
































































































































































































































téhusaid tehnoloogilisi lahendusi, ei toodeta ega arendata seda tehnoloogiat mitte Eestis, vaid see
imporditakse; kohapealne tugi piirdub ehitusto6dega.

6.3.5. Konkurents ja majandusharu struktuur

Eestis energiapuidu majandusharu struktuuris moodustavad p&hiosa vaiksema lisandvaartusega
kohalikud halupuutootjad, mis on mikroettevétted. Suurima lisandvaartuse ja kaibega allharus
tegutsevad seevastu puidugraanulite tootjad (neist suurima osakaaluga on AS Graanul Invest), kelle seas
on neli suuremat ja kaksteist vidiksemat ettevGtet. Enamus graanulitootmise mahust on
kontsentreerunud véaikse arvu suuremate ettevotete katte, kus tanu mastaabisdastuefektile on
lisandvaartus tootaja kohta marksa suurem kui vaiketootjatel. (joonis 46)

Joonis 46. Eesti puidugraanulite, hakke ja kittepuu tootjate miiiigikdive, tootajate arv ja lisandvaartus
tootaja kohta 2011
Allikas: Ariregister 2013.

Peaaegu koik toodetud puidugraanulid eksporditakse ja siseturul tarbitakse neist vaid umbes 1%.
Energiapuidu teiste toodete (halupuude ja hakke) peamine osa tarbijatest asub seevastu kodumaal.

Siseturule tootvate energiapuidu ettevotete konkurentsivéime aluseks on nende strateegia ja
investeeringud, mis omakorda soltuvad eelkdige riigi taastuvenergia poliitikast ja toostusliku
energeetika puidutarbimisest. Enamik vadikeettevotteid teenindab kodumajapidamisi ja ainult
paarkimmend suuremat ettevotet tarnib energiapuitu toOstustarbijatele. Suuremate energiapuidu-
ettevotete hinnangul on energiapuidu tdostuslik tarbimine Eestis praegu ebastabiilne ja selle tulevik
ebamaarane.

Vilisturule energiapuitu (eelkdige puidugraanuleid) tootvate ettevitete strateegiline positsioon on
tihtipeale enese maadratlemine energiaettevottena. Sellest Iahtuvalt soovitakse ettevotet rohkem siduda
(asukoha valik, ise investeerimine) koostootmisjaamadega (sooja ja elektri tootjad) valisturgudel.
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Energiapuidu allharu majandustulemused osutavad hinnakonkurentsil pdhinevale drimudelile, mille
puhul mitgikdibe ja ekspordi kasvutempo on olnud kiire, kuid lisandvaartuse kasvutempo marksa
aeglasem.

Kokkuvottes voib valdkonna konkurentsivGime kohta jareldada, et Eesti energiapuidu allharule on
iseloomulik hinnap&hise konkurentsi Ulekaal ja mastaabisdastuefektile tuginev drimudel. Tegutsetakse
suhteliselt vaikse marginaaliga, nditeks turu suurima ettevdtte Graanul Investi marginaal on 2011. aasta
majandusaasta aruande pdhjal u 6%. Ettevotted otsivad vGimalusi, kuidas muuta tootmist tehnoloogia
abil tdhusamaks ja mahukamaks. Peale madala hinna on konkureerimisel vdga oluline asjaolu stabiilne
toormetarne ja toote Uhtlane kvaliteet. Suur osa edust soltub ka tarneahela juhtimise oskuslikkusest ja
rakendatud tootmistehnoloogiast. Seega ei tulene selle valdkonna lisandvadartuse ja ekspordimahu
edasine kasv mitte niivord arendustddst voi tehnoloogilistest uuendustest, kuivord tootmismahu
suurendamisest ja puitu tarbiva energiaturu konjunktuurist. See on olnud viimastel aastatel Euroopas
positiivne.

Eesti energiapuidu, eelkdige graanulite tootjate konkurentsivdime on Euroopa eksporditurul vordlemisi
hea, ent arengutrendid viitavad vaiksemale kasvusammule kui turg tervikuna. Tdendoliselt on p&hjus
selles, et vorreldes toostuslike I6pptarbijate vajaduste ja mitme konkurendi tootmisvéimsusega on Eesti
ettevotete tootmismaht suurusjargu vorra vdiksem. Sestap on vaiksematel graanulitootjatel keerulisem
pakkuda stabiilset tarnet otse Euroopa suurtarbijatele (suured elektri ja soojuse koostootmisjaamad)
ning neil tuleb leppida miigiga vahendajatele.

6.3.6. Kokkuvote energiapuidu tootmise konkurentsivbime ja tulevikuvdljavaadete
kohta

Puidugraanulite tootmine on energiapuidu nis$, mida voib pidada Eestis viimastel aastatel tiheks kdige
kiiremini eksporti kasvatanud majandusharuks. Valdkonna tempokale arengule ja heale konkurentsi-
voimele osutab otseselt pdhivarainvesteeringute viiekordistumine ja t66hdive kahekordistumine viimase
viie aastaga.

Siseturu ndudluse mdju valdkonna arengule on olnud pigem vdike ja ebamadrane. Energiapuidu
tarbimine kodumajapidamistes jadb lahiajal Eestis samale tasemele ning puidu kitteks tarbimine
prognooside kohaselt isegi kahaneb®. Seevastu v3ib tédstustarbimine lihitulevikus veidi suureneda.

Hoogsam kasv saab energiapuidu valdkonnas tulla eelkdige ekspordituru arvelt. See tdahendab, et
kasvuruumi on esmajoones kdige paremini transporditavale (suurim energiamahutavus ruumala kohta)
kaubagrupile, milleks on puidugraanulid. Samal ajal tOstab uute graanulitootjate turuletulek ja
kiitusehinna pidev kallinemine tulevikus tdendoliselt toorme hinda, ohustades nii Eesti
konkurentsivoimet vdlisturul. Eesti konkurentsivdimet maailmaturul vdiks kasvatada naiteks
puidugraanulite tootjate konsolideerumine, aga ka Eesti ettevdtete otsesed valisinvesteeringud
graanulite ja energia integreeritud tootmisse taastuvenergia kasvava néudlusega piirkondades.

Pohiline risk energiapuidu ettevotete jaoks on see, et Euroopa riigid loobuvad senisest aktiivsest
taastuvenergiapoliitikast, sest sellisel juhul ei suudaks energiapuit kiviséega konkureerida. Teine p&hirisk
on POhjamaade paberitoostuse kdekaik, sest paberitdostus méjutab toormeturgu tugevalt. Baltikum on
toorme tarnijana POhjamaade paberiturul vahetahtis, kuid ndudluse kiire kasvu korral tGstaks sealse
paberitdoostuse kriis toorme hinna lUhiajaliselt kdrgele, mis omakorda mdjutaks otseselt viikse
marginaaliga graanulitootjaid.

Eestis leidub selliseid puidugraanulite tootjaid, kes otsivad aktiivselt vGimalusi laieneda valisturgudel nii
Euroopas kui ka USAs, sest seal on paremad kasvuvGimalused ja stabiilsem turg. Efektiivsuse
suurendamise nimel nahakse seejuures osana adrimudelist vaartusahelas laienemist ning graanuli-

 Eesti Taastuvenergia Koja prognoos 2012, TE100.
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tootmise Ghendamist sooja ja elektri koostootmisega. Tootjate jaoks on darmiselt oluline tegur turu
pisikindlus, sest Gldjuhul on tegu &ariga, kus mutgikdive on suur, ent marginaal vaike. Koigi eelduste
kohaselt Iahiajal konkurents Eesti energiapuidu turul tiheneb, st valdkonda lisandub uusi ettevotteid.

Eesti energiapuidu ettevétted peavad oma peamisteks konkurentsieelisteks pikaajalisi koost66suhteid
klientidega, soodsat hinda ja toote head kvaliteeti. Nii kriisiaastatel kui ka Iahitulevikus peetakse kdige
tahtsamaks just oma toote kvaliteedi pidevat parandamist. Konkurentsis pusimise nimel nahakse
vajadust uute investeeringute jdarele, mida soovitakse teha tootmistehnoloogiasse ja -vbimsusse.
Mdningal maaral plaanitakse ka uute, senistest marksa teistsuguste toodete vdi teenuste turuletoomist.
Muutuste elluviimiseks vajaliku raha allikatena nimetasid ettevotted kdige sagedamini panku ja riiki
(selliseid toetusskeeme nagu Kredex, EAS ja PRIA).

Ootused riigile on peamiselt seotud transpordiga. Kdige rohkem oodatakse riigilt raskeveokoorma senise
piirmaara tdstmist, investeerimist taristusse (teedesse ja sadamatesse) ning raiemahtusid suurendava
metsamajandamispoliitika elluviimist.

Tootmissisendid

- Valdkonna arengu pdhitakistuseks peavad ettevétjad toorme (puiduhakke ja saepuru) nappust.

- Toormenappuse pohjus peitub osalt Eesti metsavarumisettevétetes, kelle tootmisvdimsus ja
investeerimisvdimekus on vdike; vdaikesemahuline tootmine ei voimalda saavutada mastaabiefekti ja
seetdttu on omakorda ka tootlikkus vaike.

- Probleemile saab leevendust pakkuda riikliku poliitikaga, naiteks RMK aktiivsema rolliga turul voi
peamiselt energeetikas kasutatavate puuliikide (naiteks lepad) raiemahu kasvatamisega. Viimastel
aastatel on aastas raiutud keskmiselt 0,8 miljonit tihumeetrit lepapuitu, kuid Eesti metsanduse
arengukava puidupakkumise stsenaariumite alusel vGiks see nditaja olla 1,5—1,8 miljonit tihumeetrit,
st kaks korda praegusest suurem.

- Teine kasvuvdimalus on kasutada senisest aktiivsemalt surnud puitu. Eesti metsades on 16,9 miljonit
tihumeetrit sellist surnud pustiseisvat puitu ja 16,2 miljonit tihumeetrit lamapuitu, millel on
tarbimisvaartus. Aasta keskmisena raiutakse ainult 2,4% surnud puidu kogumahust.

Turundudlus

- Hinna kirjutab energiapuidu toostuslikul siseturul, kus kasutatakse haket, ildjuhul ette ostja ning see
hind on puiduhakke tootja jaoks sageli suhteliselt madal. Vdikse mahu korral ei ole pakutav hind
tihtipeale ka kaubastamiseks piisavalt motiveeriv.

- Eriolukorras on energiapuidu turul graanulitootjad, kes sdltuvad eelkdige sae- ja hoovlitdéodstuse
tootmisjadkidest ning vajavad vaikese marginaali tdttu sellist toorme tarnimise keskkonda, mis oleks
vaga stabiilse mahu ja hinnaga. Teisalt on puidugraanulid ja puitbrikett olnud viimastel aastatel
maailmaturul Uks kdige kiiremini kasvava turundudlusega kaubagruppe ning see on viinud Eesti
energiapuidu ekspordi kasvule. Tootmismahu hoogsast suurenemisest hoolimata on Eesti suhteline
turuosa maailmaturul 2007. aastast alates siiski vahenenud.

- Eestis on siseturu ndudlus energiapuidu jarele teinud aastatel 2009—-2012 Iabi kiire kasvu, kuid alates
2012. aasta teisest poolest on ndudlus jarsult kahanenud. Seda on mdjutanud eelkdige taastuv-
energiapoliitika ja sellest sdltuvalt Eesti Energia vahenenud huvi energiapuidu vastu.

- Noudlus soéltub vaiksel maaral ka sooja ja elektri koostootmisjaamade kasvavast vajadusest
energiapuidu jarele. Nende jaamade tarbimise kogumaht on energiapuidu kogumassi arvestades
praegu veel suhteliselt vdike, ent siiski suurenev.

- Oluline tegur, mis mdjutab tulevikus ndudlust, on PShjamaade paberitdédstusele Eestist toorme
importimine, sest see mdjutab otseselt energiapuidu hinda. Ometi on paberipuidu ekspordi tulevik
ebamaarane, kuivord see turg on PGhjamaade kahanev.

- Energiapuidu ndudlus on viimastel aastatel valisturgudel (Euroopas ja USAs) pidevalt kasvanud.
Euroopas modjutab seda tugevalt ELi kliimapoliitika ja slsinikdioksiidi tekitamise tasude
kehtestamine ettevotetele Noudluse pusivat kasvu iseloomustab asjaolu, et naiteks graanulitootjad
suurendasid oma eksporti stabiilselt ka kriisi ajal, s.0 aastail 2008—-2009.
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Koosto0, sidus- ja teenindavad sektorid

Graanulitootjate jaoks on vaga vajalik teha koost6dd sae- ja hoovlitéostusega, sest markimisvaarne
osa toormest tuleb saeto6stuse jaakidest.

Tahtsa teenindava sektori moodustavad energiapuiduga tegelevatele ettevotetele transpordi-
teenust pakkuvad ettevotted ja taristu, seejuures eelkdige autotransport, sadamate teenused ja
laevatransport. Logistika korraldavad paljud energiapuiduettevotted ise.

Ettevotete strateegia, konkurents ja majandusharu struktuur

Energiapuidu majandusharu struktuuris moodustavad pdhiosa ettevdtetest vaikse lisandvaartusega
kohalikud mikroettevotted, kes toodavad halupuud. Energiapuidu suurima lisandvaartuse ja kaibega
allharu on graanulitootmine (selle allharu suurima osakaaluga ettevGte on Eestis AS Graanul Invest),
millega tegeleb Eestis praegu neli suuremat ja kaksteist vdiksemat ettevdtet. Peaaegu kogu nende
toodang eksporditakse, sest siseturul tarbitakse graanulitest ara vaid u 1%. Eesti energiapuidu teiste
toodete (halupuu ja hake) tarbijatest asub I6viosa kodumaal.

Siseturule tootvate energiapuiduettevdtete strateegia ja investeeringud soltuvad esmajoones riigi
taastuvenergiapoliitikast ja Eesti Energia tarbimismahust. Ettev6tjate hinnangul on mdlemad tegurid
praegu ebastabiilsed ja ebamaarase tulevikuga.

Vilisturule tootvate energiapuiduettevbtete strateegiline positsioon on tihtipeale enese
maadratlemine energiaettevottena. Sellest ldhtuvalt soovitakse oma ettevotet rohkem siduda
(asukoha valik, ise investeerimine) koostootmisjaamadega (sooja ja elektritootjad) valisturgudel.
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6.4. Spooni, vineeri ja puitplaatide tootmine

Kristjan Kaldur

6.4.1. Sissejuhatus

Puitlaastplaate hakati Eestis tootma 1950. aastatel Narva Modoblivabrikus ja Tallinna Taarakombinaadis.
Vineeri tootmise ajalugu ulatub aga juba 19. sajandi 10ppu, mil asutati Eesti Mehaanilise Puutddstuse
Aktsiaselts A. M. Luther. Seal t6o6tati valja spoonikoorimise tehnoloogia ja 20. sajandi alguses alustati
vineeri tootmist mooblitdostuse tarbeks. Kuni 1990. aastate 10puni olid vineeri ja spooni tootmise maht
vaike, aastatel 1997-2002 toodeti spooni varasemast markimisvaarselt rohkem, kuid seejarel aeglustus
kasvutempo taas.

Ariregistri andmetel oli Eestis 2011. aastal kiimme ettevdtet, kelle p&hitegevusala oli puitplaadi vdi
spooni ja vineeri tootmine. Neist pooled on viliskapitali osalusega. Kdesoleva uuringu jaoks
intervjueeriti nelja ettevdtet®, veebikisitlusele vastas veel {iks ettevdte.

Kahe ettevotte — mdlemad u 35 miljoni eurose kdibega — mudgitulu moodustas 2011. aastal ligikaudu
poole plaaditodstuse muidgitulust ning viie suurema ettevotte (AS Repo Vabrikud, UPM-Kymmene
Otepaa AS, OU Balti Spoon, Skano Group AS ja OU Valmos) miiiigitulu andis 2011. aastal valdava osa
(91%) kogu plaaditodstuse milgikdibest. Nendest ettevotetest tegeleb vineeritootmisega UPM-
Kymmene Otep3a AS, spoonitootmisega OU Valmos ja OU Balti Spoon, puitlaastplaadiga AS Repo
Vabrikud ja puitkiudplaadiga Skano Group AS.

6.4.2. Tootmissisendid

Kaubagrupist (spoon ja vineer, puitlaastplaat voi puitkiudplaat) séltuvalt on plaadit6dstuse peamine
tootmissisend Umarpuit vdi -palk, mis tiikeldatakse vastavalt vajadusele spooniks, puitlaastuks voi
-kiuks. Spooni ja vineeri toormena kasutatakse enamjaolt Umarpuitu ja sellest 1digatavat puitpakku. Ka
puitlaastplaadi (PLP) ja puitkiudplaadi (PKP) pdhitooraine on Gmarpuit (teatud juhul ka paberipuit vGi
peenpalk), mis peenestatakse ettevottes kohapeal laastudeks; peale selle kasutatakse ka saeveskite
tootmisjaatmeid (naiteks puitlaastud voi saepuru). Kuna Gldjuhul on Eestis PLPd ja PKPd tootvate
ettevotete eesmark kasutada voimalikult kvaliteetset hakkepuitu, siis optimaalse kvaliteedi tagamiseks
kasutatakse peamise toormena just kohapeal ise imbert6otatavat Umarpuitu. Mdnevorra vaiksemas
mahus ostetakse kohalikelt tarnijatelt juurde hakkepuitu, -laastu ja saepuru.

Spooni ja vineeri tooraineks olev Umarpuit parineb pdhiliselt Eestist, kuid vdahemal maaral ka teistest
riikidest nagu Lati, Leedu, Ukraina (vt Umarpuidu impordi andmeid alaptk-s 6.1). Kuigi spooni- ja
vineeritootmisettevotted on ostnud Umarpuitu ka teistest riikidest, peavad nad tooraine kohaleveo
maksimaalseks raadiuseks 100—150 kilomeetrit, mis tagab veokulude optimaalse taseme. Pikemad veod
moodustaksid tootmiskuludes juba liiga suure osakaalu. Sama loogika kehtib nende Eesti PLP ja PKP
tootjate kohta, kes ise Umarpuitu mber té6tavad (hakivad). Sisseostetud hakkepuit parineb enamjaolt
Eestist.

Enne 2007. aasta aprillirahutusi Tallinnas oli Venemaalt parineva toorme osakaal mones plaaditodstus-
ettevottes vaga suur. Siis aga tuli sellest turust suures osas loobuda, sest Venemaa keelas raudteeveod
Eestisse.” Osa ettevdtjate hinnangul on Venemaa-etapp ldbitud ja sellele turule esialgu enam naasta ei

% plaaditédstusvaldkond koosneb ettevdtetest, mille p&hitegevusala hdlmab EMTAK 2008 koode 16211 (spooni ja vineeri
tootmine), 16212 (puitlaast- ja puitkiudplaadi tootmine) ja 16219 (muude puitplaatide tootmine). Jargnev analiilis keskendub
spooni, vineeri, puitlaast- ja puitkiudplaadi tootjatele. Liimpuidu, puitpaneelide jm tootmist kasitletakse sae- ja hoovlitoostuse
peatikis.

%’ Naiteks iihe suurema plaaditootja toormemahust moodustas sisseost Venemaalt enne kriisi u 40%, mille d&rakadumine
tahendas vahetut langust toodangus; vdiksemas mahus ostavad tooret Venemaalt sisse ka teised tootjad.
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soovita, sest sealse toorme kvaliteet ja tarnekindlus (nt lepingutest kinnipidamine) kdigub. Siiski valitseb
mones ettevottes lootus, et toorme import Venemaalt kunagi taastub.

Plaaditoostusettevotted on puidutoorme kattesaadavuse suhtes monevorra kahetises olukorras.
Paremini tunnevad end spooni- ja vineeritootjad, kellel ei ole toorainega suuri raskusi. PLP ja PKP
tootjate hinnangul on aga just toorme kattesaadavus ks peaprobleemidest, mis takistab nende
toodangumahu kasvu.

Toorme kvaliteeti hinnatakse plaaditoostuses uldjuhul heaks vdi vaga heaks. Suurematel
plaaditédstusvaldkonnas tegutsevatel ettevOtetel on vidlja tootatud vaga selged ja konkreetsed
kvaliteedinduded, millega toorme tarnijad peavad arvestama. Toorme kd&ikuv kvaliteet on olnud
probleemiks pigem ettevOtete algusaastatel. Seepdrast iseloomustab plaaditoostust ka pikaajaliste
koostoOsuhete hoidmine ja arendamine, mis aitab hoida toorme kvaliteeti stabiilselt heana. Lihiajaliste
lepingute s0lmimist peetakse lldjuhul raha raiskamiseks. Toorme ostu-miigihinda mdjutavad rohkem
pigem plaaditdostusettevotted ise kui toorme tarnijad.

Valdava osa ettevdtete jaoks on tarnijate vahetamine keeruline lisanduva aja- voi rahakulu tottu,
viljaspool Eestit on see veelgi raskem v&i vdimatu.’® Tarnija vahetamisest tidhtsamaks peetakse
tihedamat koost6dd, et tagada oma klientide tellimuste Gigeaegne ja sobivatel tingimustel taitmine.
Hinnanguliselt voiks tarnija(te) vahetus kesta pool kuni kaks aastat, millest p&hiaeg kulub uue tarnija
toodangu kvaliteeditaseme kontrollile. Teisalt soltub ajakulu vaga palju kasutatavast puidutoorme liigist
jm-st.

Plaaditoostusettevotete seisukohtadest joonistub valja kolm peamist probleemi, mis véivad praegu ja
tulevikus mdjutada nii toorme kattesaadavust, optimaalset raiemahtu kui ka toorme kvaliteeti.

1. Eestis on vdga palju hooldamata metsa, mille olukord tervikuna véiks olla palju parem. Suur osa
metsast on eraomanike kdes, kes on seda hooldades ja majandades lisna passiivsed. Samal ajal
ei ole erametsapidajal majanduslikku motivatsiooni metsa Ulles t66tada, sest lihelt poolt takistab
kogu metsavaru (palk, oksad jm) tdielikku &rakasutamist riigipoolne Ulereguleerimine ja
biirokraatia, sh metsamajandamise kavade, saatelehtede, statistilise aruandluse ndudmine jmt.”
Teise probleemina nahakse kaitsealade vdaga suurt osakaalu, nende kaitse alla votmise suurt
kiirust ja liiga kergelt kattesaadavaid Natura toetusi, mis vahendavad metsaomaniku soovi metsa
aktiivselt majandada. Kaitsealadega seonduv protsess ja siisteem peaks olema paindlikum ja ajas
muutuv. Kui neid kaht tegurit arvesse votta, vdiks Eesti metsade raiemaht olla senisest suurem.

2. Vorreldes naaberriikidega on veokulud praeguse aja tehnika ja riigi seatud maksimummassi
piirangute juures suured. Eesti naaberriikides (Soomes, Rootsis, Latis) on veokitele lubatud
suurem tdismass ja raskemad koormad. Samuti on Soome aktsiisipoliitika paindlikum (nditeks
saab aktsiisi toostuskasutuse puhul kitusehinnast maha arvestada), mistdttu on kulubaas palju
vaiksem. Kokkuvottes on kiitus PShjamaades odavam, mis tekitab Eesti ettevotjate jaoks
ebavdrdse konkurentsisituatsiooni.

3. Taastuvenergia toetused ja Eesti Energia Narva elektrijaamade poolne néudluse kasv, millele
puiduhakke pakkumine ei suutnud piisavalt kiiresti reageerida, suurendas 2009.-2012. aastal
margatavalt puiduhakke hinda (vt tdpsemalt alaptk 6.3).*°

%8 Jhe arvamusena leitakse, et toorme kittesaamise probleemid ei seisne mitte tarnijates, vaid hoopis toormemahus: raiutakse
vahe ja Uldine raiemaht Eestis on samuti vdike.

%% Konkurentsivdime aspektist nimetati, et Lati vabastas erametsaomanikud tulumaksust.

9013. aastal, parast kittepuidu pdletamise I6petamist Narvas, on puiduhakke hind u 15% langenud. Selle pdhjuseks on ka
suurem hakkepuidu pakkumise kasv vérreldes ndudlusega. Vt ka Ketlin Rauk, ,,Hakkepuidu kasutamine jarjest kasvab”, Aripaev,
17.02.2013.
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Nii spooni, vineeri kui ka PLP ja PKP allharu ettevétted on toorme hinnaga Uldjoontes rahul. Kdige
suuremat rahulolu véljendavad spoonitootjad, kes saavad hinna maadramisel ise palju kaasa raakida
(maksta spoonipaku eest kdrget hinda ning maérata ise hinna ja tingimused toorme tarnijatele), heaks
peetakse toorme hinda ka vineeritodstuses. Kuigi PLP- ja PKP-ettevGtete hinnangulgi on toorme hind
praegu suhteliselt hea ning stabiliseerunud, siis varem oli tiheks suurimaks kitsaskohaks Eesti Energia
rohelise elektrienergia kasutuselevott, kuid osaliselt ka teiste energiatootjate hakketarbimine, mis
mangis toorme (puiduhakke) hinna ja selle hiippelise téusu juures olulist rolli (metsamaterjali hindade
kohta vt ka alaptk 6.1.2).

Lahiaastatel prognoositakse toorme hinna tdusu pigem PLP ja PKP allharus, kuid modndusega, et
plaaditéostuses praegu majanduslikult voimaliku sisseostuhinna llempiir ei ole vaga kaugel. Samal ajal
ei tahenda toorme hinna tdus alati olukorra a priori halvenemist, sest tegu vdib olla loogilise asjade
kdiguga, mis kaasneb muu hulgas inflatsiooni ja hinnatdusuga kéikides muudes valdkondades. Vineeri- ja
spoonitootmises ndahakse lahiaastatel toorme hinna stabiilsuse sailimist.

Kui vaadelda toorme kattesaadavust, siis joonistub ldahiaastatel valja erinevus Uhelt poolt vineeri ja
spooni ning teisalt PLP ja PKP kaubagruppide vahel. Kui esimese puhul on saavutatud stabiilne tase ja
muutusi pole l3hitulevikus oodata (kui vilja arvata tootmise kidivitamine Kohila Vineer OU
rekonstrueeritud vineeritehases 2012. aasta novembris)®, siis PLP ja PKP allharus vdib prognoosida
toorme kattesaadavuse moningast halvenemist peamiselt energiasektorist (taastuvenergeetikast)
tulenevate tegurite tottu. Toorme kvaliteeti puudutav arvamus on plaaditoostusettevotete hulgas
suhteliselt sarnane — kvaliteedi suurt paranemist voi halvenemist ette ei ndhta.

Uldiste tarnetingimustega seoses plaaditddstusettevdtete hulgas probleeme ei esine. Need ettevdtted,
kes on Venemaalt tooret importinud (vOi kavatsevad seda teha), usuvad, et impordivoimalused
paranevad, kui Venemaa astub WTOsse.

Kogu plaaditdéodstuses on viimastel aastatel pohimuudatustena rdhku pandud uute, varasemast
maérgatavalt erinevate toodete turuletoomisele. Uhelt poolt on selle eesmirk vabaneda sdéltuvusest
Uhest suurest tellijast voi vahendada seda (nt tootjad, kes tarnivad proportsionaalselt suure osa oma
toodangust IKEAle), teisalt on hakatud podrama rohkem tdhelepanu suurema lisandvaartusega toodete
vdljatdotamisele ja n-6 kallimale turule liikumisele. Kuigi lahiaastatel jadvad domineerima kdibe poolest
juba varem hasti sisse todtatud kaubagrupid, on suund vdetud suurema tootenomenklatuuri
pakkumisele. Samuti keskenduvad nii vineeri-spooni kui ka PLP-PKP allharude ettevdtted (ha enam
tohususe parandamisele nii seadmetesse, automatiseerimisse ja oskusteabesse kui ka ettevotte
strateegiasse investeerimise kaudu.

Investeeringut pdhivahenditesse saab hinnata veel kulumi p&hjal té6taja kohta. Kui 2008. ja 2011. aastal
oli tookohtade arv vorreldaval tasemel, siis pdhivara kulumi osa on kasvanud. Selle p&hjal voib
jareldada, et 2011. aastal oli pohivahenditesse tehtud investeeringute maht varasemast suurem. (joonis
47)

Eesti plaaditoostuse investeeringud p&hivahenditesse ulatusid 2010. aastal 3700 euroni t66taja kohta.
Seda on pisut enam kui Soome plaaditéostuses, kes on teinud t6otaja kohta 3000 euro ulatuses
investeeringud. Mdlema riigi plaaditdoostuse investeeringud jaavad aga kaugele maha Saksamaa
(8400 eurot tootaja kohta) véi Leedu (10 100 eurot to6taja kohta) néitajatest (Eurostat 2013).

Plaadit6ostuse tootajate arv on plsinud viimase kiimnekonna aasta valtel isna stabiilne. T66j6ukulud
tootaja kohta on samal ajal kahekordistunud. Majanduskriis t3i 2008.—2009. aastal kaasa md&ningase
hdive languse, ent keskmine palk plisis peaaegu muutumatu. (joonis 47)

*! Kohila Vineer on osa Latvijas Finieris Groupist. Eesti turul on voetud sihiks miilia marginaalset osa toodangust, eelkdige
tootmisprotsessi kérvalsaadusi. Latvijas Finieris Groupi plaani kohaselt Eestisse eraldi muiligiorganisatsiooni ei tule, vaid
muugikontorid teenindavad koduturgu otse ja piirkondlikust spetsialiseerumisest lahtuvalt. Vt ka Aira Tammemae, ,,Kohila
Vineer ei véta toole iihtegi miiligimeest”, Aripiev, 22.08.2012.
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Joonis 47. Plaaditéostuse lisandvaartus tootaja kohta ja tootajate arv 2003.-2011. aastal
Allikas: ariregister 2012, autorite arvutused.

Plaaditddstuse palgatase on vdrreldav Eesti keskmise palga omaga.’” Uute toédtajate leidmine ei ole
kdige madalamal, lihttddlise tasandil Gldjuhul keeruline, ent mida paremat kvalifikatsiooni vGi rohkem
erioskusi ndutakse, seda rohkem raskusi viarbamisel tekib. Uldistavalt saab delda, et insener-tehnilise
personali leidmine (naiteks operaatorid ja mehaanikud) on keeruline peaaegu kdikides
plaaditdoostusettevotetes. Nii on naiteks operaatorite ametikohad sageli vakantsed kuus kuud voi
kauemgi ning Eesti keskmisega palgatasemega vorreldes isegi viaga hea to6tasu ei aita vajalikku inimest
leida.® EttevBtetel on tdsiseid probleeme alliiksuste vdi tdokoha juhatajate leidmisega. Need
ametikohad eeldavad mitmesuguseid erioskusi: head keeleoskust, pdhjalikke tehnilisi teadmisi ja vadga
head inimeste juhtimise suutlikkust, mida Ghel sobival kandidaadil viga sageli korraga ei esine.* Samal
ajal on enamikul ettevétetel haldusvaldkonna ja finantsjuhtimise t66kohad tdidetud. See tahendab, et
kui tootaja leitakse, siis Gldjuhul jaab ta ettevottesse ka plisima.

Uusi tootajaid leitakse tutvuste voi soovituste kaudu, mis annab teatud maaral parema viljavaate, et
need inimesed jadvad ettevottesse. TO6tajaid otsitakse ka personalikonkursside kaudu, kuid mdnevorra
vahemal maaral.

TO06jou voolavus ei ole plaaditoostuses probleemiks. Enamikus ettevGtetes taheldatakse, et voolavus on
suurim eelkdige (nooremapoolsete) liht- ja oskustddliste hulgas, kuid mida aste k&rgemale
kvalifikatsiooni poolest lilkuda, seda viiksemaks voolavus jaab.*

32 Keskmine brutopalk oli 2011. aastal 836 eurot.
%% Samal ajal lisandub uue to6taja leidmisele tootmisprotsessi teemaline valjadpe, mis kestab 6-12 kuud.

3% Nii oli naiteks tihel vaikeettevotjal raskused asjaliku turundusjuhi leidmisel, kes aitaks ettevottel edukalt Soome turule minna,
kes tunneks toodet, turgu ja oskaks ka hasti keelt.

% Samal ajal leitakse, et majanduskasvu (buumi) ajal oli t66j6u liikuvus vaga suur ka kdrgematel kvalifikatsioonitasanditel.
Mones ettevottes on spetsiifilisemate todde jaoks varvatud ka valisto6joudu (nt projekteerijad Ukrainast), kuid Gldjuhul
moodustab enamiku personalist kohalik t66joud.
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Tootajate leidmisel ja hoidmisel on olulisim té6tasu. Kuigi enamik plaaditéostuse ettevotteid rakendab
erinevaid tootajate premeerimise ja motiveerimise lahendusi, ndhakse palgas siiski peamist ja selgeimat
vahendit tootajate hoidmiseks. Uhe ettevdtja kdnepruuki kasutades basseini ja massaaZiga téotajaid
kinni ei hoia ehk Soome vastu sellega ei saa. Tasustamispohim&tted on erinevad, rakendatakse nii osalist
ujuva tootasu slisteemi (nt tlkitoost voi osakonnast ldhtuvalt: heade tulemuste korral kérgem t66tasu)
kui ka diferentseeritud tasustamist (vdtmetdotajate tasustamine vastavalt nende soovidele).*® Samuti
kohaldatakse klassikalisi personalijuhtimise meetmeid: korraldatakse dritusi (suve- ja talvepdevad),
pakutakse tasuta toitlustust, spordipdadasmeid, basseini- ja jousaalikasutust, tunnustatakse parimat
tootajat tunnustamist jmt.

Sarnaselt kimnekonna aasta taguse ajaga (Vahter jt 2004) on plaadité6stuse Uks peamine kitsaskoht
oskustoojou vahesus. Kuigi kutsekoolid Opetavad todstusettevotetes vajalikke tldoskusi, ei keskenduta
seal piisaval tasemel spooni-vineeri ja PLP-PKP allharus tarvilikele erioskustele. Teisisbnu on enamik
ettevotteid seisukohal, et kuna nende to6protsessi jaoks vajaminevat eriala ei saa koolides dppida, tuleb
spetsialistid oskustédliste tasemel peaaegu alati ise kohapeal vilja dpetada.” Seepirast kasutavad
plaaditoostusettevotted Gsna suurel maaral ettevottesiseid koolitusi. Ststemaatiline koolituskava
puudub dldjuhul vidiksematel ettevotetel, kus tootajaid arendatakse juhtumipdhiselt. Turuliidrid
seevastu panustavad suurel mdaaral nii oma tootajate tdiendusOppesse kui ka naiteks tarnijate
koolitamisse selles vallas, millist toorainet ja milliste kvaliteeditingimustega ettevdte vajab.

Plaaditoostusettevotetele on Eesti Uldtaristu (tootmispinnad, teed, energiavarustus jmt) laiemas plaanis
sobilik: naiteks teede puhul ei ndhta probleemi mitte niivord nende seisukorras, kuivérd vdimaluses
rakendada veokitele senisest suuremat teljekoormust ja raskemaid koormaid. Nende ettevotete jaoks,
mis ei asu Eesti suurlinnades (Tallinnas, Tartus, Parnus voi Vorus), vaid maapiirkonnas, on tootajate
igapaevane liikumine linnast ettevottesse ja tagasi suhteliselt tavaparane ning toimib ilma suuremate
probleemideta. Pendeldamine to6koha ja suurlinnakodu vahel on kdige sagedasem korgema astme
tootajate hulgas.

Ka toorme kattesaadavusega ei ole Eesti plaaditodstusettevdtetel suuri probleeme. Tooret on saada ja
vajaduse korral vBib seda hankida ka teistelt tarnijatelt nii Eestist kui ka piiri tagant, ehkki m&nevorra
kallima hinnaga. Praeguse hinna suhtes ollakse ettevaatlikult rahuloleval seisukohal, kuigi PLP-PKP
allharus on toorme hinna puhul olnud suurimaks |66giks taastuvenergia kasutuselevott Eesti Energias.
Palju arenguruumi nahakse kohaliku toorme kvaliteedi ja eelkdige Eesti erametsa tdhusa hooldamise
vallas, kuivord senine slisteem ei pane metsaomanikke metsa aktiivselt hooldama ja majandama.

6.4.3. Turundudlus ja seda mojutavad tegurid

Eesti plaaditoostuse suurim kaubagrupp on puitlaastplaadid (PLP), millele jargnevad enam-vahem
vOrdses mahus llejaanud grupid. PLP tootmine taastus parast 2009. aasta jarsku mahu kahanemist vaga
kiiresti. Ka spooni, vineeri tootmismaht on joudnud endisele tasemele, kuid puitkuidplaatide (PKP)
tootmismaht on jatkuvalt selges languses. (tabel 6) Kui 2004.—2006. aastal toodeti Eestis u 20-22
miljonit m? puitkiudplaati aastas, siis 2007. aastal oli see naitaja kdigest 6 miljonit m? ja 2011. aastal 8
miljonit m? (Statistikaamet 2013)*.

*® Naiteks Uihe ettevdte puhul makstakse oma téotajatele preemiat halduspersonalist meistri tasandini ja ks turuliidritest
tunnustab igal aastal oma vaartuslikke to6tajaid.

7 Uks ettevdte tddes pragmaatiliselt, et polegi kohta, kuhu oskustodlisi véljadppele saata, kui valja arvata konkurent.

%8 Traditsiooniliste puitkiudplaatide (PKP) ehk nn k&va-PKP tootmismaht on nii Eestis kui ka Euroopas kogu kiimnendi valtel
jarjest vahenenud, sest seda on asendamas pehme-PKP ehk MDF-plaat. Viimastel aastatel on kdva-PKP tootmismaht olnud
Eestis peaaegu olematu. Selle languse iheks pdhjuseks on ka AS Repo Vabrikud, kes IGpetas 2006. aastal PKP tootmise ja
keskendus ainult PLPle.
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Tabel 6. Puitplaatide tootmine Eestis 2003.-2010. aastal, 1000 m?

Vineer ja . Puitki'udp./aat
Aasta . . Spoon Puitlaastplaat (kéva ja
puitpaneelid

pehmeplaat)
2003 32,9 31,8 187,3 84,2
2004 45,5 41,4 217,6 89,8
2005 45,4 31,9 230,6 93,0
2006 53,5 25,7 248,7 94,7
2007 35,5 50,0 275,4 46,8
2008 80,5 48,0 251,0 55,0
2009 21,8 27,6 133,5 26,8
2010 36,0 33,0 285,6 36,0

Allikas: statistiline aastaraamat ,,Mets 2010”, 2012.

Majanduskriis méjutas plaaditddstust lisna tugevalt: mitgikdibe ja turuosa sdilitamise nimel langetati
kohe toode hinda. Sellegipoolest t6i ndéudluse vdahenemine kaasa tootmismahu kahanemise ja
muudatused toodanguportfellis. Ettevotted loobusid kehvematest klientidest, kes ei suutnud
maksegraafikut jargida. Enamik plaaditoostusettevétteid panustas positsioonide tugevdamisse turgudel,
mis kasvavad kriisi jarel eeldatavalt kiiremini.

Kui majanduskriisile oli vdhem vastuvétlik vineeri ja spooni allharu, siis monevérra tugevamini mojutas
kriis PLP-PKP tootmise ettevotteid, keda tabas korvuti majanduskriisiga Eesti taastuvenergia
subsideerimise poliitika koos turule tulevate Narva elektrijaama ja teiste energiatootjatega. Viimased
kasutasid kiituseks sama toorainet mis plaaditootjad (vt pikemalt alaptk 6.3). Kohe parast kriisi
mojutasid plaaditoostusettevétete taastumist ka pangad, kes tdmbasid krediidiandmist tunduvalt
koomale. Niitidseks on krediidi saamise vdimalused taas paranenud.

Plaaditddstuse viie suurima ettevdtte toodangust moodustab Eestisse miilidav toodang vaga vaikese
osa. Nii nagu mujalgi todtlevas toostuses, ekspordivad ettevotted umbes 90% toodangust. Eesti
puitplaatide ekspordi kaks olulisimat kaubariihma on vineer ja PLP, mille kummagi ekspordivadartus oli
2012. aastal ligikaudu 35 miljonit eurot. Rahalises vadljenduses on Eesti vineeri ja spooni ekspordimaht
kasvanud viimase kimne aasta jooksul ligikaudu poole vdrra, PLP ekspordimaht on aga
kahekordistunud. Ka PKP eksport on monevorra elavnenud (joonis 48).

Valdav osa Eesti puitplaadi ekspordikasvust on tulnud tootelihiku hinnatdusu arvelt. Kui Eesti
puitkiudplaadi tootmismaht vahenes 2007.-2008. aastal varasemaga vorreldes kaks korda, siis ekspordi
hind tonni kohta tdusis jarsult. Spooni ekspordihind tonni kohta langes seevastu majanduskriisi ajal
peaaegu kaks korda ega ole veel taastunud.
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Joonis 48. Eesti spooni, vineeri ja puitplaatide eksport 2003.—-2012. aastal
Allikas: Rahvusvaheline Kaubanduskeskus 2013.

Kui Eesti spooni eksport kasvas 2007.—2011. aastal mahulhikutes mdddetult keskmiselt 15% aastas, siis
rahalises valjenduses oli keskmine ekspordikasv Uksnes 7% aastas. Spooni ekspordihinna jarsk
langetamine on aidanud Eesti to0stusel suurendada oma turuosa maailmas 15-20%. Eestis toodetud
spoonist mutakse 23% Poolasse, 14% Slovakkiasse, 12% Saksamaale ja 11% Leedusse (Rahvusvaheline
Kaubanduskeskus 2013). (joonis 49) Eesti on spooni mahu poolest kolmas eksportija Poolasse Saksamaa
ja Ukraina jarel.

Saksamaalt Poola eksporditava spooni Ghikuhind on 2,5 korda ja Ukraina spooni tGhikuhind 35% k&rgem
kui Eesti oma.” Rootsi ja Soomega vdrreldes on (hikuhind enam-vihem vérdne (vaid mdénevdrra
kdrgem), samal ajal on aga nende riikide eksport Poola mahu poolest vastavalt kolm ja viis korda
vaiksem kui Eestil. Ka Slovakkias on Eestist eksporditava spooni ihikuhind madalam kui teistel peamistel
tarnijatel, v.a Ukrainal, kes veab spooni Slovakkiasse Eestist kaks korda suuremas mahus, kuid kelle
Uhikuhind on 35% madalam kui Eestil. Seevastu Saksamaal, kus Eesti spoon on impordimahult 13. kohal,
on selle Uhikuhind ligikaudu 2,5 korda kallim Rootsist, kes on suuruselt kolmas spooni eksportija
Saksamaale, voi Soomest, kes veab spooni Saksamaale ligikaudu vordses mahus Eestiga. Eesti Gihikuhind
jddb aga alla USA-le (suurim tarnija), Indoneesiale (mahult kuues), Ukrainale, Ungarile, Itaaliale (kelle
toote (hikuhind on 2,4 korda kdrgem kui Eestil) ja Austriale.

* Eesti ekspordib Poolasse tonnides arvestatuna kill rohkem kui esikohal olev Saksamaa, kuid sakslastele makstakse tonni eest
3328 eurot, eestlastele kdigest 1001 eurot.
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Joonis 49. Spooni olulisemad eksporditurud 2007.-2011. aastal
Allikas: Rahvusvaheline Kaubanduskeskus 2012.

Kui Eestis toodetud spooni ekspordi Ghikuhind on viimastel aastatel jarsult langenud, siis vineeri ja
spoonitud plaadi hind on terve kiimnendi jarjest tousnud. Valdav osa (45%) Eestis toodetud vineerist
eksporditakse Saksamaale, sellele jargnevad vdiksemas mahus Rootsi (11%), Soome (6%), Norra (5%) ja
Tiirgi (4%) (joonis 50). Kuigi Saksamaal on vineeri impordimaht viimastel aastatel pisut vdhenenud, on
Eesti vineeritootjatel 6nnestunud oma turuosa kasvatada.

Saksamaal kdiguvad suurimate impordiriikide spooni Ghikuhinnad mitu korda, ent vineeri puhul voib
maéargata monevdrra paremat tasakaalu, sest 15. suurima tarnija vordluses (Eesti on 10. kohal) on
Uhikuhinna erinevus suhteliselt vaike. Kdige madalam thikuhind on Brasiilial (708 eurot tonni kohta),
kust Saksamaa impordib mahu poolest kdige rohkem, kdrgeima tihikuhinnaga on aga Itaalia (1830 eurot
tonni kohta). Eesti Gihikuhind jaab Glemisse otsa — see on 1341 eurot tonni koha. Enamiku peamiste
tarnijate Ghikuhind jaabki vahemikku 1000-1500 eurot tonni kohta.
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Joonis 50. Vineeri ja spoonitud plaadi olulisemad eksporditurud 2007.—2011. aastal
Allikas: Rahvusvaheline Kaubanduskeskus 2012.

Puitlaastplaadi toodangust ldheb suurem osa ekspordiks Soome ja Rootsi (mdlema osakaal umbes 30%).
2011. aastaks suutis Eesti ka neil turgudel 2007. aastaga vorreldes oma turuosa kasvatada (joonis 51).
Eesti on Soome eksporditava PLP mahu poolest esimesel kohal, talle jargneb Lati 25% vaiksema ja
Saksamaa umbes 2,5 korda vaiksema mahuga. Seevastu Eesti Ghikuhind on Soome viie peamise ja
suurima PLP importija seas kdige vaiksem, kdrgeima tihikuhinnaga suudab PLP toodangut Soomes miila
Saksamaa (35% kallimalt kui Eesti).

Rootsi impordis on Eesti PLP mahult viiendal kohal, enam-vidhem vérdvaarses koguses Latiga. Suurimad
eksportijad on Norra ja Saksamaa, kes tarnivad PLPd umbkaudu neli korda rohkem kui Eesti. Kimne
suurima tarnija hulgas on Eesti Ghikuhind kaheksandal kohal Soome jarel, kuid Leedu ees. Eesti
Ghikuhind on kaks korda madalam kui kahel esimesel kohal olevate Taani ja Inglismaa Ghikuhind. Lati
Uhikuhind on Eesti omast umbes 15% kdrgem.
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Joonis 51. Puitlaastplaadi olulisemad eksporditurud 2007.-2011. aastal
Allikas: Rahvusvaheline Kaubanduskeskus 2012.

Eesti puitkiudplaadi ekspordimaht on teiste puitplaatidega vérreldes marksa tagasihoidlikum. Umbes
0,5-1 miljoni euro suuruse mahuni ulatunud puitkiudplaatide netoeksport péérdus 2007.—2008. aastal
ligikaudu 5 miljoni euro suuruseks netoimpordiks. Viimastel aastatel on Eesti puitkiudplaadi eksport ja
import olnud siiski vérreldavas mahus (Rahvusvaheline Kaubanduskeskus 2013).

Puitkiudplaaditoodangu suurimad turud on Soome (28%) ja Norra (18%), vaiksemas mahus
eksporditakse ka Venemaale (12%), Rootsi (12%) ja Saksamaale (10%, joonis 52). Ligikaudu kolmandik
Eesti puitkiudplaadiimpordist parineb Saksamaalt, 12% Valgevenest ja 10% Poolast (Rahvusvaheline
Kaubanduskeskus 2013).

Eestist eksporditava PKP Ghikuhind Soomes on kiimne suurima tarnija vordluses keskmine: 756 eurot
tonni kohta, mis on kérgem kui naiteks Poolal (489 eurot), kes on Soome suuruselt teine importija,
Venemaal (431 eurot) véi Leedul (461 eurot); kuid mdnevdrra madalam naiteks suurimast importijast
Saksamaast (817 eurot), samuti Latist (1095 eurot), Belgiast (1314 eurot) voi Rootsist (1709 eurot).
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Joonis 52. Puitkiudplaadi olulisemad eksporditurud 2007.-2011. aastal
Allikas: Rahvusvaheline Kaubanduskeskus 2012.

Eesti plaaditoostusettevotted kasutavad dra keskmiselt 70% tootmisvoimsusest. Silmas tuleb aga
pidada, et tootmisvioimsuse arvestamine séltub konkreetsest todetapist ja selles kasutatavatest
seadmetest. Otseste tootmisseadmete abil saaksid plaaditodstusettevétted toota maksimumi lahedal
(vGi sageli isegi paarkimmend protsenti rohkem, kui seadme valmistaja seda ette ndeb), kuid takistuseks
vOivad osutuda teised kohad, naiteks kuivatid voi katlamajad. PKP-PLP allharus eeldaks tootmisvdimsuse
suurendamine turundudluse kasvu.

6.4.4. Koosto0, sidus- ja teenindavad sektorid

Ettevotted hooldavad oma tootmisseadmeid dldjuhul ise, tootmistehnoloogia tarnijate voi
spetsialiseerunud hooldusfirmadega tehakse koost6dd harvemini. Osas ettevotetes mainiti ning
rakendatakse ka praktikat, kus masinate kasutamisel (letatakse paarikiimne protsendiga
seadmetootjate poolt ette ndahtud mahtu. Seda pdhjendatakse asjaoluga, et seadme vdi masina
mahupiirangu seadmisel ldhtub tootja vdga sageli enda motivatsioonist ja eesmargist voimalikult sageli
ettevottele uus liin mita. Kuid kui riski mitte karta ja arvestada, et igale masinale on ette nihtud teatud
puhver, siis on vdimalik seda teadlikult dra kasutada.

Juhtimisvotetest kasutavad plaadit6ostusettevotted kdige sagedamini tegevuspdhist kuluarvestust,
timmitud tootmist (ingl Lean Manufacturing) ja tegevuse votmeindikaatorid (ingl Key Performance
Indicators, KPl). Mdistagi tuleb arvestada, et juhtimisvGtteks ei pruugi alati olla mingi selgepiiriline,
otsene ja dratuntav juhtimisprogramm véi -taktika. Enamik plaaditoostusettevétteid kasutab vastavalt
vajadusele elemente (Uhest vGi teisest juhtimismetoodikast, nditeks kohandatud tegevuse
votmeindikaatoreid, puuliigi- ja projektipshist tegevusarvestust, tasakaalustatud tulemuskaarti voi
jatkusuutliku metsanduse juhtimise meetodeid. Pohiosa suurima kdibega Eesti plaaditodstus-
ettevGtetest jargib 1ISO 9001 (kvaliteedijuhtimine) ja ISO 14001 (keskkonnajuhtimine) standardeid.

Valdav osa Eesti suurimaid plaaditoostusettevotteid kasutab ettevotte finantsjuhtimise ja
raamatupidamise haldamiseks, mudgijuhtimiseks ja kliendihalduseks tarkvara. Md&nevGrra vdhem
kasutatakse seda ostude juhtimiseks, tootmise planeerimiseks/juhtimiseks vdi personalijuhtimiseks.
Uldjuhul valitseb loogika, et mida suurem ettevdtte, seda rohkem tarkvaralahendusi ettevdtte
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erinevates juhtimisprotsessides rakendatakse. Sealjuures ei pruugi koikidel juhtudel tegemist olla
spetsiaaltarkvaraga, vaid Usna sageli rakendatakse naiteks miiligi haldamiseks selliseid lihtsaid, aga
t6husaid vahendeid nagu tabelarvutusprogramm Microsoft Excel. Paljude plaadit6dstuse suurettevotete
hulgas kasutatakse lisaks universaalsele tarkvarale ka nende ettevotte jaoks spetsiaalselt loodud ja
programmeeritud lahendusi, mis on tellitud neid véljatootavate firmade voi ettevotte enda IT-personali
kdest.” Laiemas plaanis on siistemaatiline koosté IT-firmadega siiski suhteliselt harv.

T66jou leidmiseks teevad ettevdtted koostddd kutsekoolidega: peamiselt Voru Kutsehariduskeskuse,
aga ka erinevate tehnikumide, Tallinna Tehnikatlikooli ja teiste koolidega. Enamjaolt piirdub koost66
praktikantide votmisega, kuid on ettevotteid, kes pakuvad Oppuritele ka stipendiume. Koostoost
hoolimata on murekohaks koolide endi kui ka kutseharidussiisteemi tldisem kvaliteet Eestis. Kriitikat on
saanud muu hulgas Voru Kutsehariduskeskus. Kuigi keskust peetakse plaaditodstusettevdtete hulgas
Uheks voimekamaks kompetentsikeskuseks, on tasakaal Uldisema oskusteabe (nt ©6konoomika,
majandusruumi tundmine, finantsjuhtimine) ja praktiliste oskuste vahel viimase kahjuks paigast ara.
Seeparast on tehtud ettepanekuid korraldada Eesti kutseharidussiisteem Saksamaa eeskujul imber. Seal
toimib kutseharidus praktikapohiselt: aastas on 2—-3 kuud praktikat koos ametliku dppetegevusega.

Ukski ettevdte ei tee teadusasutustega pisivat koostédd, vaid see on projekti- vdi juhtumipdhine.
Naiteks katsetavad ettevotted aeg-ajalt oma tooteid koostdds Tallinna Tehnikadlikooliga.

Eesti Metsa- ja Puidutddstuse Liitu kuuluvad suurimatest plaaditoostusettevétetest UPM-Kymmene
Otepai AS ja OU Valmos, samuti Tarmeko Spoon AS ja OU Kohila Vineer. Ulejaanud ettevdtete vahel
tehakse koostddd juhuslikumalt. Uks viimaseid kaalukaid koostédniiteid PLP-PKP tootjate ihise huvi
edendamise kohta oli 2012. aasta augustis koostatud (hine avalik p66rdumine ministritele Narva
elektrijaamadest ilejddva koguse ostmiseks téies ulatuses tulevatel aastatel.”

6.4.5. Konkurents ja majandusharu struktuur

Eesti plaaditodstus koosneb kiimnekonnast peamisest ettevéttest, mis tegutsevad peamiselt erinevatel
eksporturgudel. Kahe ettevotte — ca 35 miljoni eurose kdibega AS Repo Vabrikud ja ca 32 miljoni eurose
kdibega UPM-Kymmene Otepdad AS — mulgitulu moodustas 2011. aastal 53% plaaditdostuse
migitulust. Viie suurema ettevdtte, sh OU Balti Spoon, Skano Group AS ja OU Valmos, miiiigitulu
moodustas koguni 91% plaaditoostuse miulgikdibest. Pooled ettevdtetest kuuluvad rahvusvahelistesse
kontsernidesse vdi kaasavad valiskapitali.

Kuna valdav osa toodangust eksporditakse, siis on konkurents peamiselt rahvusvahelisel tasandil. Nii
spooni-vineeri kui ka PLP-PKP tootmisega tegelevate ettevotete hinnangul peetakse uute turule
sisenejate tdendosust Eestis vOimatuks voi mitte eriti tOendoliseks. Seda eelkdige pohjusel, et
sisenemiskulud (nt investeeringute maht seadmetesse) ja pusikulud on neis allharudes suured ning
kohalik turg, kuhu toodangut miitia, on darmiselt viike.”

Eestis esindatud plaaditdostusettevotted konkureerivad siin moningal maaral kill tootmissisenditele
(naiteks vineeri-spoonitootjad omavahel ja PLP-PKP tootjad omavahel), sh t66joule, kuid nende
miilgitegevusega seotud turukonkurents toimib peaasjalikult rahvusvahelisel tasandil.

Eurostati 2010. aasta andmete pdhjal on Eesti plaaditdédstuse lisandvaartus toodtaja kohta vorreldes
Soomega peaaegu kaks ja pool korda vaiksem, Saksamaaga on vahe aga lausa kolm korda Eesti kahjuks.

“® Samuti nimetas osa plaaditootjaid vajadust ettevottele tarviliku tarkvaralahenduse véljaarendamise toetusskeemi jarele
naiteks EASis.

1 Lisaks neljale teise ala puidutootlusettevottele kirjutasid podrdumisele alla plaaditootjad AS Repo Vabrikud ja Skano
Group AS.

* Naiteks on spoonitootmine lihe spoonitootja hinnangul niivord kdrge valuldvega, et seal saab kasumit teenida ainult kolmes
vahetuses ehk tdismahus té6tades. Spoonitootmise voimalikku konkurentsikasvu ndhakse just Venemaal.
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Kaive tootaja kohta on Eestis neli korda vaiksem kui Soomes, ent té6taja kohta tehtud investeering on
umbes 20% mahukam. Sama allika pdhjal on lisandvaartus tootaja kohta Eesti plaaditdodstuses 27 000
eurot. Ariregistri 2011. aasta andmete p&hjal on vdrreldav suurusjirk enam-viahem sama, olles samal
ajal positiivses soltuvuses ettevotte suurusest — mida suurema to6tajate arvuga plaaditoostuse ettevote,
seda suurem on lisandvairtus té6taja kohta (joonis 53).%

Lisandvaartus tootaja
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Palli suurus naitab muugikaivet: min=61006€, max=34480000€

Joonis 53. Spooni ja puitplaatide tootmise lisandvaartus, tootajate arv ja miiligikdive 2011. a
andmetel
Allikas: ariregister 2012.

Eesti plaaditoostuse edasine areng soltub peaasjalikult sellest, missugune on turundudluse areng
erinevates kaubagruppides ja kuidas Eesti ettevdtted end turul positsioneerivad. Viie aasta taguse
olukorraga vorreldes on markimisvaarse kasvu teinud UPM-Kymmene Otepaa AS ja AS Tarmeko Spoon,
kelle kdive on enam kui mitmekordistunud. Naiteks UPM-Kymmene Otepaa ASi keskendumine
transpordisektorile (mitte ehitussektorile, mida majanduskriis md&jutas enim) on vdimaldanud neil
ennast ehitusbuumist ja kriisist séltumatuna hoida.

Plaaditdostusettevotetel on lldjoontes olemas vdahemalt mdneaastane tulevikuvisioon ja -plaanid.
Ohtudega toimetulekuks ja konkurentsis plisimiseks kavandavad ettevdtted mitme jargneva meetodi
kombineerimist.

- Kohaliku toorme eelis — nditeks spooni ja vineeri allharus on iheks ettevotete sdltumatuks eeliseks
kase kasvuala, milles Eesti asub.

- FEristumine — valdav osa plaaditootjatest pliiab valtida otsest hinnakonkurentsi ja soovib end
positsioneerida pigem kvaliteetsema (vOi ainulaadse) toote pakkujana. Selleks tehakse t66d nii
turundusliku eristumise kui ka tootearenduse nimel. Viimase eesmark on pakkuda vdéimalikult
paindlikke ja suurema lisandvaartusega lahendusi: nt toodete jaoks uue toormeliigi (puiduliigi)

* Joonise juures tuleb silmas pidada, et ariregister ei anna kahjuks mitme suurema ettevotte kéiki t66j6u tootlikkuse
arvutamiseks vajalikke andmeid. Seetdttu on joonisel kajastatud kuue ettevGtte andmed ja vélja jaetud kolm suurima tootajate
arvuga ettevotet.
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kasutuselevGtt, olemasolevate seadmete &rakasutamine (nt formaatspoon), lisateenuste
t6hustamine. Samuti tdiendatakse kaubagruppi pohitootega seonduvate kérvaltoodetega (nt peale
plaatide ka PLPst tehtud moéblidetailid).*

- Valisturg — kuigi Eesti suurimad plaaditodstusettevotted on rahvusvaheliselt vdaga tugevad, ndeb
enamik neist oma plaanides uutele vilisturgudele (nditeks Aasiasse) minekut vOi oma turuosa
suurendamist. Vaiksemad ettevdtted, kelle toodangu miuiik on seni piirdunud pdhiliselt Eesti turuga,
soovivad minna eelkdige ldhiturgudele (naiteks Soome). Lisaks ettevotte finantsseisu Uldisele
parandamisele vGimaldaks kasv valisturul ka mastaabisdastu ja tootmisvdimsuse veelgi tdhusamat
rakendamist. Ekspordi laiendamise pdhitakistusena ndahakse vajaliku turunduse suurt rahalist mahtu.

- Automatiseerimine — plaaditdédstusettevotted soovivad parandada tdhusust tooprotsesside
Umberkorraldamise abil.

- Pikaajaliste koosté6suhete arendamine ja tarnekindluse (kiirus, vajalik voimsus) tagamine.

- Paindlikkus, toote valmistamine kliendi soovide jargi (kliendikesksus) ja kiire reageerimine tellija
soovidele on iseloomulik tunnus eelkdige spooni tootmisega tegelevates ettevotetes.

6.4.6. Kokkuvote spooni, vineeri ja puitplaadi tootmise konkurentsivoime ja
tulevikuvaljavaadete kohta

Eesti plaaditéostus on suutnud kahanevale ndudlusele vaatamata maailmaturul oma turuosa
suurendada. Peamised kitsaskohad, millega tegelemine aitaks Eesti plaaditootjate konkurentsivéimet
parandada, on ettevotluskeskkonna taristu olukorra parandamine (teljekoormuse ja veosekoorma
suurendamine, erametsade t6husam majandamine, ka riigi stabiilse kursi hoidmine maksuslisteemi jmt
poole) ja toorme kattesaamine sama hinnaga mis konkurendid (eelk&ige taastuvenergia temaatikaga
seoses).

Eesti plaaditoostuse ettevotted vaatavad tulevikku pigem ettevaatlikult. Kuigi enamiku ettevbtete
tootmismaht on viimastel aastatel kasvanud ja hakkab jdudma jark-jargult kriisieelse perioodi tasemele,
ei tehta Uldjuhul enam pikaajalisi arenguplaane rohkem kui viieks aastaks. See margib uut arusaama
pikemast planeerimisest, mis tuleneb struktuursetest ja kohati raskesti ennustatavatest muutustest
Euroopa ja maailma majanduses.

Tootmissisendid

- Sisendina kasutatav tooraine (Umarpuit ja puitpakk, puidulaast, saepuru jmt) on pdhiliselt parit
Eestist, kuid osalt ka naaberriikidest (Soome, Lati, Leedu ja Venemaa). K&ikides plaaditodstus-
ettevotetes kasutatava Umarpuidu optimaalseim tarneraadius on kulude seisukohalt 100-150 km.

- Tooraine import on tingitud Ghelt poolt hinnast, kuid teisalt ka Eesti metsa vdikesest raiemahust,
sest erametsaomanikud on metsa hooldamisel ja majandamisel lisna passiivsed.

- Toorme praeguse ja lahiaastate hinna suhtes on plaaditédstusettevdtted ettevaatlikult rahulolevad.
Seoses taastuvenergia teemaga on toorme hinna kasv olnud probleemiks eelkdige puitlaastplaadi
(PLP) ja puitkiudplaadi (PKP) tootjate jaoks.

- To606j6u voolavus on lihttooliste hulgas suurem kui kdrgema kvalifikatsiooniga to66tajate puhul. Samal
ajal on peamiseks kitsaskohaks on just tehnilise oskust66jéu ja spetsialistide (mehaanikud,
insenerid, operaatorid) vdahesus, sest Eesti haridussiisteem ei koolita neid plaaditoostusettevotetele
vajalikul kvalifikatsioonitasandil. Seetdttu Opetatakse enamik oskustddlisi vélja ettevottes kohapeal.

Turundudlus

- Valdkonna peamiseks valjundiks on eksporditurud (85—-95% toodangust), koduturu osatdhtsus on
vordlemisi vaike. Viimase kiimne aasta jooksul (alates 2004. aastast) on kahe kaubagrupi (vineer ja
PLP) ekspordimaht jadnud umbkaudu samaks, spooni ekspordimaht on kahekordistunud ning PKP
ekspordimaht on kahanenud umbes kolmandiku vorra.

* Naiteks on plaaditddstuse vdikeettevotted suurendanud oma kaubagruppi ka puiduvaldkonnaga kaudsemalt seonduvate
lisatoodete abil.

93



Turundudluse sailitamiseks ja kasvatamiseks on plaaditoostusettevétted votnud eesmargiks
arendada ja séilitada pikaajalisi koostodsuhteid ning tagada tarnekindlus (kiirus, vajalik vGimsus).
Samuti on aidanud turundudlust hoida oma kaubariihma tdiendamine pohitootega kaasnevate
kérvaltoodete naol voi taiesti uute toodetega turuletulek.

Koostdo, sidus- ja teenindavad sektorid

Vdhesel maadral tehakse arendus- ja uurimiskoost6od kutsehariduskeskuste ja korgkoolidega
(eelkdige laboris toodete katsetamisel). Tootearendus toimub kas ettevottes kohapeal voi
emafirmas vélismaal.

Vdiksemates ettevdtetes puudub Uldjuhul slistemaatiline koolitamine ja taiendusdpe ning tdotajaid
Opetatakse juhtumipdhiselt. Plaaditdédstuse turuliidrid seevastu panustavad markimisvadarselt nii
oma tootajate taiendusOppesse kui ka tarnijate koolitamisse selles vallas, millist toorainet ettevote
vajab ja millised peavad olema selle kvaliteeditingimused.

Tootmistehnikat hooldavad (ja arendavad) ildjuhul kohapealsed tehnikud ja insenerid. Selline
vOimekus on enamasti olemas ka vadiksematel plaaditédstusettevotetel. Vajaduse korral kasutatakse
tehnoloogia arendamiseks spetsialiste valjastpoolt (nt raalprojekteerijad voi programmeerijad), sh
valismaalt (kontsernisiseselt).

Ettevotete strateegia, konkurents ja majandusharu struktuur

Plaadit6ostus on Eesti-sisene majandusharu, mis on koondunud vaga vdheste ettevotete katte: kaks
juhtivat ettevotet annab kokku ligikaudu poole plaaditoostuse mudgitulust ja viis suurimat ettevotet
Ule 90% kaibest.

Eesti plaaditootjad konkureerivad peamiselt rahvusvahelisel tasandil nii hinna kui ka kaubagrupi
péarast (plaaditootjad jagunevad laias laastus nelja kaubagruppi: vineer, spoon, PKP ja PLP).

Uute turuletulijate tdendosus on suhteliselt vdike, sest turule jGudmise kulud on plaaditootmise
allharudes suured (investeeringud seadmetesse jm on vaga mahukad), puUsikulud on
markimisvaarsed ja kohalik turg, kuhu toodangut muita, on darmiselt vaike.

Konkurentsivimet aitaksid kasvatada ettevGtluskeskkonna taristu seisundi parandamine (naiteks
teljekoormuse ja veosekoorma suurendamine, erametsade tdhusam majandamine ja riigi stabiilse
kursi hoidmine maksuslisteemi jmt poole). Samavdrra oluline on toorme kadttesaamine sama
hinnaga mis konkurendid (eelkdige taastuvenergia temaatikaga seoses), kuid ka ettevotte kulubaasi
vahendamine, nii nagu seda on tehtud nditeks Soomega sealse aktsiisipoliitika toel.
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6.5. Uste ja akende tootmine

Jiri Saarma
6.5.1. Sissejuhatus

Ariregistri jargi on Eestis tle 200 ehituspuusepa- ja tisleritoodete tootja, kes pakub t66d umbes 3000
tootajale. Valdkonna midgikaive ulatub ligikaudu 200 miljoni euroni, millest ekspordi osakaal on u 70%.

Majandusharu toodang on mitmekilgne. Siia kuuluvad puidust aknad, vilis- ja siseuksed, uste-akende
lengid, ldvepakud, trepid ja nende kisipuud, restaureeritud uksed-aknad jne. Ariregistri andmetel
moodustab uste ja akende (edaspidi ka avatdited) tootmine 90% ehituspuusepa- ja tisleritoodete
tootjate miiligikdibest, ekspordist ja kasumist ning 80% t66joust. Seepdrast keskendutakse siinses
anallitsis poOhiliselt nendele kahele kaubagrupile.

Juhtivate ettevétete taust on kirju. Nende hulgas on maailma suurima ukse- ja aknatootja titarettevote,
ndukogude kolhoosiehituskontorite slisteemi jarglased ning nii Eesti kui ka Ghiskapitalil loodud firmad.
Avatdidete tootmise valdkond sai hoo sisse 1990. aastate teisel poolel, kui tekkis ettevdtete ja seadmete
nildisajastamise ning tootmisvdéimsuse kasvatamise laine. Praegused suurimad ettevdtted on JELD-
WEN Eesti AS, AS Viljandi Aken ja Uks, OU Saastke, Viking Window AS, AS Fenestra, Aru Grupp AS ja
Haapsalu Uksetehase AS.

Uuringus osales 40 ettevotet, kellest 23 vastas veebikUsitlustele. Intervjueeritud 17 firmat moodustavad
80% valdkonna muugikdibest.

6.5.2. Tootmissisendid

Avatdidete peamised tootmissisendid on té6deldud puit, klaas, furnituur (sulused ja hinged) ja varvid,
mida ostetakse Eestist ja ka imporditakse. P6hitoore (moodustab suurima osa kulustruktuurist) on
(liim)puit, millega ollakse rahul — ligikaudu 75% tootjatest peab selle kvaliteeti heaks vGi vdga heaks,
sama kehtib tarneaegade ja -tingimuste kohta. Eestis kehtivad Uldiselt maailmaturu hinnad, millega Ule
poole ettevotetest pole rahul, sest see ei anna Eesti tootjatele nende oodatud hinnaeelist. Soodsamate
hindade soov ning sobivate profiilide ja kvaliteedi olemasolu on peamisi p&hjuseid, miks 90%
ettevotetest ostab lisaks Eestile aktiivselt puitu sisse ka mujalt, peamiselt Baltikumist ja Soomest.

Klaasi imporditakse veelgi rohkem, enamjaolt Leedust, aga ka Latist. Tahtsaima pdhjusena tdid tootjad
esile soodsama hinna, veel mainiti kvaliteeti. Furnituuri ostetakse nii Eesti edasimiljate kdest kui ka
imporditakse ning oluliseks mdjuriks on siin sihtriigi Idpptarbijate dikteeritud maitse-eelistused.

Kuigi ligikaudu 90% tootjate hinnangul on neil peamisi tarnijaid véimalik lihtsa vdi mdistliku vaevaga
vahetada, kaasnevad uute tarnijatega alati teatud riskid (teineteise tundmad&ppimine, lubadustest ja
tahtaegadest kinnipidamine, kvaliteet jne) ning saavutatav kulude kokkuhoid ei pruugi olla suur.
Enamiku (u 75%) tootjate hinnangul tduseb jargmise nelja aasta jooksul toorme hind, ent kvaliteedi ja
kattesaadavuse puhul muutusi ette ei ndhta.

Ariregistri andmetel on valdkonnas kokku {ile 3000 h&ivatu. Aastatel 2010 ja 2011 reageeris td6tajate
arvu kasv (15% aastas) turundudluse kasvule (25% aastas) ning héivatute arv lletas kriisieelse taseme.
Siiski nurisevad ettevotjad tootajate leidmise keerukuse Ule. Kdige raskemaks peetakse oskustddliste
varbamist — 80% ettevotetest leiab, et see on keeruline vdi vaga keeruline, ehkki nad on valmis inimesed
ise vdlja Opetama.

Teisalt on t60jou voolavus suureks probleemiks vaid 5% ettevotetes (lisa joonis 93). Vdahese voolavuse
taga nahakse konkurentsivéimelist palka (sh tulemustasusid) ning haid to6tingimusi, millele ettevétted
pooravad suurt tahelepanu.

Valdkonnas tervikuna suurenes 2011. aastal t66joukulu tdotaja kohta parast kahte langusaastat jalle
ning 2013. aastal ootavad ettevotjad kasvavat palgasurvet (joonis 54). Kdiki 2009. ja 2010. aasta
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palgalanguse (ja samaaegse hdivatute arvu suurenemise) pohjuseid on keeruline nimetada, aga Uhe
selgitusena mainiti tdhususe kasvuga kaasnevat Uletd66tundide vdhenemist (tehnoloogiainvesteeringud
Gldjuhul tostavad keskmist palka, sest automatiseeritakse vadiksemat kvalifikatsiooni néudvat, st
vahemtasustatud t66d) ning seda, et kriis aitas vabaneda buumiaja priiskamisest. T66joukulud, mis on
Eesti keskmisest palgast veidi suuremad, moodustavad lisandvaartusest tootaja kohta I6viosa, peaaegu
60%.
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D Arikasum ttotaja kohta
. Kulum téstaja kohta
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-5 Tootajate arv (parem skaala)

Joonis 54. Lisandvaartus tootaja kohta (tuh eurodes) ja to6tajate arv (parem skaala)
Allikas: ariregister 2012, autorite arvutused.

Rahvusvahelises vordluses jaab Eesti lisandvaartuses tootaja kohta PShjamaadele ja Ladne-Euroopa
riikidele selgelt alla. Eurostati andmetel (C1623 sisaldab peale ehituspuusepa- ja tisleritoodete ka
puitmajade tootmist) on lisandvaartus tootaja kohta Eestis u 17 000 eurot aastas, Soomes on sama
nditaja aga 44 000 eurot ja Rootsis 55 000 eurot. Seega on t06jou tootlikkus nendes riikides Eestiga
vorreldes kaks pool kuni kolm korda suurem (Eurostat 2013).

Keskmiselt kasutavad ettevdtjad dra 70% tootmisvdimsusest. Noudluse hooajalisuse tottu see nditaja
kéigub ja tippaegadel tootatakse maksimumildhedaselt, sh vahetustega. Ettevdtete tehnoloogilist
vBimekust voib pidada siiski pigem tagasihoidlikuks. Investeeringud to6taja kohta on Eestis u 2000 eurot
aastas, samad naitajad on Soomes 1,6 ja Rootsis kaks korda suuremad. Investeeringuid to6taja kohta
kasvatamata on lisandvaartuse erinevuse vihendamine keeruline. Kui vaadata lisandvaartuse osakaalu
kdibest (u kolmandik), on erinevused riigiti vaikesed. Seega on Eesti teine keskne lilesanne see, kuidas
kasvatada muugikdivet tootaja kohta. See sGltub suurel madral muugihindadest, mida kasitletakse
jargmises alapeatiikis.
P6hisonumid
- Puidu kui peamise tootmissisendi kvaliteediga on ettevdtjad rahul. Puidu hinna kujundamisel on
tugevamaks pooleks miljad, mistdottu 90% ettevotetest ostab kulude optimeerimiseks puitu lisaks
Eestile sisse ka mujalt — peamiselt Baltikumist ja Soomest. Tootjatest ligikaudu 75% usub, et olukord
ei parane ja et nelja aasta jooksul tGuseb toorme hind veelgi.
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- Valdkonnas on hd&ivatuid tle 3000, mis lletab kriisieelse taseme. Suurt hdivekasvu enam oodata ei
ole, sest tootjad réhutavad, et toodangu kasv peab tulema seadmete, mitte inimeste arvelt.

- T0O6jou voolavus ei ole probleemiks, kiill aga on keeruline leida uusi oskustoélisi. To6joukulu t6otaja
kohta suureneb ja tootjad prognoosivad palgasurve tugevnemist.

- Lisandvaartus t6otaja kohta jadb Soome ja Rootsi nditajatele kaks pool kuni kolm korda alla. Selle
I6he kahandamiseks on vaja suurendada investeeringuid (Eestis poolteist kuni kaks korda
vaiksemad) ja kdivet to6taja kohta.

6.5.3. Turundudlus ja seda mojutavad tegurid

Avatdidete tootjate miugikdive, eksport ja kasum moodustavad 90% ehituspuusepa- ja tisleritoodete
tootmise néitajatest (ariregister 2012, Statistikaamet 2013). Jargnevas anallilisis keskendutakse seetottu
pdhiliselt uste ja akende tootmisele®.

Ukse- ja aknatootmine on majanduskriisist taastunud ja ténu kiirele kasvutempole (2010. ja 2011. aastal
Ule 20% aastas) Uletab kaive juba kriisieelset taset, ulatudes u 200 miljoni euroni. Valdkonna kasv on
olnud vdimas: viimase Uheksa aasta keskmine miulgikdibe kasvutempo on olnud 13% aastas. Tootjaid
aitasid kriisist Ule saada valmismajade tootjate kui kaaluka kliendirihma ndudluse kasv, samuti Riigi
Kinnisvara ASi CO,-projektid ja Kredexi renoveerimistoetuste programmid.

Kuna majanduskriis tdhendas peale mahu vahenemise ka hinnalangust, sundis see tootjaid tegema t&sist
t66d kulude alandamisega ja tootmise tdhustamisega. Mitme ettevétja sénul |6i majanduskriis olukorra,
kus ettevétetel oli jalle aega oma tegevust métestatult korrastada. Need tegurid on loonud hea p&hja nii
miuitgikaibe kui ka kasumlikkuse kasvule.

Toodangust 70% eksporditakse (ariregister 2013, autori arvutused) ja Eesti on olnud selles vallas edukas,
vaatamata maailmaturu ndéudluse vihenemisele viimastel aastatel. Kui avatdidete ndudlus kahanes
2007.-2011. aastal maailmaturul keskmiselt 5% vOrra aastas, siis Eesti uksetootjad suutsid oma turuosa
kasvatada (Rahvusvaheline Kaubanduskeskus 2013).

Eesti ukse- ja aknatootjate puhul vbib tdheldada kaht selgelt eristuvat strateegiat. Uksetootjad
langetasid majanduskriisi ajal toodete ekspordihinna 2005. aasta tasemele ja suutsid sel moel
ekspordimahtu suurendada. Seevastu aknatootjad on viimase kiimnekonna aasta jooksul jarjest toodete
hinda t6stnud ja ekspordimahtu vahendanud ning sama strateegiaga jatkati majanduskriisi ajal. (joonis
55)

** Stora Enso toodab ligikaudu poole Eestis toodetavast liimpuidust (kaubagrupp 441890). Liimpuidu eksporti kasitletakse
seetOttu sae- ja hoovlitdostuse alapeatikis.
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Joonis 55. Puituste ja -akende eksport 2003.-2011. aastal
Allikas: Statistikaamet 2013.

Eesti ukseekspordi osakaal maailmas on kerkinud kiimne aastaga 0,6%lt 3,6%le. Samal ajal kui maailma
eksport on kasvanud 1,9% aastas, on Eesti kasvutempo olnud keskmiselt 22%. Aastal 2011 oli Eesti uste
eksportijana maailmas kiimnendal kohal ja Euroopas viies. Peamised sihtriigid on Rootsi, Taani, Soome ja
Norra, mis moodustavad kokku peaaegu 80% ekspordist. Vaadates suuremaid tarnijaid sihtriikide kaupa,
siis Rootsis on Eesti 1.-2. kohal, Taanis 3. kohal, Soomes 1. kohal ja Norras 2. kohal. Euroopa suurtel
turgudel on Eestil selgelt vahem edu: Prantsusmaal paigutub ta 50. kohale, Saksamaal 8. kohale ja
Suurbritannias 14. kohale (Rahvusvaheline Kaubanduskeskus 2013, autori arvutused, joonis 56).

Kui Eesti uksetootjad miilivad oma tooteid Rootsis hinnaga u 2500 eurot tonni kohta, siis konkureerivate
Soome, Rootsi ja Taani toodete keskmine hind on 4000-5000 eurot. Norras miulakse Eesti uksi
keskmiselt hinnaga 3500 eurot tonni kohta, kuid ka seal on Eesti toodete thikuhind konkurentide omast
kuni veerandi vérra madalam.
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Joonis 56. Puituste ekspordi olulisemad sihtriigid
Allikas: Rahvusvaheline Kaubanduskeskus 2012.

Eesti puituste hikuhind on neljal viimasel aastal langenud peaaegu 2005. aasta tasemele. Selle alusel
vOib teha jarelduse, et uksetootjad konkureerivad peamiselt hinnaga ning seega on nende jaoks Glimalt
oluline mastaabiséast ja kulude hoidmine vdimalikult vdiksena. Uhikuhinnaga seotud raskused on hasti
naha ka siis, kui uurida Eesti eksporti peamistesse sihtriikidesse. Alloleval joonisel on vérreldud Norra ja
Rootsi turgudele eksportivate riikide Uhikuhindasid — kuigi Eesti uste Uhikuhind liigub kerges

tdusujoones, jadb vordluses olevate riikidega selge vahe sisse.

Eesti puitakende ekspordimaht on tagasihoidlikum, kuid ka selles kaubagrupis on Eestil dnnestunud
suurendada oma turuosa maailmaturul kiimne aastaga 1,5% pealt 2,2% peale. Aastal 2011 oli Eesti
aknaeksportijana maailmas 11. kohal. Ida-Euroopa riikidest Onnestus aastal 2011 Eestist rohkem
eksportida Poolal, Ungaril ja Leedul. Peamised ekspordi sihtriigid on sarnaselt ukseekspordiga Rootsi,

Soome, Taani ja Norra. (joonis 57)
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Joonis 57. Puitakende ekspordi olulisemad sihtriigid
Allikas: Rahvusvaheline Kaubanduskeskus 2012.

Eesti aknaekspordi Ghikuhind, mis ulatub umbes 5000 euroni tonni kohta, on Rootsi ja Taani toodetega
vorreldaval tasemel, kuid jaddb Norras ja Saksamaal toodetud akende Uhikuhinnast (7000-8000 eurot
tonni kohta) siiski maha (Rahvusvaheline Kaubanduskeskus 2013).

Eesti on Rootsis 1/3 ja Soomes 2/3 turuosaga suurim puitaknatarnija. Rootsis on Eesti peamisteks
konkurentideks Poola, Soome ja Lati aknatootjad, kellest lihelgi ei ole teiste ees selget hinnaeelist.
Taanist ja Norrast imporditavate akende Ghikuhind on kiill eelnimetatutest palju kdrgem, kuid Taani
tarnemaht on vaid neljandik Eesti omast. Soomes on Eesti aknatootjate peamised konkurendid Rootsi ja
Saksamaa. Eesti akende Uhikuhind on Soomes Rootsi paritolu konkurentide omast ligikaudu 20%
madalam, mis annab Eesti tootjatele selge hinnaeelise. Saksamaalt imporditavad aknad on aga Eestis
toodetutest peaaegu kaks korda kallimad (Rahvusvaheline Kaubanduskeskus 2013).

Eesti ettevotete toodangu suhteliselt madalamad Gihikuhinnad on olnud Ghest kiiljest kindlasti tegur, mis
on aidanud ekspordimahtu ja turuosa maailmaturul suurendada. Teisest kiljest, kui mutgitulu Ghiku
kohta on vaiksem, siis on seda ka lisandvaartus tootaja kohta, sest palga maksmiseks, investeeringute
tegemiseks ja kasumi saamiseks on vdhem ressurssi. Seega ei piisa t06jou tootlikkuse kasvu tagamiseks
ainult tootmise vdimalikult tdhusaks muutmisest.

Pikemas plaanis on Usna selge, et Eesti toodete Uhikuhind peab koos Eesti keskmise palga kasvuga
lahenema Pbhjamaade hinnatasemele. See tahendab, et ka uksetootmises muutuvad jarjest olulisemaks
toote tllp ja kvaliteediomadused (naiteks energiasaastlikkus, heliisolatsioon ja tulekindlus), toote
positsioneerimine (esindus- vs. sddstutooted), kaubamargi tuntus, mudgikanalite valik (suured
jaemidlgiketid vs. arendajad) ja liikumine muugiahelas kliendile I1ahemale (nditeks oma miligiesinduste
loomine).

Tulevikuplaanidest radkides kuulub ettevotjate peamiste prioriteetide hulka kindlalt turunduse ja muaugi
arendamine. Peamised tegevused on uutele sihtturgudele liikumine ning t66 praeguste ja
potentsiaalsete edasimuijatega. Selle kérval on mdnevdrra lllatav nende tootjate osakaal (40%), kes ei
pea miuiki ja turundusse panustamist oluliseks. Internetimuidiki ei tdhtsustatud, kuigi Ghe juhtiva
eksportija s6nul tuleb juba 40% nende kogumugist interneti kaudu.
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Positiivsed (ldised tulevikuootused on seotud rangemate nduetega hoonete energiasaastlikkusele, mis
avaldab valdkonna ndudlusele soodsat mdju. See eeldab suurt panustamist ka tootearendusse ning vdib
tdhendada vOGimalust saada toodete eest paremat Uhikuhinda. Mitme tootja seisukohast hakkavad
klientide ootused siiski paranema, st sama raha eest soovitakse jarjest paremat kvaliteeti ja rohkem
funktsionaalsust.

PShisonumid

- Avatdidete tootmine on majanduskriisist taastunud ja kdive lletab kriisieelse taseme. Kuigi tegu on
ekspordile keskenduvate valdkondadega, peeti kriisist taastumisel tdhtsaks nii kodumaiste
majatootjate ndudluse kasvu kui ka Riigi Kinnisvara ASi CO,-projektide ja Kredexi
renoveerimistoetuste programme.

- Kriisiga toimetulek sundis tootjaid kulusid vahendama ja tootmist tdhustama. See on loonud hea
aluse kaibe ja kasumlikkuse kasvule.

- Valdkonna toodangust 70% eksporditakse. Eesti on olnud selles vallas edukas: uste puhul on Eesti
osakaal maailma ekspordis kiimne aastaga kasvanud 0,6%-It 3,6%-le ning akende puhul 1,5%-It
2,2%-le.

- Tootjate jaoks tekitab suuri probleeme kiisimus, kuidas saavutada kérgemat Uhikuhinda. Madal
Uhikuhind seab piirid ettevotete vGimekusele investeerida, samuti palkade ja kasumlikkuse kasvule.

- Rangemad nduded hoonete energiasaastlikkusele soodustavad valdkonna arengut.

6.5.4. Koost60, sidus- ja teenindavad sektorid

EttevOtted teevad omavahel koostodd eelkdige tarnijasuhete puhul, kus marksdnaks on
spetsialiseerumine. Peamised partnerid on uldjuhul Eestis tegutsevad ettevdtted, kuid et tootjad pole
toorme hinnaga rahul, kasutatakse ka vélispartnereid. Puidu puhul on nendeks lahiriigid, klaasi puhul
Baltikum ning furnituuri tuuakse ka kaugemalt.

Vorreldes puitmajade tootjatega, kelle ekspordi osakaal on samuti suur, on koost6d ukse- ja
aknaettevGtete vahel tagasihoidlikum. Erialaliidu (Eesti Ehitusmaterjalide Tootjate Liit) tegevust
mainitakse vihe, selle liikmeteks on alla 10% valdkonna ettevdtetest. Uksnes iga kuues ettevdte peab
koost66d teiste ettevotetega (nii erialaliidus kui ka véljaspool seda) firma arengu jaoks vajalikuks.

Kui tegevuspOhine kuluarvestus valja jatta, kasutavad vahesed oma tegevuse juhtimisel kindlat
metoodikat. Levinuimad on ISO standard ja timmitud tootmine (ingl Lean Manufacturing), kuid needki
on kasutusel eelkdige suuremates ettevotetes (lisa joonis 87).

Tarkvara kasutatakse ettevOtte juhtimises kesiselt, erandiks on Uksnes finants- ja raamatupidamis-
tarkvara. Tootmise juhtimise ja planeerimise tarkvara kasutab iga kolmas ettevote, muigijuhtimis- ja
kliendihaldustarkvara kasutajaid on alla kolmandiku.

Et t66jdudu paremini leida, teeb lle poole tootjatest koostdédd kutsedppeasutustega, pakkudes
Opilastele praktikakohti ja juhendamist. Samas vallas on koost66 kdrgkoolidega peaaegu olematu.

6.5.5. Konkurents ja majandusharu struktuur

Ariregistri andmetel annab kiimme suuremat ukse-aknatootjat (alla 5% ettevdtetest) 80% valdkonna
kdibest ja viis suuremat ettevotet katab seejuures 80% ekspordist. Avatdidete tootmine on seega Eestis
vagagi kontsentreerunud allharu. Enamik tootjatest valmistab nii aknaid kui ka uksi, kuid enamasti on
Uks nendest selge pohivaldkond.

Ettevotete lisandvaartus tootaja kohta on positiivses korrelatsioonis ettevotte suurusega. Suurematel
ettevotetel on tdnu mastaabiefektile lihtsam tasuvalt investeerida ja kulud tootelihiku kohta on
vaiksemad. PGhjamaade tasemega vorreldavat t66jou tootlikkust suudavad siiski ndidata vaid tksikud
ettevotted. (joonis 58)
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Joonis 58. Ettevotete tootajate arv, miiiigikdive ja lisandvaartus téotaja kohta 2011. aastal
Allikas: ariregister 2013.

Sarnaselt puitmaja tootmise valdkonnaga vodib ukse- ja aknatootjate rahvusvahelised konkurendid
eksporditurgudel jagada kaheks: a) kohalikud tootjad, st peamiste sihtriikide jargi P6hjamaad, ning
b) teised Ida-Euroopa tootjad, kellest samadel turgudel on tugevaimal positsioonil Liti, Leedu ja Poola.

Ettevotjad peavad oma peamisteks konkurentsieelisteks toodete kvaliteeti ja pikaajalisi koostéosuhteid.
Need on omavahel tihedalt seotud, sest pikaajaliste suhete eelduseks on kvaliteetne toode. Lisaks on
pikaaegsetes koostdosuhetes tahtis lubadustest kinnipidamine ja kvaliteedi tGhtlane tase. Ettevotjad
rohutavad, et kvaliteet algab juba enne tootmist — toorme valikust. Kvaliteediga seotakse veel erinevaid
sertifikaate, mis tugevdavad ostjate kindlustunnet ja aitavad mduujal konkurentidest eristuda.
Tarnekindlust peetakse kiirusest tdhtsamaks.

Kuigi Eesti toodete ekspordi Uhikuhinnad jadgvad P&hjamaade omadest maha, peab vaid umbes
kolmandik ettevdtjatest hinda enda iheks peamiseks konkurentsieeliseks. P6hjus, miks hinda sedavord
vahe tahtsustakse, seisneb eeldatavasti selles, et Eesti ettevotjad vdrdlevad ennast eelkdige Ida-Euroopa
konkurentidega. Kui P8hjamaade kohalike tootjatega vdorreldes on hind oluline argument, siis Ida-
Euroopa konkurentidest eristub Eesti pigem kvaliteediga.

Ule poole tootjatest on kindlad, et 10-15% hinnatdus tidhendaks muigitulu mirgatavat kahanemist.
Hinnatundlikkust selgitab asjaolu, et eristuvuse saavutamine ei ole Eesti ettevotete tugev kiilg. Ainult iga
kiimnes tootja mainib konkurentsieelisena unikaalset toodet ja iga kahekiimnes tuntud kaubamarki. See
selgitab varemkasitletud madala Gihikuhinna kiisimust.

Eesti tootjad tunnevad ennast praeguses turunisis siiski killalt kindlalt. Seda ilmestab fakt, et peaaegu
poolte tootjate hinnangul mdjutab konkurentide tegevus neid vaga vahesel voi vahesel maaral.
Olulisemaks peetakse tarnijate ja toorme rolli (75% vastanutest) ja dldist turundudlust (90%).
EttevGtjate sonul tletab turul pakkumine ndudlust ja kuigi pooled ettevotjad peavad uute konkurentide
lisandumist tdenaoliseks vOi vdga toendoliseks, ei peeta nende moju suureks. Eelkdige eeldatakse, et
turule tulevad vaiksemad ettevétted. Turulejdudmist raskendab asjaolu, et puiduga seotud spetsiifilise
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kogemuse hankimine vbtab aega ja investeeringud on mahukad — seadmed on kallid ja kasutatud
seadmeid on raske leida. Samuti nGuab aega dige ja piisavalt laiahaardelise sordimendi viljato6tamine.

Asendustoodete (plastist jt materjalidest valmistatud avataited) vallas toimuvat jalgib enda sénul pool
ettevotetest. Puituksi ja -aknaid peetakse Usna selgelt eristuvaks tooteriihmaks, st ostjad teavad
kindlalt, kummast kategooriast valik teha.

Ettevotte konkurentsivdimet mdojutab kindlasti ka see, millisele kliendisegmendile (ehitusettevétjad-
arendajad, renoveerimisfirmad, edasimuijad voi kodukliendid) ettevGte keskendunud. Igas segmendis
on konkurentsi olukord erinev, samuti on ostjate jaoks olulised erinevad kriteeriumid, nditeks jaeketid
vaartustavad logistilist voimekust, ent kodukliendid paindlikkust.

PShisonumid

- Tegu on kontsentreerunud to6stusharuga, kus viis suurimat ettevotet annab 80% ekspordist.

- Eesti tootjad peavad kvaliteeti konkurentsieelisena kaks korda tahtsamaks kui hinda. Hinnatdusu-
vOimalust ei peeta reaalseks — ainult iga kiimnes tootja mainib konkurentsieelisena unikaalset
toodet ja iga kahekiimnes tuntud kaubamarki.

- Turundudluse ning tarnijate ja toorme mdju ettevOtte tegevusele peetakse tdhtsamaks kui
konkurentide tegevust. Uute turuletulijate ohtu ei peeta suureks.

6.5.6. Kokkuvote uste ja akende tootmise konkurentsivoime ja tulevikuvdljavaadete
kohta

Uks ettevdtja vottis tabavalt kokku mitme tootja seisukoha tulevikuplaanide suhtes: ,Meiesugusel
ettevottel ei ole vBluvitsa — ettevdetud asju tuleb teha lihtsalt jarjepidevalt.”

Praeguses turusituatsioonis peavad tootjad turundudlust esmaseks ettevGtete tegevust modjutavaks
teguriks. Kui konkurentide mdju peab suureks voi vdaga suureks lksnes iga teine vastaja, siis ndudlus on
tahtsal kohal 90% jaoks. Et nii Gldise turundudluse kui ka tarnijate mdjutamine on ettevGtete otsesest
kdeulatusest viljas, keskenduvad nad arendustegevuse planeerimisel valdkondadele, mida saab
otsesemalt mojutada.

Taastunud ndudlus, mis Uletab juba margatavalt kriisieelse taseme, ning kasvav palgasurve motiveerivad
ettevotteid investeerima. Arendusplaanidest radkides on tootmistehnoloogia ja -vGimsuse arendamine
ettevotjate prioriteet: ligikaudu kaks kolmandikku vastanutest peab seda liheks valdkonnaks, kus on
kdige tarvilikum muudatusi teha. Kavandatakse nii masinapargi uuendamist, uute seadmete ja
tootmispinkide ostmist kui ka tootmistehnoloogia tdielikku valjavahetamist. Investeeringute pohi-
eesmarkideks on tootlikkuse suurendamine, kvaliteedi parandamine ja tarneaegade lihendamine.
Arenevad ettevotted rohutavad, et toodangu kasv peab tulema masinate, mitte inimeste arvelt. Kuigi
tdhustamise keskmes on seadmed, peavad Uksikud tootjad tahtsaks ka inimeste juhtimist.

Tulevikuplaanides on teisel kohal panustamine miuilki ja turundusse. Plaanitakse minna uutele
sihtturgudele, teha t66d olemasolevate edasimiilijate vorgustikuga ja leida uusi. Sihtriikide arvu
vaadeldes ei hajuta enamik Eesti tootjatest praegu eriti oma turgu — ettevdtte kaibest 80% tuleb kuni
kolmest riigist. Mitmel ettevottel on tdpne plaan, millistele turgudele liikuda. Internetimuiuki
panustamist ei peeta tdhtsaks, ehkki Ghe juhtiva tootja sOnul kdib interneti kaudu juba 40% nende
kogumiuitigist. Tulevikuplaanidest radkides peab 60% ettevotetest turunduse ja miligi arendamist
kindlalt Gheks keskseks tegevussuunaks.

Positiivsed ootused on seotud rangemate nduetega hoonete energiasaastlikkusele, mis peaks avaldama
valdkonna ndudlusele soodsat mdju. Sellega on ldhedalt seotud tahtsuselt kolmas arendusvaldkond,
milleks on olemasolevate toodete ja teenuste edasiarendamine. Tootevaliku tdiendamise kdrval ndevad
ettevotted vaeva, et pakkuda paremat kvaliteeti ning vastata klientide kasvavatele nduetele ja
noudmistele. Peale energiasaastlike hoonete (st soojapidavuse) on uuteks marksonadeks tulekindlus ja
linnaobjektidel ka miurapidavus, mis kdik nGuab uute materjalidega ja uudse tehnoloogiaga
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kursisolemist. Uhelt poolt loodetakse, et see uus suund vdib anda vdimaluse turustada suurema
vadrtusega ja kdrgema hinnaga tooteid, teisest kiljest leitakse, et klientide ootus on saada sama raha
eest rohkem — st sama Ghikuhinna saamiseks peavad toodete funktsionaalsus ja kvaliteet paranema.

Arendustegevuse rahastamisega saab enda vahenditest hakkama 40% tootjatest, teised plaanivad leida
lisaallikaid. Enim loodetakse riigi toetustele ja pankadele (lisa joonis 111).

Tootmissisendid

- Tootmissisendite kvaliteediga on ettevdtjad rahul. Rahulolematust pdhjustab puidu kui peamise
tootmissisendi hind, mistdttu ostab 90% ettevotetest puitu lisaks Eestile sisse ka mujalt. Tootjatest
75% usub, et olukord ei parane ja et nelja aasta jooksul toorme hind tduseb.

- Tootmisvdimsusest kasutatakse praegu dra u 70%. Tootmistehnoloogia ja -vdimsuse arendamine on
prioriteet — umbes kaks kolmandikku vastanutest plaanib teha muutusi eesmargiga suurendada
tootlikkust, parandada kvaliteeti ja lUhendada tarneaegu.

- Valdkonnas on hdivatud (le 3000 inimese. Kuna tootajate leidmist peetakse raskeks, kasvab
tootajate arv aeglasemalt kui kdive. Suurt hdivekasvu oodata ei ole.

Turundudlus

- Valdkonna kaive Uletab kriisieelset taset.

- Kriisiga toimetulek sundis tootjaid tegema t66d t6hususe nimel. See on loonud hea aluse kidibe ja
kasumlikkuse kasvule.

- Valdkonna toodangust 70% eksporditakse. Eesti on olnud edukas, kasvatades aastatel 2001-2011
oma turuosa nii uste (0,6%lt 3,6%lt) kui ka akende ekspordis (1,2%lt 2,2%lt).

- Tootjate jaoks on suur probleem madal (5—8 aasta tagusel tasemel) Ghikuhind, mis seab piirid
ettevotete vdimekusele panustada investeeringutesse ja palkadesse voi kasvatada kasumlikkust.

Koostdo, sidus- ja teenindavad sektorid
- Ettevotetevaheline koost66 on napp. Kdigest iga kuues ettevote peab koostodd teiste ettevotetega
(nii erialaliidus kui ka véljaspool seda) firma arengu jaoks oluliseks.

Ettevotete strateegia, konkurents ja majandusharu struktuur

- Tegu on kontsentreerunud to6stusharuga, kus viis suurimat ettevotet katab 80% ekspordist.

- Eesti tootjad peavad kvaliteeti konkurentsieelisena hinnast kaks korda tdahtsamaks, ent sellele
vaatamata hinnatdusuvdimalusi ei nahta. Turundudluse ning tarnijate ja toorme moju ettevdtte
tegevusele peetakse konkurentide tegevusest olulisemaks.

- Monevdrra Ullatuslikult ei peeta uute turuletulijate ohtu eriti suureks.
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6.6. Puitmajade tootmine

Jiri Saarma

6.6.1. Sissejuhatus

Kasitsi raiutud Umarpalkelamute pustitamisel on Eestis pikad traditsioonid: siinseid talumaju on
sajandeid ehitatud kohalikust manni- ja kuusepalgist. Eestis on sdilinud Ule 300 aasta vanuseid
palkehitisi. Puitmajade to0stuslik tootmine hakkas Eestis arenema 1950. aastatel, mil metsamajandite
tootmisbaasides alustati nii freespalgist kui ka kilpelementidest kokkupandavate puitmajade tootmist
(Eesti Puitmajaliit). Palkmajade kui elumajade t6ostuslik tootmine sai alguse 1991. aastal (Varblane
2004).

Praegu on puitmajade toostuslik tootmine arvestatav majandusharu, kus tegutseb (ile 140 ettevotte.
Aastane miudgitulu on kokku 200 miljonit eurot ja ekspordi osakaal ligikaudu 80%. Tootajaid on
valdkonnas iile 2000 (Ariregister 2012). Erialaliit koondab alla 20% ettevdtetest, kes annavad umbes 50%
kidibest ja ka hdivest. Ariregistri andmetel annab 80% valdkonna miiiigikdibest 16% ettevdtteid, seega
vOib puitmajatootmist pidada isna kontsentreerunud alaks.

EttevOtete toodang on mitmekilgne: siia kuuluvad kasitsitehtud ja masintoodetud palkmajad,
karkassmajad, elementmajad, ruumelementmajad ja aiamajad. Analiilsis on kasutatud terminit
puitmaja selle kdige laiemas tahenduses, kui pole margitud teisiti.

Uuringu kdigus intervjueeriti 20 juhtivat ettevdtet, kes katab 70% sektori muigikdibest. Veebikisitlusele
vastas veel 25 firmat.

6.6.2. Tootmissisendid

Puitmajade peamised tootmissisendid on puit, aknad-uksed (avataited) ja ehitusmaterjalid. Sisendeid
ostetakse esmajoones Eesti ettevotete ja edasimuijate kdest, kuid mitu ettevdtjat réhutas, et sisulist
sisendite hinnaeelist Eesti majatootjatel ei ole.

Puitmaterjal ostetakse peamiselt Eestist ja selle kvaliteeti peab 90% ettevotetest heaks voi vaga heaks.
Kuigi ettevotted eelistavad keskenduda oma pdhitegevusele, impordib osa neist puitu peamiselt
naaberriikidest, et saada paremat hinda, hajutada riske ja soodustada tarnijatevahelist konkurentsi.
Neljandaks pdhjuseks puidu importimisel on kohalike edasimuitjate tarneprobleemid — alati pole saada
piisavas mahus ja/v&i ndutud tingimustele (labildiked jne) vastavat materijali.

Ule poole majatootjatest pole puidu hinnaga rahul, ent enamik neist leidis, et peamisi tarnijaid on
voimalik lihtsa voi vahese vaevaga vahetada, sest Eestis kehtivad maailmaturu hinnad ja kohalik néudlus
(voi selle kahanemine) hindu eriti ei mdjuta. Toorme puhul on tegemist midja dikteeritud turuga, st
Eesti hinna langemisel on puidumiitjatel vdimalus realiseerida oma toodang teistel turgudel. Ettevbtete
rahulolematust pohjustab nende eeldus, et metsariigina vGiks majatootjatel olla toorme suhtes
hinnaeelis. Enamik (75%) vastanutest usub, et nelja aasta jooksul muutub hind kallimaks. Kolmandik
vastanutest kardab, et halveneb ka vajalikus mahus puidu kattesaadavus.

Avatdited on tootmissisendina tahtsuselt teisel kohal. Ka nende pdhitarnijateks on Eesti ettevotted, kelle
pakutava kvaliteedi ja hinnaga ollakse Uldiselt rahul. Enamasti on Uhel ettevottel kindel partner vdi
kindlad partnerid, kellega koost6dd tehakse. Avatditeid ka imporditakse. Selle peamiste pdhjustena
nimetasid ettevotted sihtturgude ostjate maitse-eelistusi — nditeks Norra ostja voib soovida Norra tootja
akent — ning asjaolu, et energiasaastlike akende valmistamisel on Eesti tootjatel arenemisruumi.

Ehitusmaterjalid (soojustus, plaadid, kinnitusvahendid jne) ostetakse pd&hiliselt (Eesti) edasimiilijate
kaudu.

Kasvavad toorme- ja palgakulud sunnivad ettevdtjaid otsima viise, kuidas tootmist tdhustada. Seetdttu
on jatkunud automatiseerimine (uute seadmete soetamine) ja vanade seadmete viljavahetamine.
Keskmiselt kasutavad majatootjad 65% tootmisvdimsusest. Seda nditajat mdjutab mdistagi ndudluse
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hooajalisus — talveperioodil on ndudlus vdiksem, tippajal to6tatakse aga maksimumi ldhedal. Puitmaja-
tootjate kasvavat enesekindlust iseloomustab uute tootmispindade taaskasutuselevott, nditeks Mateki,
EstNori ja Timbeco Woodhouse'i julgus tootmispindu laiendada on taastunud.

Majatootjate sonul IGputult automatiseerida siiski ei saa — kuskilt tuleb tasuvuspiir vastu, st on asju,
mida inimene peab ja jadbki ise tegema. Kasitsitoo suur osakaal on ettevotjate s6nul (iks olulisemaid
pohjuseid, miks puitmajatootjate pdhivara kulum ja lisandvaartus tootaja kohta on praegu lihed Eesti
metsa- ja puiduklastri vdiksemaid (joonis 77 lisas).

Uheks investeeringuid pidurdavaks teguriks on t66jdu kaasamise ja vabastamise suurem paindlikkus.
Kuna t66joukulud on POhjamaadega vorreldes endiselt margatavalt madalamad, siis eelistavad
ettevGtjad automatiseerimise asemel suure (sesoonse) noudluse ajal inimesi juurde palgata ja vdiksema
noudluse korral koondada. Nii kdituvates ettevGtetes valitseb aga killalt suur risk kvalifitseeritud
toojoudu kaotada.

Samal ajal on puitmajatootjad on (ihel meelel, et Eesti edasine palgatdus on kiirem kui Lddne-Euroopas,
mis tahendab, et konkurentsivbime tagamiseks peab tootajate efektiivsus suurenema. Ettevotjad
peavad efektiivsuse kasvu saavutatavaks eesmargiks. Eeskujuks on Saksamaa, Hollandi (ja USA)
majatootjad, kes vaatamata oma korgele palgatasemele on maailma suurimad valmismajade eksportijad
Hiina jarel.

Puitmajade tootmises on Eestis hdivatud ile 2000 t6otaja. Vorreldes 2009. aastaga on hdivatute arv
kasvanud 15%, ent sellest veel kiiremas tempos (25%) on suurenenud té6joukulud. Kuigi majatootjad on
asunud taas investeerima, ei kajastu see veel 2010. aasta kuluminaitajates, mis teatavasti reageerivad
viitajaga. Kuigi valdkond tervikuna majanduskriisi ajal kahjumisse ei jdanud, vahenes kasum 2008. ja
2009. aastal jarsult. 2011. aastal ei suudetud veel paris kriisieelset taset saavutada, kuigi kasum kasvas
2010. ja 2011. aastal margatavalt. (joonis 59)
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Joonis 59. Puitmajade tootmise lisandvaartus tootaja kohta ja to6hoive 2003.—2011. aastal
Allikas: Ariregister 2012, autorite arvutused.
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Ehkki ettevotjad kurdavad t66jou leidmise raskuse lle (mis kajastub ka to6joukulu kasvus tootaja kohta),
ndib valdkonna to6jéukulu kasv veel olevat seni siiski mdistlikul tasemel. Kdive on suurenenud
toojoukuludest kiiremini, mis tdhendab, et kdive to6taja kohta on heas kasvutempos (u 20%). Sama
kehtib valdkonna tootajapShise kasumi kohta — kuigi kriisieelsele tasemele pole veel joutud, oli
kasumlikkuse kasv t66taja kohta 2010. ja 2011. aastal margatav.

T66jOu, eriti oskustoodliste, aga ka eksporditurunduse ja miuigitéotajate, insener-tehnilise t66jou ja
keskastme juhtide leidmist peavad majatootjad keeruliseks. Samuti ei ole ettevotjad rahul koolides
pakutava hariduse kvaliteediga. Siiski kinnitavad nad, et kdikidel on raske, aga kuna nende ndol on tegu
eksportiva valdkonnaga, siis véimaldab see maksta vahemalt konkurentsivéimelist palka.

Tombekeskustest eemal paiknevad firmad mainisid vestlustes, et Uhelt poolt ei ole inimestel viaga kedagi

tdédandjana valida, kuid teisalt on oskustega inimeste valik vaike. Valdkonda iseloomustab tdik, et paljud

oskustoolised ldhevad parema palga nimel eelkdige PGhjamaadesse toole, eriti kevadeti, kui algab
ehitusperiood. Sellele vaatamata peab t66jou voolavust tdsiseks probleemiks alla 10% ettevotetest.

Tootajatele pakub pidevat taienduskoolituse voimalust alla 20% ettevotetest.

Pohisonumid

- Ehkki Eesti pindalast on 50% kaetud metsaga, ei anna see siinsetele majatootjatele toorme hinna
suhtes hinnaeelist. Ettevdtjatest 75% usub, et puidu hind muutub turul kallimaks. Kuna aga tegu on
maailmaturu hindadega, puudutab see k&iki Eesti puitmajade tootjaid iihtmoodi.

- Too6jéupuudus ja toojoukulude kasv voib ohustada ettevotete konkurentsivéimet. Esimese
probleemi lahendamiseks ndahakse voimalust, et riik suurendab puiduerialade koolitustellimusi, teist
aitaks leevendada automatiseerimine ja tootlikkuse kasvatamine.

- Parast majanduskriisi on ettevotted asunud taas investeerima ja nende kapitalipaigutus Uletab
selgelt majanduskriisieelset aega. Investeeringuid soodustavad nii mahu kasv kui ka kerkivad t66j6u-
kulud.

6.6.3. Turundudlus ja seda mojutavad tegurid

Selja taha jaanud majanduskriis oli ettevotjate sdnul raske, aga tervendav — lahti on saadud buumiga
kaasnenud negatiivsetest ilmingutest (kvaliteedi k&ikumine, valede inimeste too6lesattumine,
ebatdhusus) ja konkurentidest, kelle tegevus ei pdhinenud mdistlikel alustel. Uks juhtivatest
ettevotjatest vottis kriisi moju tabavalt kokku: ,Kriis pani rohkem mdtlema ja pingutama ning dpetas ka
kokku hoidma.”

Valmismajade tootmine oli 2011. aastal iks Eesti metsa- ja puiduklastri edukamaid tegevusalasid. Eesti
on Euroopas ekspordimahu jargi neljas puitmajade eksportija, mahu (tlki v6i tonni) arvestuses on see
koht veelgi kérgem. Maailmas hoivab Eesti kdnealuse kaubagrupi ekspordist Uheksanda koha,
moodustades 3% maailma valmismajade ekspordist, mahu pdhjal on Eesti koht koguni viies.

Eesti valmismajade peamised eksporditurud on Norra (u 25% kogu Norra majaimpordist) ja Saksamaa
(7,5%), mis moodustavad kokku poole ekspordist (joonis 60). Eesti valmismajade ekspordist 90% laheb
kaheksasse Euroopa riiki. Kuigi on ettevoétteid, kelle jaoks on oluline eksportida ka Euroopast valjapoole,
on Euroopa osakaal 98%.
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Joonis 60. Eesti tehasemajade olulisemad eksporditurud ja turundudluse muutus 2007.-2011. aastal*
Allikas: Rahvusvaheline Kaubanduskeskus 2012.

Eesti oli 2007.-2011. aastal valmismajade eksportimisel vdaga edukas. Kui maailma eksport kerkis nendel
aastatel keskmiselt 2% aastas, siis Eesti ekspordi aastakasvutempo oli oma 7%ga peaaegu 3,5-kordne
(joonis 61). Selle tulemusel on Eesti ekspordi turuosa k&ikidel eksporditurgudel (kahe erandiga)
kasvanud, st Eesti eksport nendesse riikidesse on kasvanud rohkem kui nende riikide valmismajade
import.

Kuigi Eesti tehasemajade Ghikuhind on mdningatele majanduskriisiaegsetele tagasilookidele vaatamata
jarjepidevalt kasvanud, jadb see siiski konkurentidest maha. Eesti puitmajade peamisel eksporditurul
Norras on suurimaks tarnijaks Rootsi. Kui Rootsi tehasemaja hind on ligikaudu 3600 dollarit tonni kohta,
siis Eesti majade hind on kdigest 2700 dollarit tonni kohta. Eesti tootjad konkureerivad Norra turul
hinnatasemelt Lati, Leedu, Poola ja Hiina tootjatega, samal ajal kui P6hjamaade tootjad miilivad oma
maju palju kérgema hinnaga (Rahvusvaheline Kaubanduskeskus 2012).

Saksamaal on Eesti tootjate pShikonkurendid TSehhi, Poola, Austria ja Holland. Ka sellel turul on sarnane
olukord, kus enamik suurema turuosaga konkurente miidvad oma maju hinnaga u 4000 dollarit tonni
kohta. TSehhi valmismajad maksavad 2500 eurot ja Eesti majad 1900 eurot tonni kohta (Rahvusvaheline
Kaubanduskeskus 2012).

Uhe tegurina mdjutab ihikuhindu see, kas maju miiliakse otse I8ppkliendile (mida Eesti ettevdtjad
Uldiselt ei tee) voi vahendajate kaudu. Teine tegur on miildavate majade komplektsuse aste. Osa Eesti
majatootjaid milib maju tervikuna, st koos |8ppviimistluse, kamina, kdogi ja saunaga. Sellega kaasneb
aga kaks suurt takistust: 1) I0ppkliendile mides ldheb valik liiga suureks ja seda ei suudeta pakkuda,
2) ostjate maitse-eelistused on riigiti sedavérd erinevad, et ilma kdiki nliansse tundmata on keeruline
tervikmaju muda.

e Puitmajad moodustasid 2011. aastal 95% Eesti ekspordist kaubagrupis 940600. Tapsemate rahvusvaheliste vordlevate
andmete puudumisel tugineb siintoodud ekspordi ja impordi analliis just selle kaubagrupi kohta kdivatele andmetele.
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Heade eksporditulemuste valguses ei ole Ullatuseks fakt, et miiki ja turundusse panustamist peetakse
Uheks arendusprioriteediks. Ettevotted plaanivad nii uutele sihtturgudele minemist — st uute
edasimuijate leidmist — kui ka positsiooni tugevdamist nendel turgudel, kus juba tegutsetakse — st
panustamist senistesse partneritesse. Sellele vaatamata on arvestatav nende ettevotete hulk (peaaegu
40%), kes ei pea seda prioriteetseks valdkonnaks. Nendest osa leiab, et kige parem miiligikanal on
rahulolev klient.

Eesti ettevotted keskenduvad oma miiligi- ja turundustegevuses enamjaolt ihele-kahele sihtturule. Kui
vaadata lisaks Eesti ekspordipotentsiaali Euroopa suurimatel valmismajade importturgudel, siis selgub,
et Prantsusmaal, Sveitsis ja Venemaal on Eesti ekspordi turuosa vaike, moodustades vastavalt 2%, 0,6%
ja 0,3% nende impordist. Venemaa turgu peab huvitavaks mitu ettevétet, kuid kardetakse sellega seotud
suuri riske. Eeskujuks voib aga votta Soome — kuigi tegemist on vaiksema eksportijaga kui Eesti, miib
meie naaberriik Venemaale aastas 30 miljoni euro eest rohkem valmismaju.

Tulevase turundudluse kontekstis muutuvad tdhtsaks energiasdastlikud hooned, mida Uhelt poolt

toetavad kallinevad energiahinnad, teiselt poolt aga rangemaks muutuvad ehitusalased digusnormid nii

ELis kui ka sellest valjapoole jaavatel sihtturgudel. See suundumus nduab majatootjatelt pidevat

tootearendust, mis omakorda peaks tagama kogu valdkonna elujoulisuse. Samal ajal pidasid ettevotted

riskantseks asjaolu, et kliendid ei pruugi olla valmis maksma kdrgemat hinda suurema
energiasaastlikkuse eest, mis tahendab omakorda tugevamat kliendipoolset hinnasurvet.

PShisonumid

- Eesti puitmajade eksportijad on Euroopas ja ka maailmas ekspordimahu jargi ihed edukamad.

- Eesti konkurentsieelisteks on ennek&ike soodne hind (eeliseks madalamad t66joukulud), suurem
paindlikkus ja tarnekiirus voOrreldes Laane-Euroopa konkurentidega ning parem kvaliteet ja
lubaduste taitmise vOime vorreldes teiste Ida-Euroopa tootjatega, kelle kdrval Eestil kulueelist ei ole.

- Ullataval kombel ei pea 40% ettevdtjatest miiligi- ja turundustegevust prioriteetseks valdkonnaks,
kuhu ettevotte arengu vaatest tuleks panustada.

- Ettevotete kindlust tuleviku suhtes iseloomustab fakt, et investeeringud on taastunud ning 40%
ettevotetest peab tootmistehnoloogia ja tootmisvGimsuse parandamist jargmiste aastate Uheks
prioriteediks.
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6.6.4. Koosto0, sidus- ja teenindavad sektorid

EttevGtetevahelise koost6d aluseks on eelkbige tarnijasuhted ja spetsialiseerumine. Peamisteks
partneriteks on Eestis tegutsevad ettevotted, sh sae- ja hoovlitoostuse ettevotted, avatdidete tootjad
jm. Puitmajatootjad peavad tarnijate kvaliteeti heaks, kuid rohutavad, et Eesti tarnijate kasutamine ei
anna kulueelist vorreldes teiste eksportijatega. Tootmiseks vajalikud seadmed soetatakse dldjuhul
tootjate ametlike esindajate ja vahendajate kaudu.

EttevGtete peamine juhtimisvite on tegevuspdhine kuluarvestus, muid meetodeid kasutavad vdhesed,
eelkdige suuremad majatootjad. Nuldisaegsete juhtimisvOtete laiem kasutuselevdtt on seega (ks
selgeid arenguvdimalusi nii kvaliteedi kui ka tootlikkuse parandamise vaatenurgast.

Eritarkvara (v.a finantsjuhtimis- ja raamatupidamistarkvara) ei ole levinud. Alla kolmandiku etteviotetest
kasutab tootmise planeerimisel ja juhtimisel tarkvara ning sama vahe levinud on midgi- ja
kliendihaldustarkvara.

Et pohiline sihtturg on vadlismaa, iseloomustab Eesti majatootjate suhteid pigem koost66 kui terav
konkurents. Teineteise tegemistega ollakse kursis ja ettevotjad on mdistnud, et vdikeste ettevdtetena ja
vdikese riigina on koostoost vdimalik ekspordis rohkem vdita kui kaotada. Paljud intervjueeritavad
tunnustasid Eesti Puitmajaliidu ja puiduklastri t66d majatootjate koost6d koordineerijana ning nii
ekspordi kui ka valdkonna kui terviku edendajana. Iga neljas tootja peab koostddd teiste ala
ettevotjatega (iheks oma ettevotte arengu prioriteediks.

Etteheiteid tehakse aga selle kohta, et valdkonna olulisust arvestades tuleb puiduvaldkonna padevusega
inimesi kutse- ja Ulikoolidest liiga vdhe ning ettevétjad peavad tootajad ise vadlja Opetama.
Majatootjatest umbes pooled teevad koostddd kutsekoolidega, pakkudes nende Gpilastele praktikakohti
ja juhendamist, ent koost66 kdrgkoolidega on harv.

Tahtis teenindussektor on veondus, sest tarneajad on Uldiselt lihikesed ja nendest kinnipidamine (ehk
tarnekindlus) on kliendirahulolu seisukohalt tarvilik. Transporditeenusega olid ettevotted tervikuna
rahul. Nad ei ndinud selles konkurentsieelist, aga ka mitte konkurentsivoimet takistavat tegurit.

6.6.5. Konkurents ja majandusharu struktuur

Ariregistri andmetel annab Eesti 25 (u 20%) suurimat majatootjat 80% valdkonna miiigikdibest, seega
vOib puitmajatootmist pidada Usna kontsentreerunud alaks. Kuna valdkond on suhteliselt
t66joumahukas ja investeeringute maht vidike, ei ole ettevGtete suuruse kasvuga seni suurt
mastaabiefekti kaasnenud. Enamiku ettevbtete lisandvaartus tootaja kohta on tootajate arvust ja
migikadibest s6ltumatult suurusjargus 20 000 eurot td6taja kohta (joonis 62).

Eksporditurgudel voib Eesti konkurendid jagada uldjoontes kahte riihma: kohalikud ettevotted, kelle ees
Eesti majatootjatel on selge hinnaeelis, ning teised Ida-Euroopa majatootjad (Lati, Leedu, TSehhi, Poola,
Rumeenia jne), kellega vorreldes on Eestil parem maine. See selgitab, miks ettevétjad on
konkurentsieelistena maininud nii kvaliteeti kui ka hinda. Vdrreldes iga riigi kohalike majatootjatega on
eksporturgudel Eesti eelisteks lisaks soodsamale hinnale suurem paindlikkus ja kiirus ning vorreldes Ida-
Euroopa konkurentidega on plussiks lubadustest kinnipidamine (tarnekindlus) ja kvaliteet. Majatootjad
réhutavad Eesti kui riigi maine tahtsust teistest Ida-Euroopa konkurentidest eristumisel. Uhelt poolt
mojutab seda kuvandit majatootjate (ja ka ehitussektori) tegevus konkreetses riigis, teisalt riiklik
mainekujundus — mida rohkem teatakse Eestist ja Eestit kui (arenenud) metsariiki, seda lihtsam on
turgudele minna ja seal mida.

110



Lisandvaartus tootaja
kohta (tuh. eurot)

80
70
60

50

°Q

e 00 @0
” W° 0% § %CL_

JQ
10 ??. 9 . 000
0 @
10 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Tootajate arv
Palli suurus naitab muugikaivet: min=285€, max=28674567€
Joonis 62. Eesti puitmajatootjate miiligikaive, to6tajate arv ja lisandvaartus tootaja kohta 2011. aastal
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Eeltoodud konkurentide jaotuse pdhjal peab ainult iga kiimnes ettevéte hinda Gheks oma peamiseks
konkurentsieeliseks (erandiks on aiamajade tootjad). Siiski leiavad tootjad, et hinnatase on turul paigas
ja turu Uldisest suundumusest kiiremat hinnatdusu ei ole ette naha. Valdav osa vastanutest (75%) on
veendunud, et 10-15% hinnatdus tahendaks midigitulu margatavat kahanemist.

Tuntud kaubamarki peab oluliseks konkurentsieeliseks alla 15% vastanutest. Naitaja vaiksuse pdhjuseks
on see, et Eesti tootjad ei tegutse uldjuhul IGpptarbija turul, mistdttu hinnatakse pigem pikaajalisi
koostéosuhteid kohalike partneritega (edasimiijad, vahendajad, esindajad jne).

Konkurentide lisandumist eksporditurgudele peetakse reaalseks (70% peab seda tdendoliseks voi viga
téendoliseks), kuid eelkbige ei ndhta nendena taiesti uusi ettevotteid, vaid olemasolevaid tootjaid, kes
laiendavad oma sihtturgude valikut voi pakkumist. Paris uutel tulijatel on ettevétjate sonul raske, sest
konkurents turul on kiillalt tihe ja alginvesteeringud suured. Uhe niitena konkurentsi teravuse kohta
nimetati Soome tugeva kaubamargiga turuliidrit Honkarakennet, kelle kdive kahanes 2012. aastal 20% ja
kes oli seet&ttu sunnitud sulgema Soomes iihe kahest tehasest®’.

Konkurentide mdgjust tahtsamaks hindavad Eesti puitmajatootjad klientide ja ndudluse md&ju oma
tegevusele. limselt on vastajatel varskelt meeles majanduskriisi kogemus, kus kdiki turge iseloomustas
vaike ndudlus.

PShisonumid

- Eesti puitmajatootmine on kontsentreerunud tddstusharu, kus 25 suurimat tootjat annab 80%
valdkonna mutgikaibest.

- Tanu ettevotete ekspordisuunitlusele iseloomustab Eesti ettevotete omavahelisi suhteid pigem
koost6o.

47 Vit Ishemalt https://newsclient.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureld=5290758&lang=fi.
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- Suurimat mo&ju avaldavad ettevotete strateegiale kliendid ja toodete turundudlus. Olemasolevate
toodete arendamine paigutatakse miiligi ja turunduse jarel tahtsuselt teisele kohale. Valdkonna
tulevikufookuses on energiasaastlike hoonete arengusuund.

- Osa ettevétteid muib maju tervikuna (koos I6ppviimistluse, kamina, koogi ja saunaga), mis
tdhendab korgemat keskmist hinda. Sellega kaasneb aga kaks suurt takistust: 1) I6ppkliendile mides
laheb valik liiga suureks ja seda ei suudeta pakkuda, 2) maitse-eelistused on riigiti sedavord
erinevad, et ilma kdiki nliansse tundmata on keeruline tervikmaju miua.

- Hinnakonkurentsis leevendust ei oodata, sest valisturgudel on Eesti majade valiku Gheks peamiseks
argumendiks hind. Uhikuhinna t8usu vdivad tootjate arvates iihe vdimalusena pdhjustada rangemad
energiasaastlikkusnduded. Samal ajal kardetakse, et klientide ndudmised kasvavad ja nad ootavad
sama raha eest rohkem, mis tdhendab suuremat survet kasumlikkusele.

- Eesti ettevotted ndevad ennast pigem tootjana. Véimalust asuda oma kaubamaérki looma (mille eest
saaks kaubamargitulu) voi ise 16ppkliendini minekut (et jatta rohkem vaartusahela kasumist endale)
pigem ei kaaluta. Takistuseks peetakse nende algatustega kaasnevat suurt kulu ja keerukust.

6.6.6. Kokkuvote puitmajade tootmise konkurentsivoime ja tulevikuvaljavaadete
kohta

Eesti majatootjate peamine Ullesanne on lahendada kisimus, kuidas tagada kasvavate t66joukulude
juures haru ekspordivdime. See tahendab, et Eesti puitmajade thikuhind peab Iahenema P&hjamaades
toodetud majade hinnatasemele. Seda aitab saavutada ainult Eesti tootjate parem positsioneerimine
turul ja majade kvaliteediomaduste edasiarendamine.

EttevGtjad ndevad strateegia planeerimisel olulisima mojurina toodete turundudlust, teisel kohal on
tarnijate ja toorme mdju ning kolmandal konkurentide tegevus. Sellest tulenevalt peetakse
tahtsaimateks arendusvaldkondadeks turundust ja midki ning olemasolevate toodete edasiarendamist.

Ettevotted plaanivad nii uutele sihtturgudele minemist kui ka positsiooni tugevdamist nendel turgudel,
kus juba tegutsetakse. Ettevdtjad on tuleviku suhtes optimistlikud, seda viljendavad kavatsused
panustada tootmistehnoloogia arendamisse (eelkdige tdhustamise eesmargil) ja tootmisvGimsuse
kasvatamisse.

Tootmissisendid

- Vaatamata sellele, et Eesti pindalast on 50% kaetud metsaga, ei anna see Eesti majatootjatele
tootmissisendite hinna suhtes hinnaeelist. Ettevotjatest 75% usub, et puidu hind muutub turul
kallimaks. Kuna aga tegu on maailmaturu hindadega, puudutab see kdiki ettevotteid iihtmoodi.

- Toojoupuudus ja todjoukulude kasv on potentsiaalne oht ettevotete konkurentsivbimele. Esimese
probleem lahendamiseks nahakse véimalust, et riik suurendab puiduerialade koolitustellimusi, teist
aitaks leevendada automatiseerimine ja (t66j6u) tootlikkuse kasvatamine.

- Parast majanduskriisi on ettevdtted asunud taas investeerima ja nende kapitalipaigutus Uletab juba
majanduskriisieelset aega. Investeeringuid soodustavad nii ndudluse kasv kui ka kerkivad
t66joukulud. Viimased lihendavad investeeringute tasuvusaega.

Turundudlus

- Suurimat modju avaldavad ettevotete strateegiale kliendid ja toodete turundudlus.

- Selja taha jadnud majanduskriis oli ettevotjate sdonul raske, aga tervendav.

- Eesti on kdibe pd&hjal Euroopa neljas ja maailma Uheksas valmismajade eksportija (kokku 3%
maailma valmismajade ekspordist).

- Eesti valmismajade ekspordist ldheb 90% kaheksasse Euroopa riiki, nendest kaks suurimat (Norra ja
Saksamaa) moodustavad poole ekspordimahust.

- Eesti ekspordi turuosa on peaaegu koikidel eksporditurgudel kasvanud. Kui aastatel 2007.—2011
suurenes valmismajade eksport maailmas keskmiselt 2% aastas, siis Eesti ekspordi aastane
kasvutempo oli 7%ga peaaegu 3,5-kordne.
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Kui vaadelda suurimaid valmismajade importijaid, siis Prantsusmaa, Venemaa ja Sveitsi sihtturul on
Eesti turuosa vaike.

Vaatamata majatootjate ekspordiedule ei pea 40% ettevotjatest midlgi- ja turundustegevust
prioriteetseks valdkonnaks, kuhu ettevotte arengu nimel panustada.

Ehkki on ettevotteid, kelle jaoks on oluline eksportida ka Euroopast valjapoole, on Eesti jaoks
tervikuna Euroopa osakaal 98%.

Koostd0-, sidus- ja teenindavad sektorid

Peamisteks partneriteks on Eestis tegutsevad ettevotted. Puitmajatootjaid peavad tarnijate
kvaliteeti heaks, kuid rohutavad, et Eesti tarnijate kasutamine ei anna kulueelist vorreldes teiste
maadega.

Kuna peamiseks sihtturuks on valismaa, iseloomustab Eesti majatootjate suhteid pigem koostdd kui
terav konkurents. Iga neljas tootja peab koostodd teiste ala ettevdtjatega liheks oma ettevotte
arengu prioriteediks.

Intervjuudes tOsteti esile Eesti Puitmajaliidu rolli ettevotete koost6d koordineerijana, sest tanu
sellele ollakse teineteise tegemiste kursis ja see soodustab valdkonna dldist arengut. Samuti hinnati
puitmajaliidu tahtsust ekspordi ja arendustegevuse edendamisel.

Majatootjatest umbes pooled teevad koostood kutsekoolidega, pakkudes Opilastele praktikakohti ja
juhendamist, ent koosto6 korgkoolidega on harv. Tootajatele pakub pidevat taienduskoolituse
vOimalusi alla 20% ettevotetest.

Ettevotete strateegia, konkurents ja majandusharu struktuur

Eksporditurgudel vaib Eesti konkurendid jagada lldjoontes kahte riihma: kohalikud ettevotted, kelle
ees Eesti majatootjatel on selge hinnaeelis, ning teised Ida-Euroopa majatootjad (Lati, Leedu,
Rumeenia, Bulgaaria jne), kellega vorreldes on Eestil parem maine.

Kuigi ainult iga kiimnes ettevdte peab hinda enda sdnul Giheks oma peamiseks konkurentsieeliseks
(erandiks on aiamajade tootjad), leitakse, et hinnatase on turul siiski paigas ja turu Uldisest
suundumusest kiiremat hinnatdusu ei ole ette naha.

Eesti majatootjatest katab 25 suurimat ettevotet 80% valdkonna kadibest, seega vdib puitmajade
tootmist pidada Gisna kontsentreerunuks alaks.

Kuna ekspordi osakaal on suur, ei nde Eesti tootjad teineteist konkurentidena. See soodustab
ettevotete koostodd ja tagab valdkonna kiirema arengu.

Olemasolevate toodete arendamine paigutatakse muligi ja turunduse jarel tahtsuselt teisele kohale.
Valdkonna tulevikufookuses on energiasadastliku ehitamise arengusuund.

Eesti ettevotted ndevad ennast pigem tootjana. Véimalust asuda oma kaubamarki looma (mille eest
saaks kaubamargitulu) voi ise 16ppkliendini minekut (et jatta rohkem vaartusahela kasumist endale)
pigem ei kaaluta. Takistuseks peetakse nende algatustega kaasnevat suurt kulu ja keerukust.
Konkurentsivbime nimel on tadhtis leida lahendus kiisimusele, kuidas suurendada majade
lisandvaartust ehk mitdava kauba tihikuhinda.
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6.7. Tselluloosi, paberi ja pabertoodete tootmine

Anu Oinberg

6.7.1. Sissejuhatus

Eestis on pikaajaline tselluloosi- ja paberitootmise traditsioon, mis ulatub 1644. aastani — sellest aastast
on mainitud esimest korda paberiveskit endise Tallinna Tselluloosi- ja Paberikombinaadi piirkonnas.
Aastatel 1826—1838 ehitati sellele territooriumile esimene paberivabrikuhoone. 19. sajandi I16puks sai
kompleks puidu-, tselluloosi- ja paberitéostuseks, mis oli esimene omalaadne Eestis. 20. sajandi alguses
rajati pleegitusosakonnad, keedukatlad ja happetornid. 1910. aastal valmis tdnapdevani sailinud
paberivabrikuhoone ning kogu kompleks sai varske valjanagemise 1922.—1923. aasta rekonstrueerimise
kaigus.

Kohilas alustati puidumassi- ja kartongitootmist 1893. aastal ja 1907. aastal lisandus paberitootmine.
Vaga ajakohane oli 1900. aastal asutatud Waldhofi tselluloositehas Parnus, mis oli revolutsioonieelse
Venemaa uks suuremaid tootjaid. Kahjuks havis see tehas Esimeses maailmasdjas. 1934. aastal otsustas
Eesti Vabariigi valitsus rajada Kehrasse oma aja kohta moodsa tselluloosi- ja paberitehase, mis alustas
tootmist 1938. aastal. Kahjuks arenes tehnika ndukogude ajal vdaga aeglaselt ja selle tdttu kaotasid
tselluloositdédstused rahvusvahelise konkurentsivbime. Nad reostasid vdga palju keskkonda ning kui
Noukogude Liidu turg 1990. aastate algul kadus, kuivas kiiresti kokku ka Eesti tselluloosi- ja
paberitoostus.

Pika tegevusajalooga Rapina Paberivabrik AS alustas tehnoloogia pdhjalikku uuendamist 1990. aastate
I&pus. 2005. aastal kaivitati vabrikus uus pakkenurkade liin, 2010. ja 2011. aastal lisati kaks uut liini.

2006. aasta aprillis alustas Kundas t66d haavapuitmassi tootja Estonian Cell AS. Investeeringu maht oli
153 miljonit eurot, mis oli tollal tiks suuremaid valisinvesteeringuid Eestis. Ettevotte omanik on Austria
kontsern Heinzel Holding GmbH. Seoses haavapuitmassi tehase avamisega lisandus 2006. aastal uus
allharu — puitmassi tootmine.

100% valisosalusega on ka sektori teine tselluloosi ja paberi suurtootja Horizon Tselluloosi & Paberi AS.
Kehras asuva tehase omandas 1995. aastal Singapuri paritolu Toloram Group. JOupaberi tootmisele
spetsialiseerunud tehas valmistab tselluloosi ainult oma paberitehase tarvis ja kasutab tootmiseks
toormena okaspuitu.

2003. aastal tegutses paberi- ja tselluloositoostuse sektoris 47 ettevotet ja 2007. aastaks suurenes see
arv 67ni. Praeguseks on ettevotete arv taas kahanenud 2003. aasta tasemele — 2011. aastal tegutses
driregistri andmetel sektoris 46 ettevotet. Uuringu kaigus intervjueeriti Gheksa ettevotte esindajaid ja
tehti 12 intervjuud. Lisaks vastas veebikisitlusele ks ettevotja.

6.7.2. Tootmissisendid

Paberi- ja tselluloositoostuse allharu tootmissisendid on vanapaber, paber, kartong, lainepapp,
trukivarvid ja vahad. Puitu kasutavad toormeks vaid kaks intervjueeritud ettevotet: Estonian Cell AS, kes
vajab puitmassi tootmisel toormeks haavapuitu, ja Horizon Tselluloosi & Paberi AS, kes toodab
joupaberit, mille sisendiks on manni- ja kuusepuit. Kui 2006. aastal kasutas tselluloosi- ja paberitoostus
300 000 kuupmeetrit Umarpuitu, siis 2011. aastal oli see naitaja enam kui kahekordistunud, ulatudes
740 000 kuupmeetrini (joonis metsamajanduse alapeatikis eespool). Ridpina Paberivabrik AS kasutab
paberi ja papi tootmisel toorainena vanapaberit. Lisaks on oluliseks sisendiks tselluloosi ja puitmassi
tootmisprotsessis kasutatavad kemikaalid.

Toorme kattesaadavuse ja kvaliteedi puhul praegu probleeme ei nahta, ehkki lihiajalisi raskusi on olnud
puidu kattesaadavusega vajalikus mahus. Erinevalt toorme kattesaadavusest ja kvaliteedist hinnatakse
halvaks toorme hinnaga seotud olukorda ning lahiaastateks prognoositakse selle jatkuvat tdusu. Kui
intervjueeritavatelt kusiti, missugused muudatused aitaksid hinnatdusu korvata, nagid mdned neist
vOimalust muuta tarnijate struktuuri, kuid nentisid samas, et suuremahuliste muudatuste tagajarjel
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tduseks omakorda toorme hind ja vaheneks tarnekindlus. Paberpakendite tootjad pidasid toorme hinna
olukorda siiski heaks.

Puitmassi ja paberi tootmiseks kasutatav puit ja vanapaber on valdavalt périt Eestist, vahesel maaral
imporditakse seda Latist ja Soomest. Teised allharu tootmissisendid, nagu paber, kartong, lainepapp,
trikivarvid, vahad ja kemikaalid, parinevad ettevOtete vajadustest ja vdlja kujunenud tarnijate
vorgustikust tulenevalt Euroopast, POhjamaadest vdi Aasiast. Pakendite ja pabertoodete tootjate
hinnangul ei toodeta Eestis nende spetsiifikale vajalikku vdi sobiva kvaliteediga toorainet. Naiteks ei ole
eksporditurgudele toodetavate toiduainepakendite tarvis vdimalik hankida hiigieeni- ja tervisekaitse-
nduetele vastavat toorainet (kartongi, triikivarve ja vaha).

Intervjueeritud ettevdtetest kasutatavad kogu vdimalikku tootmisvdimsust puitmassitootjad ja Uiks
pakenditootja ning praeguse sisseseadega ei ole tootmismahtu vdimalik suurendada. Kohati toodetakse
Ule projekteeritud tootmisvdimsuse. Teised ettevotted kasutavad ara umbes kaks kolmandikku
vBimalikust tootmisvdimsusest.

EttevOotted on teinud vOimalust modda hadavajalikke investeeringuid uute seadmete soetamiseks,
olemasolevate tootmisliinide imberehitamiseks ja niidisajastamiseks. Olulisemad lahiajal tehtud ja
praegu kdimasolevad investeeringud on seotud tootmisprotsessi tOhustamise ja tootmisvGimuse
suurendamisega, sh uute toodete tootmisega ning tootmistehnoloogia parandamise ja
energiatbhusamaks muutmisega. Kuna puitmassi tootmine on vagagi energiamahukas, seab energia
hinnatbusuga tuntavalt muutunud kulubaas ldhiaastateks ettevotete ette rasked (Ulesanded.
Maailmaturul konkurentsis pisimiseks on hdadavajalik tootmise rekonstrueerimine.

Eesti tselluloosi- ja paberitoostuse ettevotete investeeringud sisseseadesse jddvad Soome ja Rootsi
naitajatest kaks kuni neli korda maha. Eesti paberimassi, paberi ja papi tootmise investeeringud ulatusid
2010. aastal 7100 euroni tootaja kohta, Soome ja Rootsi vastavad naitajad olid 13 500 ja 20 900 eurot.
Paber- ja papptoodete tootmises investeerisid Eesti ettevotted 1900 eurot to6taja kohta, kuid Soomes ja
Rootsis oli see naitaja vastavalt 3900 ja 7900 eurot (Eurostat 2013).

Paberi ja pabertoodete tootmise téotajate arv kasvas 2003.-2007. aastal 1716-It 2016-le, ent vahenes
majanduskriisi moéjul 2011. aastaks k&igest 1349-le (Statistikaamet 2012). Valdkonna kahe olulisema
ettevotte — Estonian Cell ASi ja Horizon Tselluloosi & Paberi ASi — to6tajate arv oli 2007. aastal vastavalt
86 ja 530 ning 2011. aastaks oli see vahenenud 83-le ja 459-le.

Tootajate arvu kahanemisele vaatamata on ettevotetel suuri raskusi paberitéotlemise kvalifitseeritud
tehnoloogide ja inseneride leidmisega. Kvalifitseeritud t66jou puudus péarsib  tugevasti
tootmisprotsesside arendamist ja pakenditootjate tootearendust. Lisaks insener-tehnilisele personalile
on maapiirkondades vaga keeruline leida keskastme juhte, turundus- ja mudgipersonali ning muud
oskustoojoudu. Mitu intervjueeritud ettevotet plaanib palgata paberitéotlemistehnolooge ja insenere
Venemaalt, pdhjendades seda asjaoluga, et sealt on vdimalik leida sobiva haridusega tehnolooge ja
insenere ning ajaloolise tausta tottu on olemas koostéokogemus vene rahvusest inimestega.
Oskust66jou puudust Uritatakse leevendada tootmise automatiseerimisega.

Paberi ja pabertoodete tootmise valdkonna t66jéukulud on Eesti metsa- ja puidutdostuse keskmisest
pisut suuremad ning ulatusid 2011. aastal 14 700 euroni to6taja kohta (Statistikaamet 2012, joonis 63).
Ariregistri andmetel oli 2011. aasta keskmine t&6jdukulu Estonian Cell ASis 24 100 eurot ja Horizon
Tselluloosi & Paberi ASis 15 400 eurot t66taja kohta.
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Joonis 63. Paberi ja pabertoodete tootmise keskmine t66joukulu toodtaja kohta (tuh eurodes) ja
tootajate arv (parem skaala) 2003.-2010. aastal

Markus. Ariregister ei anna kahjuks andmeid kd&ikide ettevdtete tootajate arvu kohta, seetdttu erineb
siintoodud too6tajate arv eespool antud Statistikaameti andmetest.

Allikas: ariregister 2012, autorite arvutused.

T606jou voolavus on probleemiks ennekdike maapiirkondades, kus oskustéélised suunduvad paremate
palgatingimuste tottu todle vidlismaale (nt Soome ehitustdoodele). Mitu ettevotet on tdotajate
motiveerimiseks valja tootanud erinevat laadi soodustusi, nditeks toetatakse sportimist, peetakse
joulupidusid ja suvepdevi, tunnustatakse ja toetatakse tootajaid isiklike tdhtsiindmuste puhul,
hinnatakse t66panust jne. To6tajate korraparast tdiendusdpet ei pakuta, seda tehakse vajaduse alusel.
P6hisonumid
- Sobilikku tooret on piisavalt ja toorme kvaliteet on hea. Kartongist ja lainepapist pakendite
tootmiseks vajalik voi sobiva kvaliteediga tooraine (naiteks eksporditurgudele mdeldud
toiduainepakendite tootmiseks kasutatav kartong, trikivarvid ja vaha, mis vastavad
hlgieeninduetele) Eestis peaaegu puudub ja seda tuuakse sisse.
- Kvalifitseeritud t66jou puudus parsib tugevalt tootmisprotsesside ja tootearendust.
- Ettevotete konkurentsivhimet viahendab pidev toorme ja energia hinnatdus ning jarjepidevuse
puudumine energiatohususe suurendamisega seonduvates toetusskeemides.
- Tootmismahu kasvatamiseks otsitakse aktiivselt rahastamisvdimalusi.

6.7.3. Turundudlus ja seda mojutavad tegurid

Eesti paberi ja pabertoodete toodangu maht kasvas 2003. aasta 97 miljonilt eurolt 2011. aastal
213 miljonile eurole. Valdkonna peamine viljund on eksporditurg; Eesti kui koduturu osatdhtsus on
aasta-aastalt vahenenud.
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Milgimahu jargi on valdkonna olulisemad kaubagrupid paber- ja papptooted, paberimass, lainepaber ja
-papp ning paber- ja papptaara. Tootmismahu jargi on tahtsaimal kohal puitmass, tselluloos ning paber
ja papp. (joonis 64)
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Joonis 64. Puitmassi, tselluloosi, paberi, papi ning paber- ja papptoodete tootmismaht (tonnides) ja
miitigitulu 2003.-2011. aastal
Allikas: Statistikaamet 2013.

Valdkonna kandepind on véga kitsas. Selle selgroo moodustavad kaks ettevotet: ligikaudu 68 miljoni
eurose kdibega puitmassitootja Estonian Cell AS ning 65 miljoni eurose kaibega joupaberi valmistaja
Horizon Tselluloosi ja Paberi AS. Kokku annavad nad ile kahe kolmandiku valdkonna muugitulust.
Jargnevatel aastatel jadb ettevotete kdekdiku mdéjutama Uhest kiljest ndudlus maailmaturul, teisalt
kohalik kulubaas, sest tegu on darmiselt energiamahuka valdkonnaga.*®

Seoses Estonian Cell ASi haavapuitmassi tehase kaivitumisega 2006. aastal lisandus uue tootmisharuna
puitmassi tootmine, mis on valdkonna ké&ige suurema tootmismahuga. Paberi ja pabertoodete
tootmismaht kahanes 2008.-2009. aastal alanud majanduskriisi tGttu (joonis 64). Praegu on
tootmismahuindeks taastumas, kuigi 2012. aastal jai see veel 2006.—2007. aasta tipptasemele alla.

Viimastel aastatel on eksporditud keskmiselt 77% toodangust. Kui aastatel 2008—-2009 oli turg uldises
languses, siis 2010. aastast on ekspordimaht taas kasvanud.

Kaks kaubagruppi — termomehaaniline puitmass (tootja Estonian Cell AS) ja pleegitamata joupaber
(tootja Horizon Tselluloosi & Paberi AS) — moodustavad kaks kolmandikku Eesti tselluloosi- ja
paberitéostuse ekspordist (joonis 65). Mdlemad ettevotted vastasid kriisile toodete hinna
langetamisega.

Tooteid turustatakse kas otse, strateegilise vilisinvestori rahvusvahelise milgivorgu kaudu voi nii Eestis
tegutsevate vahendajate kui ka valisturgudel asuvate edasimidijate abil. Vdiksema tootmismahuga
ettevOtted ei suuda |Gpptarbijale soovitud koguseid pakkuda ning peavad kasutama edasimiijate abi.
Oma mudgiesindusi intervjueeritud ettevotted sihturgudele ei ole loonud ega pea nende rajamist ka
otstarbekaks. Pdhilised kliendid (lOpptarbijad) on paberi-, pakendi-, ehitusmaterjali-, metalli-,
elektroonika- ja toiduainetdostus.

*2011. aasta majandusiilevaade, Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, Rahandusministeerium 2012.
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Joonis 65. Paberi ja pabertoodete eksport kaubagruppide jargi 2003.-2012. aastal
Allikas: Rahvusvaheline Kaubanduskeskus 2012.

Eesti, st Estonian Cell, oli 2011. aastal 22%lise turuosaga maailma suurim termomehaanilise puitmassi
eksportija. Estonian Cell AS ise haavapuitmassi ei miili ega turusta, seda teeb omanikettevotte Wilfried
Heinzeli rahvusvaheline miligivork. Estonian Celli eksporditurud olid 2011. aastal Prantsusmaa, Holland,
Saksamaa, India ja ltaalia. S6ltumata turundudluse kasvust vdi kahanemisest on Eesti enamikul neil
turgudel kahjuks oma turuosa kaotamas. (joonis 66)
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Joonis 66. Termomehhaanilise puitmassi olulisemad eksporditurud riikide kaupa 2007.—2011. aastal
Allikas: Rahvusvaheline Kaubanduskeskus 2012.

Uhikuhinnad erinevad nii peamiste eksporditurgude arvestuses kui ka vdrreldes konkurentidega.
2011. aastal oli Eestist Prantsusmaale imporditud termomehaanilise puitmassi Uhikuhind keskmiselt
492 eurot, ent Saksamaalt voi Rootsist imporditud toodete puhul vastavalt 559 ja 720 eurot. Itaalias
maksti 2011. aastal Eestist imporditud termomehaanilise puitmassi eest Uhikuhinda 464 eurot,
Saksamaa ja Rootsi sama naitaja oli vastavalt 559 ja 509 eurot.

Pleegitamata paberi peamised eksporditurud olid 2011. aastal Egiptus, Saksamaa, Itaalia ja Poola (joonis
67). Horizon Tselluloosi ja Paberi AS on pleegitamata joukotipaberi poolest maailmaturul ekspordimahu
jargi kaheksandal kohal. Erinevalt Estonian Cellist tegeleb Horizon Tselluloosi ja Paberi AS ise aktiivselt
oma toodete turustamise ja midgiga.
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Joonis 67. Pleegitamata paberi olulisemad eksporditurud riikide kaupa 2007.—2011. aastal
Allikas: Rahvusvaheline Kaubanduskeskus 2012.

Nii nagu termomehaanilise puitmassi puhul, on ka pleegitamata paberi Uhikuhind peamistel
eksporditurgudel ja konkurentidega vorreldes erinev. Eestist imporditud pleegitamata paberi Gihikuhind
oli 2011. aastal Itaalia turul 784 eurot, Saksamaalt ja Rootsist imporditud paberil aga vastavalt 907 eurot
ja 824 eurot. Saksamaal maksti samal aastal Eestist imporditud pleegitamata paberi eest Ghikuhinda 830
eurot, Soomest ja Rootsist sisse veetud paberi eest vastavalt 750 eurot ja 598 eurot.

Hoolimata majanduskriisist on eksportivad ettevétted suutnud oma tootmismahtu ja milgikaivet
valdavalt jarjest kasvatada. Mastaabiefekti saavutamiseks tuleb tootmismahtu suurendada, sest kuna
seadmete sagedane (imberseadistamine viib omahinna lles ja vdikeste koguste tootmine ei ole Uhelgi
juhul kasumlik.

Valditud on sihturu kontsentreeritusest tulenevaid riske ning katsetatud ja kasutusele on vdetud uusi
turundusmeetodeid ja mudgikanaleid. Nditeks on kartongpakendite tootja A&R Carton AS joudnud
uutele sihtturgudele Islandi, TSiili, Argentinasse, USAsse, Hollandisse ja Valgevenesse. Teine allharu
ettevote on asunud voimalikele uutele klientidele tutvustama asendustooteid, mida saab kasutada
pakendamisel.

Turul valitseb tugev asenduskaupadest — ennekdike plast- ja kilepakenditest — tulenev konkurents.
Praegu peavad tootjad konkurentsieeliseks ka paber- ja papptaara odavamat hinda ning tekkivate
pakendijaatmete lihtsamaid utiliseerimise vdoimalusi.

Mitmed intervjueeritud ettevGtted on viimastel aastatel (majanduskriisi ajal) hindu korrigeerinud, et
sailitada mutgikaive ja turuosa. Hindade langetamise kdrval on osa ettevotte portfellis olevate toodete
hinda ka tdstetud. Siiski on Uldine hindade langetamise surve tekitanud vajaduse tdhustada tootmist
ning pannud ettevdtteid oma tootmisprotsesse kriitilise pilguga lle vaatama. Ettevotted ei kiirusta uute
toodete vdljatootamisega ja senisest madrgatavalt erinevate toodetega ei plaanita turule tulla. Kill aga

tegeleb osa intervjueeritud ettevdtetest olemasolevate toodete kujunduse ja kasutusomaduste
taiustamisega.
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Kui enamikus vaiksema midgikdibe ja tootmismahuga ettevotetes on kasutusel liksnes tegevuspdhine
kuluarvestus, siis valisosaluse ning suurema milgikdibe ja tootmismahuga ettevdtted kombineerivad
mitmesuguseid juhtimisvotteid. Intervjueeritud ettevotetest 44% kasutab tegevuspdhist kuluarvestust ja
17% tegevuse votmeindikaatoreid (KPI). Sertifitseeritud kvaliteedi- ja keskkonnajuhtimissiisteemid on
juurutatud vastavalt 17%s ja 11%s intervjueeritud ettevottes. Vahemal maaral nimetati kasutatavate
juhtimisvGtetena tarneahela juhtimist (FSC), timmitud tootmist, piirangute teooriat ja tervikliku
kvaliteedijuhtimist (TQM).

PShisonumid
- Sise- ja ekspordituru ndudlus puitmassi, paberi ja pakendi jarele kasvab.
- Viimastel aastatel tekkinud hinnasurve on pannud ettevdtteid oma tootmisprotsessi lile vaatama,

tanu millele on tootmine tdhustunud ja omahind langenud. Tootmine on muudetud vdahem
energiamahukaks ja tootmise mehhaniseerimise abil on vahendatud inimt66jou vajadust.

6.7.4. Koost60, sidus- ja teenindavad sektorid

EttevOtete peamised partnerid on tarnijad ja kliendid, kellega tehtav koostd66 uldjuhul ostu-
miutgitehingust kaugemale ei ulatu. Trikitéostuse vaartusahel puudub Uldse, sest Eesti trikitédstusele
sobilikku paberit Eestis ei toodeta.

Kvalifitseeritud personali napib ja/vdi pole ettevottel vBimalik seda palgata. Enamikus ettevotetes on
olemas tootmistehnika igapdevase hooldamisega tegelevad insenerid voi tehnikud, kuid ulatuslikumat
tehnoloogilist voimekust ostetakse sisse nii Eestist kui ka valismaalt.

Samuti ostavad intervjueeritud ettevotted valdavalt sisse IT-alast arendusteenust ja hooldusteenust.
Kasutatakse nii standardset ettevotte juhtimise tarkvara mdoningate ettevottespetsiifiliste kohandustega
kui ka spetsiaalselt ettevotte vajadustele kohandatud tarkvaralahendusi. Peamiselt on kasutusel finants-
ja raamatupidamistarkvara lahendused. Valisosalusega ja suurema tootmismahuga ettevotetel on siiski
margatavalt mitmekesisem hulk kasutatavaid voi arendusjargus olevaid tarkvaralahendusi (lisa
joonis 89).

Kuna puitmassi ja tselluloosi tootmine on energiamahukas, ndevad ettevétted tulevikus vajadust teha
koostood nii teiste toostusettevotete kui ka erialaliitudega, et rdakida energiatasudega seonduvas
aktiivsemalt kaasa.

EttevOtetevaheline arendus- ja uurimiskoost66 peaaegu puudub. Koost6d korg- ja kutsekoolidega
seisneb peamiselt praktikakohtade pakkumises vdi 16putodde juhendamises, kuid mdned ettevotted
osalevad ka muud laadi uurimustes, mille eesmark on tavaliselt ettevotetes tekkinud tehniliste
probleemide lahendamine ja/vGi arendustegevus. Naiteks uuris Estonian Cell AS koost6os Eesti
Maalilikooliga vOimalust kasutada tehase veepuhastusjaamas tekkivat bioloogilist jadakmuda
alternatiivse orgaanilise vaetisena pollukultuuride kasvatamisel. Rapina Paberivabrik AS otsis koos
Ulikoolide ja teiste ettevOtetega taaskasutatud materjalide omaduste parandamise projekti raames
lahendusi, kuidas uuendada paberimassi ettevalmistustehnoloogiat, et tohustada vanapaberi, sh
paberpakendijdatmete taaskasutamist teisese toormena. Korrapdrane koostdd siiski puudub. Selle
pohjuseks tuuakse asjaolu, et Eestis ei koolitata paberitdostuse spetsialiste ning koostd6 on vdimalik
Uksnes siis, kui tekib teiste valdkondadega kokkupuute koht (nt tootmise heitvee to6tlemine).
Pohisonumid
- Kvalifitseeritud insener-tehnilise personali puuduse juures on ettevotetel vdike tootmistehnika
arendamise ja hooldamise voimekus.
- Puudub ettevotetevaheline arendus- ja uurimiskoostdd ning koostood korg- ja kutsekoolidega
tehakse vdhe — peamiselt seisneb see praktika ja |6putdodde juhendamises. Teadus- ja
arendustegevuse valdkonnas parsib koosté6voimalusi inseneride puudus.
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6.7.5. Konkurents ja majandusharu struktuur

Paberi- ja tselluloositoostus on Eesti majanduses pikkade traditsioonidega ning suhteliselt
konsolideeritud tédstusharu. Ariregistri andmetel oli 2010. aastal 47 tselluloosi v&i pabertooteid tootvat
ettevotet, nendest valisosalusega 13.

Eurostati 2010. aasta andmete pd&hjal on Eesti paberi ja pabertoodete tootmise lisandvaartus tootaja
kohta vorreldes Saksamaaga peaaegu kaks, vorreldes Rootsiga peaaegu kolm ja vorreldes Soomega
ligikaudu kolm ja pool korda vdiksem. Eesti paberi ja pabertoodete tootjate kdive tootaja kohta on
peaaegu neli korda ja investeering to6taja kohta enam kui kolm korda vdiksem kui Soomes.

2011. aastal oli puitmassi tootja Estonian Cell AS paberi ja pabertoodete tootmise ettevotetest kdige
suurema lisandvaartusega tootaja kohta — see ulatus 171 000 euroni. Teistes ettevdtetes ei lletanud
sama naitaja 51000 eurot. (joonis 68) Toostusharu viis suurema t60jou tootlikkusega ettevotet
pohinesid 2011. aastal koik valiskapitalil.
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Tootajate arv
Palli suurus naitab madgikaivet: min=2721€, max=67786000€

Joonis 68. Tselluloosi- ja paberitoostuse ettevotete tootajate arv, miiligikdive ja lisandvaartus téotaja
kohta 2011. aastal
Allikas: ariregister 2012, autorite arvutused.

Paberi- ja tselluloositédstuse ettevdtete omakapitali tootlus varieerus 2010. ja 2011. aastal valis- ja Eesti
kapitalil pdhinevate ettevotete kaupa. Kui kohaliku kapitali pOhiste ettevotete omakapitali tootlus oli
2010. aastal keskmiselt 11%, siis valisinvesteeringuid kaasavad ettevotted on olnud edukamad ja nende
naitaja oli keskmiselt 21% (vt ka ptk 4). 2011. aastal olid samad néitajad vastavalt 21% ja —3%.

Ettevotjad peavad oma peamisteks konkurentsieelisteks tarnekindlust, pikaajalisi koostoosuhteid ja
toodete soodsamat hinda, vdiksemad ettevdtted lisavad veel uute toodete juurutamise paindlikkuse ja
tarnekiiruse. Uute ettevdtete turuletulemist ei peeta eriti tdendoliseks, pigem oodatakse valdkonna
mone tegevusala ettevOtete arvu vdahenemist ja seda ennekdike rahvusvahelisel turul. Naditeks toimus
valisturgudel pakenditodstuse Umberpaiknemine, mis tdi kaasa tootmise Uleviimise odavama t66jouga
riikidesse. Seetdttu kasvas eksporditurgudele keskenduv tootmine.
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Pohisonumid
- Ettevotted panustavad turundus- ja milgitegevusse, olemasolevate toodete kvaliteedi
parandamisse ja tootmisvdoimsuse suurendamisse.

6.7.6. Kokkuvote tselluloosi, paberi ja pabertoodete tootmise konkurentsivoime ja
tulevikuvdljavaadete kohta

Paberi ja pabertoodete tootjate strateegiat mdjutavad peamiselt kliendid ja toodete turundudlus, sellele
jargnevad toorme- ja energiavarustuse kisimused. Ettevotjad peavad konkurentsivéime parandamiseks
ja  ettevotete  jatkusuutliku  arengu  tagamiseks  esmajdrjekorras  vajalikuks  uuendada
tootmistehnoloogiat, tdhustada tootmisprotsesse ja suurendada tootmisvéimsust.

Lahiaastatel on Estonian Cell ASi ja Horizon Tselluloosi & Paberi ASi péhililesandeks muuta tootmine
vahem energiamahukaks. Tootmise energiamahukus ja riigi ebastabiilne energiapoliitika on pannud
nagema vajadust teha koostddd nii teiste todstusettevotete kui ka erialaliitudega, et radkida joulisemalt
kaasa energiatasudega seonduvas. Samuti oodatakse riigilt energiatdhususe kasvatamisega seonduvate
toetusskeemide suuremat labipaistvust ja jarjepidevust. Teiste allharu ettevotete jaoks on esmatdhtis
tegeleda tootmise tdOhustamisega, et pakkuda turul tooteid konkurentsivbimeliste hindadega.
Tohustamise all peetakse silmas praagi ja tootmisjadkide vahendamist.

Intervjueeritud ettevotted ei kavanda liikumist uutesse, senisest erinevatesse tootmisvaldkondadesse
ega nde ette ka liikumist vaartusahela sees. Kiill aga plaanitakse oma tootmisjadkidest enda tarbeks
energia tootmist. Samuti soovitakse slivendada teadmisi v@imalike uute klientide vajadustest ja minna
siis uutesse segmentidesse olemasolevate toodetega, mida saab kasutada vGimalike asendustoodetena.

Allharu suurema miudgikdibe ja valisosalusega ettevbtete investeerimisvalmidus ja véimekus on endisest
palju parem, kuid sarnaselt teistega ei piisa ka nendel plaanitavate muudatuste rahastamiseks
olemasolevast finantsressursist. Voimalike rahastamisallikatena n&dhakse lisakapitali kaasamist
praegustelt omanikelt, erinevaid koostoovdimalusi pankadega ja ka toetust riigilt.

Tootmissisendid

- Haava paberipuidu kattesaadavus vajalikus mahus ei ole alati tagatud ja see vdib tekitada
tootmisseisakuid.

- Toormena kasutatav puit ja vanapaber on périt valdavalt Eestist ning toorme kattesaadavus on
hea.

- Eestis puudub pakenditootmiseks vajalik vGi sobiva kvaliteediga tooraine (paber, kartong,
lainepapp, triikivarvid, vaha jne imporditakse).

- Toorme hinda kontrollivad tarnijad ning paberi ja pabertoodete tootjate ostujoud on vaike.
Ostetava toorme maht on liiga vdike ja seetdttu pole soodsamaid hinnatingimusi vdimalik
saavutada.

- Insener-tehnilise personali to6joupakkumine ei vasta valdkonna vajadustele. To6jouturul ei ole
piisaval hulgal sobivate oskustega spetsialiste.

Turundudlus

- Valdkonna peamine valjund on eksporditurg. 2011. aastal eksporditi 86% toodangust. Peamise
osa ekspordist moodustavad kaks kaubagruppi: haavapuitmass (Estonian Cell AS) ja
pleegitamata jGupaber (Horizon Tselluloosi & Paberi AS).

- Tooteid turustatakse erinevalt, kas otse, koostddpartnerite kaudu véi strateegilise valisinvestori
rahvusvahelise milgivorgu toel. Vdiksema tootmismahuga ettevétted ei suuda |0pptarbija
soovitud kogust pakkuda ning peavad seetOttu turustama tooteid Eesti voi valisturgude
edasimuitjate abil.

- Pohikliendid (I6pptarbijad) on sise- ja valisturu paberi-, pakendi-, ehitusmaterjali-, metalli-,
elektroonika- ja toiduainet6ostus.
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Koostoo, sidus- ja teenindavad sektorid

Tootmisel kasutatav tehnoloogia valdavalt imporditakse, mdningal maéaral ehitatakse seadmed
imber kohapeal.

Ostetakse sisse IT- ja insener-tehnilist teenust. Erioskustega spetsialisti pole véimalik leida v&i on
kulukas alaliselt palgal hoida.

Tegevusharupdhist tdiendusopet ei ole voimalik korraldada, sest Eesti kutse- ja kdrgkoolides
puuduvad valdkonna vajadustele vastavad dppevdimalused. Valjadpet korraldab té6andja ise
enne tootaja tédleasumist.

Vdhesel maaral tehakse koostodd korg- ja kutsekoolidega (enamasti vaid praktikakohtade
pakkumisel vGi I16putééde juhendamisel). Teadus- ja arenduskoost6d puudumine on tingitud
mdolemapoolsest ressursi- ja huvipuudusest.

Nahakse vajadust teha koosto6d nii teiste to0stusettevotete kui ka erialaliitudega, et radkida
aktiivsemalt kaasa energiatasudega seonduvas, kuna praegustel tingimustel turult
elektrienergiat ostes ei suuda energiamahukas puitmassi- ja paberitédstus oma
konkurentsivéimet hoida. Tekkinud ebasoodsale olukorrale ndhakse lahendust riiklikul tasandil.

Ettevotete strateegia, konkurents ja majandusharu struktuur

Eesti mGttes on tegemist on vaga konsolideeritud toostusharuga, kus kaks ettevétet annavad (le
kahe kolmandiku valdkonna mudgitulust.

EttevGtete hinnangul modjutavad nende strateegiat praeguses turusituatsioonis vaga suurel
maaral toodete ja teenuste turundudlus, toorme hind ja kdttesaadavus.

Uute ettevOtete turuletulemist ei peeta eriti tdendoliseks. Pigem oodatakse sektori mdnel
tegevusalal ettevotete arvu vahenemist ja seda ennekdike rahvusvahelisel turul.
Asenduskaupadest tuleneb tugev konkurents kile-, plast- ja puitpakendite ning kilest ja plastist
kontoritarvete ndol. Praegu on veel eeliseks madalam hind ja lihtsamad jaatmetest vabanemise
vdimalused. Peamiseks kiisimuseks saab hinnaeelise sadilitamine.

Huvi todtada valja uusi tooteid on vaike. Ettevotete tootearenduse vdimekust parsib
kvalifitseeritud insener-tehnilise personali puudus.

Investeeritakse ja kavandatakse investeeringuid nii tootmisvGimsuse kasvatamiseks, sh uute
toodete tootmiseks, kui ka tootmistehnoloogia parandamiseks ja energiatdhusamaks
muutmiseks. Suurema miudgikdibe ja valisosalusega ettevdtete investeerimisvalmidus ja -
vOimekus on teistest palju parem.

124



6.8. Puitmoobli tootmine

Doris Pavlov

6.8.1. Sissejuhatus

Moo6blitddstus on Eestis pikaajaliste traditsioonidega todstusharu, kus eksporditakse ligikaudu 70-75%
toodangust. Ekspordi osakaal aastatega vaga palju muutunud ei ole, kill on aga toimunud muutused
ekspordi sihtturgudes ja tootevalikus.

Kui 1990. aastatel moodustas mooblitéostuse ekspordist ligikaudu 70% elukondlik kilpmodbel, siis
nilidseks on selle segmend osakaal umbes poole vorra vdahenenud. Selle on pdhjustanud muutused
Saksamaa turul, sest Eesti ettevotted ei suutnud toorme hinna ja transpordikulude kasvu tottu seal
enam Poola ja Hiina mooblitootjatega konkureerida. Samal ajal on kasvanud kodukondliku pehme
moobli eksport eelkdige P6hjamaadesse ning eritellimusmdobli miik nii PGhjamaadesse kui ka Kesk-
Euroopasse (Mooblitdostuse klastri arengukava 2011). MooOblitéostus, eelkdige puitmoobli tootmine on
nii ressursi- kui ka to6jouintensiivne valdkond ning Eesti tootjate peamine konkurentsieelis vorreldes
valiskonkurentidega on seni olnud t66jdu madalam hind. Viimastel aastatel kasvanud toorme ja
energiakandjate hind ning Eesti keskmise palga tempokas kasv sunnib ettevdtteid otsima uusi vdimalusi
oma konkurentsivéime parandamiseks.

Moobli tootmise ettevdtteid on Eestis 2011. aasta seisuga 534 ja need on jaotunud suhteliselt Ghtlaselt
Ule Eesti. 2011. aasta migikdibe alusel on suurimad neist pehme mdodbli tootja AS Bellus Furnitur,
mooblidetailide tootja Flexa Eesti AS ja bliroomoobli tootja AS Standard. Kui arvestada tdotajate arvu,
siis asuvad suuremad mooblitdoostusettevotted Harjumaal ja Kagu-Eestis, ent hulk vaiksemaid on olulised
toédandjad just maapiirkondades.

Ule 600 000 euro suuruse miiligikdibega ettevdtete seas on &riregistri andmetel puitmédblitootjaid
umbes 170. Neile lisandub u 65 ettevétet, kus kombineeritakse toodangu valmistamisel puitu teiste
materjalidega, kuid puidu osakaal on nende tooteis vdahemalt 50%. Poolsada ettevotet valmistab pehmet
mooblit ja nende toodangus moodustab puidu osakaal kuni 20%. Metallmooblit toodab umbes 30
ettevotet. Mooblitoostuses tegutseb umbes 40 viliskapitali osalusega ettevotet, kellest 16 toodab
puitmooblit voi selle osasid. Viliskapitali osalusega puitmooblitootjad on rohkem ekspordile
keskendunud kui kodumaised — viimati nimetatute seas moodustas eksport 2011. aasta kaibest 41%, ent
viliskapitaliga tootjail 67%. (Ariregister 2013)

6.8.2. Tootmissisendid

Ettevotted kasutavad toodangu valmistamisel tavalist ja viimistletud plaatmaterjali, spooni, vineeri ja
laminaati®. Vahesel mairal on tootmissisendiks ka (imarmaterjal. Umarpuitu kasutas Eesti
moo6blitddstus 2011. aastal 120 000 m? (joonis 28 eespool) ja 2007. aastal 140 000 m>. P&hiline puiduliik
on mand, mida on vaga hea téodelda, kuid kasutatakse ka kaske, tamme jm.

Puitmoobli tootmise tooraine (taispuit, eri tllpi puitplaadid, spoon) parineb peamiselt Eestist, lisaks
vahemal maaral Soomest, Latist, Poolast ja Taanist. Vineeri ostetakse Venemaalt, sest mooblitédsturite
hinnangul pole Eestist seda vGimalik vajalikus koguses saada. Muid tootmissisendeid, nagu kattematerjal
(kangas, nahk) ja poroloon, ostetakse ettevotete vajadust moodda valjakujunenud tarnijate vGrgustikust
Euroopast. Kui Eesti tarnija toodangu kvaliteet ei ole piisavalt hea v&i tarneaeg osutub liiga pikaks
(tarnija laos puudub sobilik tooraine voi vajalik kogus), tellitakse toore mujalt.

49 Euroopa Liidus ostab mo6blitoostus keskmiselt 55% seal toodetavast MDF-plaatide toodangust, 40% puitlaastplaatide
toodangust ja umbes 20% saematerjalist (European Furniture Industries Confederation, 2013). Eesti kohta kahjuks andmed
puuduvad.
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Toorme hind on Eesti turul Gsna sarnane maailmaturu hinnaga, kuid tooraine ostmine Eesti turult
vOimaldab optimeerida transpordikulusid. Importtoorme suure osakaalu korral moodustaksid
transpordikulud liiga suure osa tootmiskuludest ja toorme osakaal toote I6pphinnas kasvaks veelgi. Eesti
tarnijate kasutamine ei anna Eesti tootjatele vorreldes teiste riikidega kulueelist, kuid teatud maaral
annab seda transpordikulude optimeerimine.

Eritellimusmoobli valmistajatele tooraine hinnatdus nii tugevat moju ei avalda, sest kogused on
sedavord suured, et neil on vdimalik tooraine hinnakujunduses monevdrra kaasa rdakida, ning
pakkumise teeb mooblitootja hetke info alusel. Kui tellimuse tditmise aeg ettendgematute asjaolude
tottu pikeneb, vdib muutuda ka tooraine hinnatase ning sellega peavad eritellimusmdobli valmistajad
arvestama.

Umbes poolte ettevotete jaoks toorme praegune hinnatase probleeme ei tekita, sest ostjal on tanu
pikaajalistele koostédsuhetele voi suurtele kogustele véimalik hinnakujunduses aktiivselt kaasa raakida.
Teise poole ettevotjate arvates on aga toorme hind korge. Lahiaastateks ndevad ettevdtjad ette toorme
hinna edasist tdusu, ent nad leiavad siiski, et see on loogiline protsess, mis sisaldab inflatsiooni ja
hinnatdusu teistes valdkondades, ning et toorme hinnatdusuga on vaja lihtsalt arvestada.
Eritellimusmoo6bli valmistajad tajuvad toorme hinna tdusu probleemina veidi vihem ning hindavad
negatiivsete mojude ilmnemist pigem sel juhul, kui hind téuseb tihti ja suurel maaral. Toorme
kattesaadavuse probleeme ei tajuta ning selle olukorra muutumist lahitulevikus ei ndhta. Lahiminevikus
on siiski esinenud liihiajalisi probleeme vajalikus mahus tarnega. Tollitariifid ja teised valiskaubanduse
piirangud ei ole puitmdoblitootjatele toorme kadttesaadavuse juures vaga maaravad, sest kaubavahetuse
maht riikidega, kellega nimetatud piirangud seonduvad, on suhteliselt vaike.

Toorme kvaliteedi puhul tootjad praegu probleeme ei tunneta ega markimisvaarseid muudatusi
lahitulevikus ette ei nde. Puitmooblitoostust iseloomustab tarnijatega pikaajaliste koostddsuhete
arendamine ja nende suhete hoidmine, mis vdimaldab hoida toorme kvaliteedi pusivalt heal tasemel.
Valdav osa ettevdtteid on rahul tahtajaga, mida pakuvad neile materjaliga varustajad. Leidub siiski ka
neid, kes on kogenud tarneaja markimisvdarset pikenemist, sest tarnijad ei hoia ulatusliku
majanduskriisi pdhjustatud ebakindluse tottu enam palju kaupa laos ja see pikendab tellimuse tditmise
aega.

Vajaduse korral on puitmoééblitootjatel véimalik tarnijat vahetada, kuid Ule poole ettevotetest (60%) on
arvamusel, et nad teeksid seda pikema ajavahemiku jooksul ning et sellega kaasneksid lisakulud ja
Uhtlasi vaheneks tarnekindlus (vdhemalt koostd6 algjargus).

Mooblitédstuse hdive vahenes majanduskriisi tagajarjel peaaegu lihe kolmandiku vdrra 9615 too6tajalt
2007. aastal 7311 tootajale 2011. aastal (Statistikaamet 2013). Puitmoobli tootmises kahanes t66hdive
seejuures peaaegu kolmandiku vérra, kuid on nidd jéudnud taas kriisieelsele tasemele (joonis 69).
Viimase kiimne aasta jooksul on puitmoobli tootmises hdivatud tdotajate arv plsinud umbes 3000
tootaja juures, samal ajal kui to6joukulud kasvasid kogu mooblitddstuses kuni 2009. aastani vaga kiiresti
(keskmiselt 9% aastas). Majanduskriisi tottu vahenesid t66joukulud 25% vdérra ja hakkasid alates 2010.
aastast uuesti kasvama. Mooblitéostuse brutopalk on siiski olnud pisivalt 20-24% madalam kui Eesti
keskmine palk ja 17% madalam kui t66tleva t66stuse keskmine palk. 2011. aastal oli mooblitdéostuse
keskmine brutokuupalk 698 eurot (Statistikaamet 2013).

Puitmdobli tootmises ei ole uute tootajate varbamine praegu paevakorral: kaks kolmandikku
ettevotetest ei ole viimastel aastatel tootajaid otsinud ega plaani teha oma personali struktuuris
markimisvaarseid muudatusi. Selle asemel tegeletakse tootmisprotsessi optimeerimisega. TO06jou
voolavus ei ole probleem rohkem kui kahes kolmandikus haru ettevotetest, kuid jooksvalt tdidavad
ettevotted tegelevad siiski tiihjaks jaanud ametikohti. Mitme puitmdédblitootja puhul on taheldatav, et
t60jou voolavus on suurim eelkdige (nooremapoolsete) liht- ja oskustéodliste hulgas, kuid mida kérgem
kvalifikatsioon, seda vaiksem on voolavus.

Kdige keerulisem on ettevotetel leida turundus- ja miudgipersonali ning tehnilist personali.
Mudgiesindajaid on ettevdtjad planeerinud valissihturgude puhul leida enamasti sihtriigist, sest see
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aitab nende hinnangul jouda kliendile Idhemale. Raskusi tekitab ka sobiva kvalifikatsiooniga
oskustooliste leidmine, ent kui selline inimene leitakse, kujuneb vélja vordlemisi plisiv koostédsuhe.
Kvalifitseeritud t60jou puudus piirab tootmisprotsesside arendamist ja puitmooblitootjate
tootearendust. Peale vahese kvalifikatsiooni jatavad soovida inimeste praktilised oskused ja
isikuomadused ning karjaari planeerimise vGime. Uusi to0tajaid leitakse kas tutvuste vGi soovituste abil,
mis vGimaldab teatud maaral tagada suurema tdéendosuse, et nad jadvad ettevottesse pisima. Muud
vBimalused leida uusi tootajaid on korraldada personalikonkurss voi vGtta todle kutsekoolidest tulnud
praktikante.

Puitmoobli tootmise keskmine lisandvaartus té6taja kohta on lsna vaike: u 13 000 eurot aastas (joonis
69). See on ligikaudu kolm korda vaiksem kui Soome néitaja ja umbes neli korda vaiksem kui Rootsi
naitaja (Eurostat 2013).
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Joonis 69. Puitm6obli tootmise lisandvaartus tootaja kohta ja tootajate arv 2003.—2011. aastal
Allikas: ariregister 2012, autorite arvutused.

Puitmodblitootjate keskmine investeering td6taja kohta on viga viike (Ariregister 2012). Viiksematel
tootjatel puudub sageli vajalik masinapark (nt CNC- ja servatootlemisseadmed), mistdttu ostetakse
vajaliku suuruse voi kujuga mooblidetailid sisse. Pehme moobli tootjatel ei ole spetsiifiliste
puidutootlemisseadmete jarele ka otsest vajadust, sest puidu osakaal tootes ei ole nii suur ning
kasumlikum on vajakud puitdetailid valmis kujul sisse osta.

Kuni 2006. aastani kasvasid mooblitdostuse investeeringud pdohivarasse igal aastal ligikaudu 3 miljoni
euro vorra. Majandusbuumi ajal suurenesid pohivarale kulutatud summad kuni 50 miljoni euroni,
seevastu majanduskriisi tottu vahenesid investeeringud pdhivarasse umbes kaks korda. Kriisi jarel on
ettevotete kindlustunne investeerimise suhtes uuesti kasvama hakanud, ent selle valdkonna otsuseid
kaalutakse varasemast pohjalikumalt. (Statistikaamet 2013)

Eesti mooblitéostuses investeeriti 2010. aastal pohivarasse 1400 eurot td6taja kohta. Soomes on see
naitaja tapselt kaks korda ja Rootsis umbes kolm korda suurem. Eesti modblitdostuse investeeringud
jadvad monevorra maha ka Leedust ja Poolast, kust parit toodanguga konkureerib Eesti modbel samas
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hinnaklassis eksportimisel: Leedu mooblitédstus on investeerinud pdhivahenditesse 2000 eurot ja Poola
1900 eurot tootaja kohta. (Eurostat 2013)

Tootmissisendite suhteliselt madal hind on seni toetanud Eestis puitmdobli tootmist, kuid ajad on

muutumas. Kasvavad t66j6u- ja energiavarustuse kulud sunnivad ettevotteid tootmist t6hustama voi

toodete miutgihinda tdstma.

P6hisonumid

- Puitmo&obli tootmise keskmine t60jou tootlikkus ja keskmine palk on vordlemisi vdike.

- To66j6u voolavus ei ole probleem, kuid pisib vajadus sobiva kvalifikatsiooni ja oskustega toodliste ja
muugipersonali jarele.

- Sobilikku tooret on piisavalt ja toorme kvaliteet on (ldiselt hea. Kui kodumaine tarnija ei suuda
tagada piisavalt head kvaliteeti v0i osutub tarneaeg liiga pikaks, ostetakse toore mujalt sisse.

- Eesti mooblitoostuse investeeringud tootaja kohta on kaks korda vaiksemad kui Soome ja kolm
korda vdiksemad kui Rootsi mddblitootjatel.

6.8.3. Turunoudlus ja seda mojutavad tegurid

Mooblitédstuse toodangu maht on kasvanud u 355 miljonilt eurolt 2005. aastal 394 miljoni euroni
2011. aastal. Kogu mooblitéostuse mitgitulust moodustab puitmodbel ligikaudu poole ja see osakaal on
viimastel aastatel pisinud suhteliselt muutumatu. Uleilmse finantskriisiga kaasnenud kinnisvarabuumi
jarsk 10pp tGi Eesti siseturul kaasa moobli ndudluse ja tootmise viahenemise ning miidgimaht kahanes
26%. Kriisist saadi siiski Gle vordlemisi kiiresti.

Puitmooblitodstuse toodangu maht on kogu mooblitootmisega sarnase positiivse trendiga, olles
suurenenud 2005. aasta 140 miljonilt eurolt u 183 miljoni euroni 2011. aastal 1,3 korda. Kuigi
majanduskriisi tdttu vahenes puitmoobli ja selle osade miik ligikaudu 21%, on kriisieelne mutgimaht
niitidseks taastunud. Puitmooblitootjad miilsid 2011. aastal oma toodangut ligikaudu 183 miljoni euro
eest, mis moodustab k&ikide mooblitootjate mutgitulust ligikaudu poole.

Ekspordist saadakse umbes 60-70% mooblitodstuse midgitulust.

Majanduslanguse tagajarjel midgimaht olemasolevatel turgudel kahanes ja/v&i kadus osa sihtturge
tegevusportfellist tdielikult, nditeks vdhenes markimisvaarselt eratarbijate néudlus eritellimusmaoobli
jarele. Avaliku sektori ndudlus eritellimusmoobli jarele kahanes samuti, kuid seda aitas tasakaalustada
suurem noudlus seeriatoodangu jarele.

Majanduskriisi ajal vahenes puitmodbli eksport 2009. aastal 17% vorra, kui vorrelda 2007. aastaga,
kusjuures enim (32%) kahanes moobli osade eksport. PGhiosa kaubagruppide ekspordimaht taastus juba
2010.-2011. aastaks. Eesti puitmooblitootjad osutusid 2007.-2011. aastal langeval turul vditjateks, kes
suutsid maailmaturu ndudluse vdhenemisele vaatamata oma turuosa kuni 10% vdrra kasvatada.
(Rahvusvaheline Kaubanduskeskus 2013)

Eesti puitmoobli eksport ulatus 2012. aastal 246 miljoni euroni, millest 36% moodustasid polsterdatud,
puitkarkassiga istmed® (u 89 miljonit eurot). Puitkarkassiga istmete ja puidust magamistoamdobli
ekspordi maht on viimase kimne aasta jooksul umbes kaks korda kasvanud. Muu puitmddbli
(kaubagrupp 940360) ekspordi maht on vdhenenud ja teiste puitmoobli kaubagruppide ekspordi maht
on ligikaudu 2003. aastaga tasemel. Puidust istmete ekspordi Ghikuhind on kasvanud viimase kiimne
aastaga umbes 20% ja muu puitmoobli hind tonni kohta kahekordistunud, samal ajal kui
magamistoamoobli ja modbliosade Ghikuhinnad on kasvanud vaga véhe. (joonis 70)

%0 Istmete ja moéobliosade puhul arvestatakse, et umbes kolm neljandikku neist on valmistatud puidust ja Glejadanud tks
neljandik muudest materjalidest.
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Joonis 70. Eesti puitmooblieksport 2003.—2012. aastal
Allikas: Rahvusvaheline Kaubanduskeskus 2013.

Eestil oli 2011. aastal polsterdatud, puitkarkassiga istmete valdkonnas maailmaturul 1% turuosa.
Olulisemad eksporditurud olid Soome (38%), Rootsi (32%) ja Norra (15%) (joonis 71). Kdigil peamistel
sihtturgudel kasvas puitkarkassiga istmete ekspordimaht kuni 2008. aastani. Majanduskriisi téttu
vihenes seejarel kdige rohkem Rootsi riiki eksportimise maht (26%) 2009. aastal, ent juba jargmisel
aastal hakkas peamiselt just tanu kaubavahetusele Rootsiga (kasv 44%) kogueksport taastuma.

Eesti on polsterdatud, puitkarkassiga istmete puhul Soomes 41% impordi osakaaluga turu liider, kes
tarnib ligikaudu kaks korda rohkem puidust istmeid kui Soome jargmine impordipartner Rootsi. Eesti
toodete impordi tGhikuhinnad on Soome turul Rootsi omadega vaga sarnased: Eesti toodete Ghikuhind
on 5642 eurot ja Rootsi omal 5411 eurot tonni kohta. Rootsi turul on puidust istmete peamised tarnijad
Poola, Leedu ja Hiina péritolu tootjad, kellest suurimate partnerite Poola ja Leedu toodete Ghikuhind on
vastavalt 3558 eurot ja 8111 eurot tonni kohta. Eesti toodete ihikuhind on 5432 eurot tonni kohta ning
Hiina tooted maksavad kdigest 2733 eurot tonni kohta. (Rahvusvaheline Kaubanduskeskus 2013)

Eesti konkureerib polsterdatud, puitkarkassiga istmete osas maailmaturul keskmise hinnaklassi
toodetega, mille impordi Uhikuhind on Poola ja Hiina toodetest umbes kaks korda kallim, ning Leedu,
aga ka Taani ja Itaalia toodete omast 30—-50% madalam.
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Joonis 71. Polsterdatud, puitkarkassiga istmete pohilised eksporditurud riikide jargi 2011. aastal
Allikas: Rahvusvaheline Kaubanduskeskus 2012.

Kui mujal nimetamata puidust méoébli (kaubagrupp 940360) eksport kasvas 2007.-2011. aastal 5%, siis
Uhe eksporditava Uhiku hind suurenes isegi sligavaima majanduskriisi ajal keskmiselt 11% aastas.
Hoolimata maailma impordimahu vahenemisest ja tooteiihiku hinna vordlemisi kiirest tdusust on Eesti
suutnud oma turuosa maailmas kasvatada 5-10%. Toodete (hikuhinna kiire kasvuga samal ajal on
toimunud markimisvaarseid muutusi nii ekspordi sihtturgudes kui arvatavasti ka toodete sortimendis.

Mujal nimetamata puidust moobli eksport kahanes kriisi ajal kdige rohkem Rootsi puhul, vdhenedes
2008. aastal 53%. Ekspordimaht taastus 2010. aastal tanu ndudluse suurenemisele esmajoones Rootsis
ja Venemaal. Selle kaubagrupi peamised eksporditurud olid 2011. aastal Soome, Taani ja Venemaa
(joonis 72). Soome miilidi muud puidust modblit u 21 miljoni euro vdartuses, mis moodustas 32% Eesti
paritolu puidust mooblist. Olulisemate sihtturgude geograafilises paiknemises jatkuvad kiired muutused:
kui Taani eksporditi 2011. aastal puidust mooblit kdige enam, siis aasta hiljem oli eksport sellele turule
vahenenud 89%. (Rahvusvaheline Kaubanduskeskus 2013)
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Joonis 72. Mujal nimetamata puidust mo6bli pohilised eksporditurud riikide jargi 2011. aastal
Allikas: Rahvusvaheline Kaubanduskeskus 2012.

Puidust magamistoamoobli eksport kasvas ajavahemikus 2007-2011 rahalises valjenduses keskmiselt
3% aastas. Kuigi maailma impordi maht ei muutunud ja ekspordi Gihikuhinda kriisi ajal ei langetatud, on
Eestil dnnestunud pohilistel sihtturgudel oma turuosa suurendada. Majanduskriisi tagajdrjel kahanes
enim (33%) eksport Soome, ent peale 2010. aastat on ekspordi kasv olnud kiireim Saksamaa ja Taani
puhul.

Eesti eksportis 2011. aastal kéige rohkem puidust magamistoamddblit Saksamaale ja Prantsusmaale,
jargnes eksport Taani, Soome, Venemaale jm (joonis 73). Kui eksport Taani moodustas sel aastal kdigest
8,5% kogu Eesti puidust magamistoamoobli ekspordist, siis 2012. aastal suurenes see nditaja koguni
43%ni. Eesti on selles kaubagrupis Taani suurim impordipartner, kellele jargnevad Rootsi ja Hiina.

Eesti puidust magamistoamo6obli Ghikuhind on Taanis 2214 eurot tonni kohta, mis on Rootsi toodangu
hinnast (2657 eurot tonni kohta) monevorra madalam ja Hiinast imporditava magamistoamoéébli hinnast
veerandi vorra korgem. Sellele vaatamata on Eesti magamistoamdodbel Taanis kdrgelt hinnatud — Rootsi
ja Hiina tarnemaht on vastavalt kaks ja kolm korda vadiksem kui Eesti oma. Seevastu Saksamaa impordis
on Eesti turuosa vaga vaike ja Eesti toodete Ghikuhind vorreldes suuremate impordipartnerite Poola,
Hiina ja Taaniga umbes 40% vérra kdrgem. (Rahvusvaheline Kaubanduskeskus 2013)
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Allikas: Rahvusvaheline Kaubanduskeskus 2013.

Moobli osade eksport vdahenes rahalises valjenduses ajavahemikus 2007-2011 keskmiselt ligikaudu 3%
aastas. Ekspordi Ghikuhind vdahenes 2009. aastal jarsult, kuid tGusis jargnenud aastatel kriisieelsele
tasemele. Uleilmne finantskriis avaldas enim negatiivset m&ju méobli osade viljaveole Rootsi; ekspordi
maht langes 2009. aastal rahalises valjenduses poole ja tonnides m&ddetuna koguni kahe kolmandiku
vorra. Eesti moobli osade peamised eksporditurud olid 2011. aastal Soome ja Rootsi (joonis 74). Soome
suuremaks impordipartneriks on moéobliosade puhul aga Rootsi, veel impordib Soome maoobli osi
Saksamaalt, vaiksemas mahus ka ltaaliast ja Austriast. Nendest Rootsi ja Saksamaa moobli osad
konkureerivad kérgemal hinnatasemel, (impordi Ghikuhind vastavalt 2593 ja 2804 eurot tonni kohta),
samal ajal kui Eesti ja Itaalia m66bli osade impordi hind on suhteliselt sarnane, jaddes Rootsi nditajast

25% ja Saksamaa naitajast 30% madalamale.
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Joonis 74. M66bli osade pohilised eksporditurud riikide jargi 2011. aastal
Allikas: Rahvusvaheline Kaubanduskeskus 2012.

Puitmoobli Glejaanud tooteartiklid (puidust kodgimoobel, istmete osad, polsterdamata, puitkarkassiga
istmed ja puidust kontorimdobel) moodustavad kokku k&igest 14% kogu Eesti puitmoobli ekspordist.
Nende tooteartiklite ekspordi peamised sihtturud on sarnased teiste puitmoobli ekspordiartiklite
sihtturgudega. Eesti tootjad milvad oma toodangut kdige rohkem Soome, Rootsi, Norrasse ja
Saksamaale, kuid ka Suurbritanniasse, Venemaale, Latti ja Ukrainasse.

Puitmooblitootjad kasutavad (he peamise juhtimistehnikana tegevusp&hist kuluarvestust (79%

kisitletutest), ent suuremad tootjad on siiski kasutusele vétnud ka teisi meetodeid, nagu I1SO 9001,

timmitud tootmine ja OHSAS 18001 (lisa joonis 87). Uksikuil méoblitddstusettevdtteil on FSC-sertifikaat,

mis kinnitab tellijatele, et toormepuit on ausat paritolu ja sdastvalt majandatud metsast.

Pohisonumid

- Puitmo6dbli ja selle osade eksport moodustab Eesti moodbli ekspordist umbes poole.

- Majanduskriisi t6ttu vahenes puitmoobli tootmise maht ja eksport umbes 20% vdrra, kuid niitidseks
on moélemad naitajad lletanud kriisieelse taseme.

- Puitmo6dbli tootmise pohilised ekspordi kaubagrupid on polsterdatud, puitkarkassiga istmed, mujal
nimetamata puidust moédbel ja mo6bli osad.

- Puidust istmete ja moo6bli osade Ghikuhinna on suutnud Eesti tootjad viia turuliidritega vorreldavale
tasemele; magamistoa- jmt tervikmoobli puhul konkureerivad nad aga keskmise hinnaklassi
toodetega.

6.8.4. Koost60, sidus- ja teenindavad sektorid

Puitmooblitootjate keskmised investeeringud to6taja kohta on, nagu eespool viidatud, suhteliselt
vaiksed ning tootmises on suur osakaal vdhe automatiseeritud kasitsitool. Kasutatavas infotehnoloogias
on ulekaalus finants- ja raamatupidamistarkvara, ilma milleta ei saa labi enam Ukski ettevote. Ligikaudu
veerand ettevOtetest kasutab tarkvara ka tootmise planeerimisel ja juhtimisel. Siinkohal tuleb silmas
pidada, et koikidel juhtudel ei pruugi tegemist olla spetsiaaltarkvaraga, vaid lsna sageli rakendatakse
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nditeks mudgihalduse ja  materjaliarvestuse lihtsaid, aga tOhusaid vahendeid, nagu
tabelarvutusprogrammi MS Excel.

Suuremad ettevotted on teinud nii tootmisseadmetesse kui ka IT-sisteemidesse suhteliselt rohkem
investeeringuid. Uldiselt on koostéd tootmisseadmete tarnijate ja IT-firmadega suhteliselt n&rk.

Ule poole ettevdtetest on pakkunud praktikakohti ja/vdi juhendamist kutsedppeasutuste (Tartu
Kutsehariduskeskus, Voru Kutsehariduskeskus jt) Gpilastele ning iga kiimnes korgkoolide (Tallinna
Tehnikatlikool jt) GliGpilastele. Ettevotete tootajate koost6d haridusasutustega tdiendusdppe voi muu
vallas on marksa harvem. Ettevdtjad toovad Eesti haridussiisteemi probleemina esile moéoblitdostuses
vajalike erioskuste Gpetamise (disain, uued materjalid ja lahendused) ebapiisava kvaliteedi, samuti
praktiliste oskuste vadikse osakaalu Oppetods. Ettevotjad soovivad selles valdkonnas muutusi nii
kutsedppe kui ka kdrghariduse tasandil, samuti tooturutoetuste slisteemi tdhustamist, et tagada tootute
voimalikult kiire naasmine hdivesse.

EttevOtted omavahel teadus- ja arenduskoost6od peaaegu ei tee. Ka koosto6 kdrgkoolidega on vaga

napp ning piirdub enamasti praktikakohtade pakkumise voi I8putodde juhendamisega. Vahestel

puhkudel tehakse korgkoolidega koost6dd naiteks ettevottes tekkinud tehniliste probleemide

lahendamiseks.

P6hisonumid

- Puitmooblitootjate koostdo erinevate toetavate majandusharudega (seadmete tootjad, IT vmt) on
suhteliselt vdahene.

- Koostdo6 haridussisteemiga piirdub pohiliselt praktikakohtade pakkumise ja 10putédde
juhendamisega.

6.8.5. Konkurents ja majandusharu struktuur

Mo6oblitoostus (sh puitmodbli tootmine) on Eestis pikkade traditsioonidega, kuid vaga killustatud
toostusharu. Statistikaameti andmetel tegutses Eestis 2011. aastal 534 modbli tootmise ettevotet, neist
ligikaudu 235 tootis puitmooblit ja selle osi. Umbes 80% ettevdtetest on alla 10 tdotaja. Sektori
midgitulust annavad 14% suurt ettevdtet, kus on Ule 250 té6taja: OU Bellus Furnitur, AS Standard, Flexa
Eesti AS ja AS Valga GOMAB Md&6bel. Kolm neist on viliskapitali osalusega. Ariregistri andmed néitavad,
et ettevotte suuruse ja t66jou tootlikkuse nditajate vahel vaga tugevat seost ei ole (joonis 75). Enamiku
ettevotete t06joOu tootlikkus jadb PGhjamaade mooblitdostuse naitajast markimisvaarselt maha.

Eesti kapitalil pGhinevate puitmoodblitootjate omakapitali tootlus oli 2010.-2011. aastal keskmiselt 10%.
Viliskapitali kaasanud ettevotete keskmine omakapitali tootlus oli vaiksem ja 2010. aastal koguni
negatiivne, sest kolm suurt turuosalist sai sel aastal arikahjumit.
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Joonis 75. Puitmoodblitootjate téotajate arv, miiligikdive ja lisandvaartus té6taja kohta 2011. aastal
Allikas: ariregister 2012, autorite arvutused.

Puitmdooblit tootvad ettevotted konkureerivad omavahel nii sise- kui ka valisturul. Siseturu konkurentsi
tase on korge, sest turul tegutseb palju tootjaid ja pakutakse ka asendustooteid. Ettevotjate hinnangul
tiheneb konkurents lahitulevikus veelgi. Eesti turul teenivad seetdttu kdrgemaid marginaale rohkem
spetsialiseerunud ettevotted, kes milivad oma toodangut suurtele eksportivatele ettevotetele.

Vilisturgudel on Eesti tootjatega samas hinnaklassis vahetuteks konkurentideks Leedu ja Poola, kellel on
tdnu suuremale miilgimahule moningane mastaabieelis. Taani, Itaalia ja Saksamaa mooblitootjate
eelisteks on nende tugevam turujoud ja toodete mdonevdrra parem kvaliteet. Hiina konkureerib aga
moobliturul korraga nii toodete tunduvalt madalama hinna kui ka Eestist tunduvalt suurema
tootmismahuga.

Eesti ettevotjad ndevad oma peamiste konkurentsieelistena pikaajalisi koostéosuhteid, toodete paremat
kvaliteeti ja tarnekindlust. Vaiksemad ettevotted peavad peale selle tdhtsaks ka uute toodete
juurutamise paindlikkust, soodsamat hinda ja tarnekiirust. Kuigi puitmooblitootjate jaoks ei ole toote
hind kdige olulisem konkurentsitegur, prognoositakse 10-15% hinnatdusu korral midgitulu margatavat
langust vahemalt 10% vorra.

Eestis uute ettevotete turuletulekut peetakse tdendoliseks, ent olemasolevad ettevotted neid vaga ei
pelga. Vilisturgude puhul on paljud ettevotted anallilisinud oma konkurentsisituatsiooni, vdimalikke
uusi turuletulijaid ja asendustooteid suhteliselt pealiskaudselt.

Konkurentsi moju véltimiseks ja vahendamiseks parandavad ettevotted jarjepidevalt oma toodete

kvaliteeti, kuid votavad ka kasutusele t6husamaid turunduskanaleid. Vahemal méaaral panustatakse selle

nimel toote ja kaubamargi arendamisse.

PShisonumid

- Eesti puitmoobli toomine on killustunud paljudeks rahvusvahelises plaanis vdga vaikesteks
ettevoteteks, kelle turujoud eksporditurgudel on nork.
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- Ettevotjad arvestavad arengustrateegia kujundamisel ennekdike turundudluse, toorme hinna ja
kattesaadavusega, ent nende (levaade konkurentidest ja vGimalikest asendustoodetest
valisturgudel on suhteliselt kesine.

6.8.6. Kokkuvote puitmoobli tootmise konkurentsivoime ja tulevikuvaljavaadete
kohta

Puitmdoblitootjad peavad ettevétte arengustrateegia valjatéotamisel kbige tdhtsamateks teguriteks
toodete turundudlust ning toorme ja tarnijatega seonduvaid kisimusi. Véimalike uute turuletulijate ja
asendustoodetega seotud riskidele pooratakse tahelepanu suhteliselt vahe.

Eesti mooblitdostuse senine pohiline konkurentsieelis on olnud (isna véike tootmissisendi kulu, ent see
ajajark hakkab I6ppema. Suhteliselt t66jdumahuka puitmodblitootmise suurim probleem on seega
t66jou vahene tootlikkus, mis ei vdimalda tootasusid tOsta. Ettevdtted on sunnitud otsima uusi
vOimalusi nii tootmise tdohustamiseks kui ka — mis veelgi olulisem — mudgikanalite lle tugevama kontrolli
saavutamiseks ja toodete milgihinna tdstmiseks tasemele, mis on vdrreldav P8hjamaades voi
Saksamaal toodetud puitmodbliga omaga.

Konkurentsivbime suurendamiseks peavad ettevétjad suhteliselt vordsel tasemel vajalikuks arendada
turundustegevust ja mudgivorgustikku, pakkuda uusi tooteid ja teenuseid, kasvatada tootmisvdimsust
ning tohustada tootmisprotsesse ja personaliarendust. Ettevdtjad plaanivad minna nii uutele
sihtturgudele kui ka tugevdada positsiooni nendel turgudel, kus juba tegutsetakse.

Tootmissisendid

- Puitmo606bli tootmise keskmine t60jou tootlikkus ja keskmine palk on vordlemisi vdike.

- Toojou voolavus ei ole probleem, kuid pisib vajadus sobiva kvalifikatsiooni ja oskustega todliste ja
muugipersonali jarele.

- Sobilikku tooret on piisavalt ja toorme kvaliteet on Uldiselt hea. Kui Eesti tarnija ei suuda tagada
kallalt head kvaliteeti voi osutub tarneaeg liiga pikaks, ostetakse toore mujalt sisse.

- Eesti mooblitoostuse investeeringud tootaja kohta on kaks korda vidiksemad kui Soome
mooblitootjate ning kolm korda vaiksemad kui Rootsi mooblitootjate investeeringud.

Turundudlus

- Puitmo6obli ja selle osade eksport moodustab Eesti mo6bli ekspordist umbes poole.

- Majanduskriisi tottu vdahenes puitmoobli tootmise maht ja eksport umbes 20% vorra, kuid nilidseks
on mdlemad naitajad lletanud kriisieelse taseme.

- Puitmo&obli tootmise pdhilised ekspordi kaubagrupid on polsterdatud, puitkarkassiga istmed, mujal
nimetamata puidust méébel ja moédbli osad.

- Puidust istmete ja moobliosade hikuhinna on Eesti tootjad suutnud viia peamiste turuliidritega
vOrreldavale tasemele, magamistoa- jmt tervikmodbli puhul konkureerivad nad aga keskmise
hinnaklassi toodetega.

Koostdo, sidus- ja teenindavad sektorid
- Puitmooblitootjate koost66 toetavate majandusharudega (seadmete tootjad, IT vmt) on suhteliselt

napp.
- Koosto6 haridussiisteemiga piirdub sageli praktikakohtade pakkumise ja [6putdode juhendamisega.

Ettevotete strateegia, konkurents ja majandusharu struktuur

- Eesti puitmo6obli toomine on killustunud paljudeks rahvusvahelises plaanis vaga vaikesteks
ettevoteteks, kelle turujoud eksporditurgudel on vaike.

- Ettevotjad arvestavad ettevOtete arengustrateegia kujundamisel ennekdike turundudluse, toorme
hinna ja kittesaadavusega. Ulevaade konkurentidest ja vdimalikest asendustoodetest vilisturgudel
on seevastu suhteliselt kesine.
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7. Eesti metsa- ja puiduklastri SWOT-anallius

Ettevotjad, erialaliitude ja riigi esindajad (lisa 2) hindasid 20. martsil 2013 toimunud té6toas SWOTis
(tugevate ja norkade kilgede ning voimaluste ja ohtude analiitsis) loetletud ohtude ja v6imaluste moju
Eesti metsa- ja puiduklastri arengule. Anallisiti ka seda, kui tdendolised on SWOTis kirjeldatud
voimalikud arengusuunad. Nende kahe naitaja pdhjal antud summaarsed hinnangud ohu v6i véimaluse

olulisusele on jargnevalt esitatud sulgudes.

Tugevad kiiljed

- Pool Eesti territooriumist on kaetud metsaga: hea
kohalikule puidutdostusele (mand, kuusk) ja
tagab sobiliku toorme varu paberitdostusele

- Energia- ja paberipuidu kasutamata ressurss

- Geograafiliselt ja logistiliselt soodne asukoht
PShjamaade kui ostujdulise turu ldheduses

- Meredéarne laevatamiseks soodne asukoht soosib
kaubavahetust kaugemate turgudega

- Vaiksemad t66joukulud kui PGhjamaades ja
Ladane-Euroopas

- Suhteliselt hea kutse- ja kérghariduse baas

- Tootlemata puidu hind P6hjamaadega
vorreldaval tasemel. Metsamajanduse ja
saetdostuse t00jou tootlikkus Eesti kontekstis
suhteliselt hea

- Arvestatav hulk greenfield-investeeringuid

Norgad kiiljed
Suur hulk véikseid erametsamaid, mille omanikud
on suhteliselt passiivsed; metsade aktiivsemat
majandamist takistavad reeglid, mis kasitlevad
muu hulgas eraisikute metsa mutiki
Investeeringud to6taja kohta PGhjamaadega
vorreldes kaks korda vaiksemad; keskmine
ettevOte on suhteliselt vdike, ei saavuta suurt
mastaabisadstu ega suuda toodete ja tehnoloogia
arendamisse markimisvaarselt investeerida
Milgikaive ja lisandvaartus tootaja kohta sae- ja
paberitoostuses kaks korda ning ehitustisleri-
toodete ja moobli tootmisel neli korda vaiksem
kui P6hjamaades
Maksimummass autovedudel PGhjamaades luba-
tavast palju vaiksem, autotransport on seetottu
ebaefektiivne
Oskust66jou ja inseneride ning keskastme
toostuse juhtide pakkumine ebapiisav
Vahene koostoo toetavate sektoritega (masina-
ehitus, IT-teenused, haridus)
Viaike siseturg ja selle nérk ndudlus (ehituses,
energeetikas jm)

Voéimalused

- Liikumine vaikese keskkonnamgjuga rohe-
majanduse suunas, sh keskkonnasaastu tahtsuse
kasv; vaikese CO,-jalajaljega energeetika, ehitus
jmt (13)

- Tehnoloogilised labimurded, sh uued materjalid
ja puidutootlemisseadmed, puidust moodul-
majad, IT ja targa maja lahendused (9)

- Energia ndudluse kasv maailmas (sh kiiresti
arenev Aasia) toob kaasa energiatootmise kasvu;
energiapuidu ndudlus kasvab Euroopas jargmise
kiimne aastaga kaks korda. Samal ajal suureneb
toostuses, ehituses, transpordis jm energiasaastu
vajadus (7)

- Kiiresti arenev Loode-Venemaa kui potentsiaalne
toormeallikas ja turg Eesti puittoodetele (5)

- Aasia jatkuv kiire majandusareng; tarbimis-
noudlus kasvab kiiresti pigem Aasias ja Ladina-
Ameerikas kui Euroopas (3)
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Ohud
Poliitikute vdahene huvi metsa- ja puiduklastri
arendamise vastu; majandus-, keskkonna- jm
avaliku poliitika nérk koordineerimine (12)
Demograafia: Eesti todealise ja -vGimelise
rahvastiku vahenemine, vananemine ja valja-
réanne (eriti maapiirkondades) (5)
Jatkuv majandusseisak Euroopa Liidus (Eesti
peamine poliitiline liitlane ja eksporditurg) (5)
Taganttulijate oht: Venemaa saab t66stuspoliitika
toimima ja tal tekib puidusektoris tugev
kodumaise toorme eelis (4)
Voimalik Glemaarane keskkonnahoiu edenda-
mine halvendab kohaliku toorme kattesaadavust
(tasakaalu kisimus) (3)
P6hjamaade tselluloosi- ja paberitddstuse
ndudluse vdhenemine tekitab Eestis paberipuidu
Glejaagi ning seda ei suudeta piisavas mahus
Umber tootada (2)



8. Eesti metsa- ja puiduklastri arengustsenaariumid

8.1. Peamised arenguvdimalused ja ohud

Ettevotjate ja riigi esindajate hinnangul on Eesti metsa- ja puiduklastri arengu seisukohalt kaks koige
olulisemat voimalust liikumine vaikese keskkonnamdjuga rohemajanduse poole ning tehnoloogilised
labimurded puidutddtlemises ja -toostuses. Seda, mil madral Eestis ja rahvusvahelisel tasandil
rohemajanduse arendamiseks tehtud strateegilised plaanid 2020. aastaks ellu viiakse, on praegu siiski
veel vdga raske ette ndha. Suurim oht on seejuures avaliku poliitika norkus. Kui keskkonna-,
majandusarengu, haridus- jmt poliitika ei kooskdlas ega toeta pikemaajaliste strateegiliste eesmarkide
saavutamist piisavalt, jadb keskkonna- ja energiasaastliku rohemajanduse arendamine uldsdnaliseks
eesmargiks.

Kuna tulevaste arengute suund ei ole teada, siis otsustasid to6toas osalejad anallilisida ldhemalt Eesti
metsa- ja puiduklastri kolme arengustsenaariumit (joonis 76):

a)

b)

c)

Avalik poliitika ja arikeskkond ei soodusta

Rohemajanduse voidukaik: klaster kujuneb kiire tehnoloogilise arengu ja mdjusa
rohemajanduspoliitika toel majandusarengu mootoriks.

Ressursimahukas areng: klaster muutub tunduvalt tehnoloogiamahukamaks, kuid avalik poliitika ja
drikeskkond ei toeta liikumist keskkonnasadstlikuma energia- ja keskkonnasadstlikuma
rohemajanduse poole.

Okokiila: Eesti avalik poliitika ja &rikeskkond soosivad rohemajanduse arengut, kuid klastri
tehnoloogilises arengus suuri edusamme ei tehta.

Suured labimurded
tehnoloogias ja tootearenduses

rohemajanduse arengut
rohemajanduse arengut

Saastlik 6kokiila

Avalik poliitika ja arikeskkond soodustab

Suhteline paigalseis
tehnoloogias ja tootearenduses

Joonis 76. Eesti metsa- ja puiduklastri arengustsenaariumid
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8.2. Rohemajanduse voidukadigu stsenaarium
Ettevotluskeskkond

Maailma puidutddtlemistehnoloogias tehakse hulk labimurdeid. Nuildisaegse IT ja automaatika jarjest
hoogsam kasutuselevott muudab kogu metsa ja puidu vaartusahela nii puidu kasutamise kui ka tootmise
korralduse ja logistika puhul jarjest tdhusamaks. Pikaajalise laenukapitali pusivalt madal hind pakub
Uhtlasi ettevotjatele pikemaajalisteks investeeringuteks soodsat keskkonda.

Nii Eesti kui ka Euroopa Liidu poliitika toetab keskkonnasaastlikke ja maksustab suure keskkonnamdjuga
tegevusi. Keskkonnasaastliku majandamise eelisarendamise ja tehnoloogia kiire arengu tulemusena
kasvab puidu kasutamine mitmesuguste I6pptoodete tootmises markimisvaarselt. Riik toetab uudsete
keskkonnasaastlike toodete arendamist ja tootmist nn nutikate riigihangete kaudu. Materjalikasutuses
arvestatakse CO,-jalajalge.

Kuna nutikad puidupdhised tooted asendavad varasemaid suurema keskkonnamdjuga tooteid, toob see
kogu metsa- ja puidutodstuse vaartusahelas kaasa tootmismahu kasvu. Keskkonnasaastu oluliseks
pidades eelistavad tarbijad pikaajaliselt ja korduvalt kasutatavaid tooteid. Uhekordselt kasutatavate
toodete ndudlus kasvab aeglasemalt voi koguni vaheneb.

Tootmises sliveneb spetsialiseerumine ja koost66 ettevdtete vahel. Toodete kvaliteedi paranemine,
automatiseerimine ja mastaabisadst toovad kaasa t66jou tootlikkuse ja palkade suhteliselt kiire kasvu.
Kiire palgakasvu tulemusena kahaneb markimisvaarselt vaiksemate, suure kasitsitdo osakaalu ja vahese
tehnoloogilise voimekusega ettevdtete voime pakkuda konkurentsivoimelisi standardtooteid. Nad viivad
lihtsamate toodete toomise Eestist madalama kulutasemega riikidesse. Sailiv suure t66joumahukusega
tootmine keskendub raskesti automatiseeritavatele ja samal ajal eriti suurt tdpsust ndudvatele
niSitoodetele.

Turundudlus kasvab koikide Eesti metsa- ja puiduklastris esindatud kaubagruppide jarele. Ettevotjad
plliavad puidutooret maksimaalselt dra kasutada. LGpptoodete tootmise lisandvaartus ja miligikaive
suureneb kiiremini kui puidutoorme esmase timberto6tlemise maht.

Eesti ettevotete tooted, investeeringud ja té6kohtade loomine

Peamised kasvava turundudlusega tootegrupid on puidu kasutamine energiatootmises (sh graanul),
tehasemaja ja majade renoveerimiseks vajalikud ehitusmaterjalid.

Metsa- ja puiduklastri ettevotted vastavad suurenevale ndudlusele investeeringutega tootearendusse,
tootmise automatiseerimisse ja selle keskkonnasdastlikumaks muutmisse. Et t66joukulud kasvavad
kiiresti, struktureeritakse varem suure kasitsito6 osakaaluga moéobli ja puitmajade tootmine imber.

Tehasemajade tootmises on Eestis uus suund kiire ja paindlik véimalus luua ainulaadse arhitektuurilise
lahendusega moodulmaju, sest kliendid ei soovi tlliplahendusi. Majatootjal on korralik arhitekt ja
insener, kes suudavad standardlahenduste alusel vajaliku toote kiiresti luua. OQigusruum soodustab
puitehitist ning POhjamaade, Austria, Saksamaa jt eeskujul liigutakse mitmekorruseliste majade
ehitamise poole.

Eesti mooblitédstuses kasvab moodsa valimusega, moodulitest koosneva, lihtsasti kombineeritava ja
keskkonnasaastliku toodangu osatdhtsus. Varasem suure kasitsito0 osakaaluga tootmine jatkub vaikeses
mahus, pakutakse eksklusiivseid luksuskaupu.

Nii Eestis kui ka eksporditurgudel kasvab puidugraanulite tootmine ja kasutamine energia tootmiseks.
Tehnoloogiline areng ja jatkuv rohemajanduspoliitika viitavad majanduskasvule ning Euroopa
konkurentsivbime tugevnemisele. See tdahendab omakorda, et ehitusturg kui Euroopa peamine
puidutarbija kosub ja annab puitplaaditoostusele rohkem t66d. Eesti leiab tdnu tehnoloogilisele
arengule paberitéostuses uusi sobivaid nisse (tugev joupaber, sisseehitatud mikrokiipide ja anduritega
pabertooted jms).

Tootmises kasvab ennekd&ike vajadus insener-tehniliste tootajate, disainerite, maailmaturul edukalt
tegutsevate miiligijuhtide ning kdrgetasemeliste keskastme tootmis- ja drijuhtide jarele.
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Suurimad voitjad
- Voidavad nii Eesti metsa- ja puiduklaster tervikuna kui ka kogu Eesti majandus.

Vdétmenaitajad 2020. aastal*”

- Eesti metsa raiemaht on 2012. aastaga vorreldes umbes 1,5 korda suurem.

- Metsa- ja puiduklastri ekspordi maht ja lisandvaartus on uute adrimudelite, toodete parema
kvaliteedi ja tootmise veelgi tdhusama korralduse arvelt kasvanud koguni 2 korda.

- Metsa- ja puiduklastri ettevotete investeeringud tOo6taja kohta on 1,5-2 korda suuremad kui
2012. aastal. Investeeringud suurenevad koige kiiremini paberi ja pabertoodete tootmises,
ehitustisleritoodete, puitmajade ja -mo66bli tootmises. Investeeringutega koos kasvab ka nende
valdkondade osakaal klastri toodangu portfellis ja lisandvaartuses.

- Metsa- ja puiduklastri toohdive on 1,1-1,2 korda suurem kui 2012. aastal, kiilindides taas
2000. aastate majandusbuumi tipu tasemele.

8.3. Ressursimahuka arengu stsenaarium
Ettevotluskeskkond

Ettevotetele loovad pikemaajalisteks investeeringuteks Ulisoodsa finantskeskkonna intressimaarad,
mida Euroopa Keskpank on hoidnud 2008.—2009. aasta finants- ja majanduskriisi jarel pikka aega
rekordiliselt madalal tasemel. Samuti mdjub hasti USA, Suurbritannia ja Jaapani keskpanga [0tv
rahapoliitika.

Eesti metsa- ja puiduklastri ettevétted kasutavad olukorda &dra ning teevad 2010.—2015. aastal
tootmistehnoloogia uuendamisse suuremahulisi investeeringuid. Ka P6hjamaade metsa- ja puiduklastri
ettevotted muutuvad soodsast investeerimiskliimast ajendatult Eestis senisest veel aktiivsemaks: nad
ostavad (les tugevamaid Eesti kapitalil pdhinevaid ettevétteid ja loovad greenfield-investeeringutena
uusi.

Metsa- ja puiduklastri ettevGtete tehnoloogilise baasi uuendamisega kaasneb kill méningane soodne
keskkonnamdju, kuid Euroopa Liidu ja Eesti arengustrateegiates 2020. aastani plaanitud rohemajanduse
eelisarendamine kukub ldbi. Varasema Lissaboni strateegia sarnaselt ei suuda Euroopa taas minna
kérgelennuliste poliitiliste eesmarkide seadmiselt Ulle tegudele. Keskkonnasdastliku majanduse
tegelikuks arendamiseks tekib m&jusaid meetmeid vahe.

USA, Suurbritannia ja Jaapan jatkavad leebe rahapoliitika ajamist, plilides oma valuuta ndrgendamise
kaudu samal ajal nii oma riigivdlga ,lahjendada” kui ka toetada majanduskasvu. Euroopa Liit ja Euroopa
Keskpank hoiavad seevastu rahapoliitikas karmimat joont. Euro pisib kill seetdttu esialgu suhteliselt
tugevamana, kuid Euroopa aarealade olukord muutub jarjest keerulisemaks. Itaalia ja Hispaania ei suuda
enam (le jou kaivalt suureks paisunud riigivolga teenindada ning on sunnitud 2017. aastal euroalalt
lahkuma. See omakorda annab valusa hoobi seni Euroopa majanduskasvu vedanud Saksamaa ja
Prantsusmaa majandusele. Vahenev turundudlus Eesti peamistel eksporditurgudel pidurdab omakorda
Eesti majanduskasvu.

Kuna Euroopa majanduskasv pusib kogu kiimnendi valtel oodatust aeglasem, siis eraldavad liikmesriigid
taastuvenergia kasutuselevotu ja keskkonnasaastlikuma majandamise soodustamiseks mdéeldud toetusi
plaanitust tunduvalt vaiksemas mahus. Ka CO,-heite kvootidega kauplemine maailmas vaheneb. CO,.
jalajalge materjalikasutuses arvesse vétma ei hakata.

Eesti ettevotete tooted, investeeringud ja téokohtade loomine

Et ndudluse kasv Eesti peamistel eksporditurgudel Euroopas on seiskunud, on ka Eesti riigi rahaline seis
nigel. Vastusena sellele otsustab valitsus votta kohaliku ressursi kasutuselevotult maha vdimalikult

ot Riigikantselei strateegiabiiroo prognoosib Eesti majanduse tootlikkuse keskmiseks aastaseks kasvuks 3,5-4%. Eesti SKP
kasvab selle prognoosi jargi 2020. aastaks umbes 1,3 korda.
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rohkem piiranguid. Energiatootmises jddb nii seoses varasemate investeeringute kaitsmise piidlusega
kui ka poliitilise otsustamatuse tottu valdavaks pdlevkivienergeetika. Leevendatakse Natura kaitsealadel
asuvate metsamaade majandamise tingimusi jmt.

Eesti ettevotjad kasutavad dra 2010. aastate alguse soodsat olukorda pikaajalise kapitali pakkumises ja
investeerivad aktiivselt uue tehnoloogia kasutuselevottu. PGhjamaade tselluloosi- ja paberitodstuse
ettevotted laiendavad tootmist suureneva ndudlusega Ladina-Ameerikas ja Kagu-Aasias, kuid
Pdhjamaades puidutoorme ndudluse ja tootmismahtude markimisvaarset kasvu ette ei nae. Energia- ja
paberipuidu ebapiisav noudlus takistab seetdttu kohaliku (limar)puidu aktiivsemat kasutuselevéttu
Eestis.

See annab ettevotjatele pdhjuse liikuda teistele, suurema lisandvadartusega tegevusaladele ning sunnib
otsima paberipuidule alternatiivseid kasutusvaldkondi. Laiendatakse viimastel aastatel maailmaturul
kiiresti suurenenud noudlusega puidugraanulite tootmist, mille juures muutub populaarseks
sailitustingimuste suhtes vahemndudlik sdestatud graanul. Kuna nafta hind maailmaturul kasvab,
investeeritakse Eestis ka biodiisli tootmise kdivitamisse jm.

No&udlus Eesti turul ega riiklikud digusaktid ei paku ettevotjatele siiski majanduslikult mdjusaid véimalusi
votta kasutusele keskkonnasdastlikke lahendusi. Kiimnendi I6pus puhkeva majanduskriisi tagajarjel
viaheneb keskkonnasaastlike toodete ndudlus veelgi. See seab rohemajanduse arendamisse suuri
investeeringuid teinud Eesti ettevotjad keerulisse olukorda. Raskustesse satub mitu ettevotet, kes oli
teinud 2010. aastate esimesel poolel rohemajanduse kiirele arengule panustades suuri investeeringuid,
need ettevotted miitiakse ebasoodsatel tingimustel voi suletakse.

Suurimad voitjad
- Metsamajandus ja -varumine, sae- ja hoovlitoostus, energeetilise puidu biomassi ja graanulite
tootmine.

Votmenaitajad 2020. aastal

- Eesti metsa raiemaht ning metsa- ja puiduklastri ekspordi maht on 2012. aastaga vorreldes umbes
1,5 korda suurem.

- Ettevotete investeeringud td6taja kohta on markimisvaarselt kasvanud, kuid jaavad siiski umbes 1,5
korda alla Soome ja Rootsi nditajale. Metsa- ja puiduklastri toodangu portfoolios suureneb
energiapuidu ja sellest toodetava energia osakaal.

- Eesti metsa- ja puiduklastri lisandvaartus on ebasoodsa majanduskeskkonna ja ndrga turundudluse
tottu kasvanud kdigest 1,2 korda. T66hdive jaab ligikaudu 2012. aasta tasemele.

8.4. Saastliku okokiila stsenaarium
Ettevotluskeskkond

Euroopa Liit ja Eesti arendavad 2020. aastaks seatud eesmarkide kohaselt hoogsalt rohemajandust.
Suureneb toetus biomassi kui ressursi kasutamisele, ent CO,-heite piirangud karmistuvad ja
keskkonnamaksud kasvavad.

Et Eesti t66joukulud on marksa madalamad kui PGhjamaades ja Eesti ettevotjatel on pikaajalist investee-
rimiskapitali vdhem kui Pdhjamaades tegutsevatel konkurentidel, siis plsivad ka Eesti ettevbtete
pohivarainvesteeringud to6taja kohta endiselt PGhjamaade néitajast kaks-kolm korda vaiksemad.

Ebasoodsa demograafilise trendi tottu on asja kérghariduse omandanud noori spetsialiste Eestis kaks
korda vdahem kui 2012. aastal. Et napib nii insener-tehnilist t66joudu ja kapitali, siis arendatakse uusi
tooteid ja tehnoloogiat aeglasemini kui naaberriikides, sama puudutab uusima puidutootlemis-
tehnoloogia kasutuselevottu Eesti ettevotetes.

Kuna ettevétetel on investeerimiskapitali vihem ning nende tehnoloogiaarenduse ja investeeringute
tempo on aeglasem kui konkurentidel PGhjamaades, siis ei ole neil véimalik liikuda paberitdostusse ega
arendada biodiisli tootmist vdi muud tehnoloogia- ja kapitalimahukamat tegevust. Eespool kirjeldatud
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suundumuste tottu kasvab Eesti ettevotete t60jou tootlikkus aeglaselt. Eesti metsa- ja puiduklastri
ettevotete lisandvaartus tootaja kohta on tunduvalt vaiksem kui PGhjamaades.

Eesti ettevotete tooted, investeeringud ja t6okohtade loomine

Keskkonnanduete karmistamine ja CO,-heite kvootide vdhendamine sunnib Eestit otsima
polevkivienergeetikale keskkonnasdastlikumaid alternatiive. Sellega seoses kasutatakse puitu kui
kohalikku tooret energeetikas senisest rohkem. Riigi toetusel rajatakse Eestisse hulgaliselt vaiksemaid
elektri- ja soojusenergia koostootmisjaamasid.

Eestis metsa- ja puiduklastri tooteportfellis suureneb energiapuidu, sh graanulite tootmise, ja
monevdrra ka puidust ehitusdetailide osakaal. Koos energia- ja ehitussektori ndoudlusega kasvab
enamiku teiste allharude tootmis- ja ekspordimaht.

Uhtlasi areneb energiasaastlike puitehitiste tootmine. Puidust ehitusmaterjale, sh komposiitmaterjale,
kasutatakse aktiivselt ka vanemate hoonete renoveerimistéddel. Ehituses muutub aktuaalseks taas- ja
korduvkasutus. Menukaks muutuvad Lego-tlilipi majad, mida saab soovi korral lihtsasti mooduliteks
lahti votta ja mujal uuesti kokku panna.

Puidutoorme osatahtsuse kasv Eesti energiatootmises toob aga 2025. aastaks kaasa toormevarustuse
kriisi. Ranged keskkonnanduded ja suurenev ndudlus energiatootmises viivad dgeda hinnakonkurentsini
Eesti energiasektori, graanuli- ja plaaditootjate jt paberipuidu (kittepuidu) Gmbertootlejate vahel.
Toormepuudus Pdhjamaade paberitédstuses muudab Eesti puidutoorme varustuse olukorra veelgi
keerulisemaks, mis sunnib Eesti ettevotteid investeerima Venemaalt toorme hankimisse.

Kuivord tehnoloogia areng on takerdunud, on Eesti endiselt pigem toorme eksportija ning ei suuda anda
eksporditud puidule suuremat lisandvaartust. Teisalt soosib rohepoliitika puidu ja muu biomassi
laialdasemat kasutamist energeetikas. Mahukas puidugraanulite eksport pdhjustab Eesti toormebaasis
kriisi, mida saab leevendada, parandades kaubandussuhteid Venemaaga. Sealt imporditakse (ha
rohkem tooret.

Suurimad voitjad
- Metsamajandus ja -varumine, sae- ja hoovlitoostus, hakke ja graanulite tootmine.

Votmenaditajad 2020. aastal

- Eesti metsa raiemaht ning metsa- ja puiduklastri ekspordimaht on 2012. aastaga vorreldes kasvanud
umbes 1,2 korda.

- Ettevotete investeeringud td6taja kohta on endiselt 2-3 korda vaiksemad kui Soomes ja Rootsis.

- Metsa- ja puiduklastri lisandvaartus on t66jou tootlikkuse aeglase kasvu ja nérga turundudluse tottu
suurenenud koigest 1,2 korda. T66hdive pusib ligikaudu 2012. aasta tasemel.

- Klastri toodangu struktuuris ei ole markimisvaarseid muutusi toimunud.
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9. Kokkuvote ja tegevussuunad edasiseks

Metsa- ja puiduklaster on vaga oluline osa Eesti majandusest. Puidu-, paberi- ja m66blitdostus annavad
kokku Ule 20% Eesti tootleva toostuse kogutoodangust. Seda on rohkem kui enamikus teistes
Lddnemere piirkonna riikides. Metsa- ja puiduklaster on (ks pohilisi Eesti valiskaubanduse
tasakaalustajaid: selle 1,5 miljardi euroni ulatuv eksport moodustas 2012. aastal 12% Eesti kaupade
ekspordist. Klastris loodud lisandvaartus ulatus 2011. aastal 4%ni sisemajanduse kogutoodangust. Eesti
majanduse jaoks on seetdttu adarmiselt tahtis, et see klaster areneks ja oleks toeliselt
konkurentsivoimeline.

Uuringust nahtub, et klastri ekspordi maht ja lisandvaartus on viimase kiimnekonna aasta jooksul
peaaegu kahekordistunud. Uleilmne finants- ja majanduskriis tabas klastrit viga teravalt. Kui Eesti
ekspordi maht oli varasemalt tipptasemelt kahanenud 2009. aastaks umbes 15% vdrra, siis metsa- ja
puiduklastri ekspordi maht vahenes rohkem kui 30% vorra. Klastri ettevotted suutsid majanduslangusele
siiski hasti vastu seista — just kriisiga seoses niilidisajastati tookorraldust ja suurendati t66jou tootlikkust.
Eesti metsa- ja puiduklastri muugitulu, ekspordi maht ja lisandvdartus uletavad nildseks taas
majanduskriisi eelse tipptaseme. Klastri toohdive on samuti taastumas, kuid ei ole veel 2000. aastate
keskpaiga taset saavutanud.

Eesti metsa- ja puiduklaster on suutnud viimastel aastatel majanduskriisile ja ndudluse vdahenemisele
vaatamata oma turuosa maailmaturul paisutada. Eestil on nditeks puitmajade tootmises maailmaturul
suurem turuosa kui Soomel ja Rootsil. Eesti metsa- ja puiduklastril tervikuna on aga nende kahe riigiga
vorreldes tunduvalt vahem selliseid kaubagruppe, mille puhul Eesti kuulub maailmas turuosa jargi
eksportijate esikolmikusse voi isegi esikiimnesse.

Eesti metsa- ja puiduklastri konkurentsivbime on siiski Soomest ja Rootsist tunduvalt nGrgem. Eesti
puidutootlemise ning puittoodete tootmise, paberi- ja mo6oblitdostuse pdhivarainvesteeringud tootaja
kohta on vorreldavad Lati ja Leedu naitajatega, kuid on enamiku P6hjamaade tasemest umbes kaks
korda vdiksemad. Mahajaamus Rootsi metsa- ja puiduklastrist, kuhu on absoluutmahus tehtud enim
valismaiseid otseinvesteeringud maailmas ja mis on ise kdikjal maailmas aktiivne investor, on aga koguni
neljakordne.

Eesti puidu-, paberi- ja mooblitodstuse lisandvaartus toéotaja kohta on vorreldav Liti ja Leedu naitajaga,
ent POhjamaade keskmisest nditajast on see ligikaudu neli korda vaiksem. Eesti paberitoostuse
lisandvaartus tootaja kohta kiilndis 2010. aastal 38 000 euroni ja metsamajanduses 34 000 euroni
tootaja kohta. Sae- ja hoovlitodstuse t60jou tootlikkus oli 31 000 eurot todtaja kohta. Puittoodete
tootmise lisandvaartus tootaja kohta oli Eesti to6tleva toostuse keskmisega vorreldaval tasemel (19 000
eurot tootaja kohta), puitmooébli tootmises aga liksnes 12 000 eurot td6taja kohta.

Eesti metsa- ja puiduklastri t66jou vdaiksem tootlikkus tuleneb osaliselt vaiksematest investeeringutest
ja vdhem tohusast tootmise korraldusest, kuid viitab lihtlasi siigavamatele struktuuriprobleemidele
klastri arengus. Kui Eesti metsa- ja puiduklastri pdhilised ekspordiartiklid on puitmédbel, uksed ja aknad,
puitmajad ja saematerjal, siis Soome ja Rootsi sama klastri toohdives ja ekspordi struktuuris on tlekaalus
paber, pabertooted jmt. Majandusnaitajate liksikasjalikum anallils naitab, et ligikaudu 80% Eesti metsa-
ja puiduklastri tootajatest on P6hjamaadega vorreldes hdivatud vaga vaikse tootlikkusega tookohtadel.

Soome ja Rootsi metsa- ja puiduklastrid on ihed kdige konkurentsivbimelisemad maailmas. Need riigid
on hea vordlusbaas, mis nditab, et ka Eesti metsa- ja puiduklastri panust eksporditulu teenimisse ja Eesti
elatustaseme kasvu saab oskuslikult tegutsedes tunduvalt suureneda.

Eesti metsa- ja puiduklastri mahajaamus P6hjamaadest on pohiosas struktuurne

Eesti metsa- ja puiduklastri ettevotetel oli veel 2000. aastate alul nii toorme kui ka t66jou hinna puhul
Pohjamaadega vorreldes selge kulueelis. Puidutoorme varumise ja esmase U(mberto6tlemisega
tegelevad metsamajanduse, sae- ja hoovlitéostuse jmt ettevotted suutsid tdsta 2000. aastatel oma
toodete hinnad PGhjamaadega vorreldavale tasemele. Mitme I0pptoote, nt moédbli ja uste tootjad ei ole
aga suutnud oma konkurentsieeliseid kasvatada ja toodete Uhikuhinda tésta samas tempos, kui on
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kallinenud tootmissisendid. Eesti metsa- ja puiduklastris on seetdttu kujunenud olukord, kus
metsamajanduse ja -varumise, sae- ja hoovlitdostuse, graanulitootmise jmt t66jou tootlikkuse naitajaid
on suhteliselt head, samal ajal kui ehitustisleritoodete, puitmajade ja m6dbli tootmise t66j6u tootlikkus
pisib vaike.

Toostuse konkurentsivdimet anallilisides tuleb tahele panna, et eri téostusharude potentsiaalne t66jou
tootlikkus on vaga erinev. Eesti metsa- ja puiduklastri vaiksem t66jou tootlikkus kui Soomes ja Rootsis
on pohiosas struktuurne. Arenenud riikide vordluses ilmneb, et suhteliselt kapitali- ja tehnoloogia-
mahuka tselluloosi- ja paberitédstuse t66jou tootlikkus on markimisvaarselt suurem ka Uldjuhul vaga
eduka mooblitoostuse omast. Kui Eesti metsa- ja puiduklastri to6hdives on suhteliselt suur osa
mooblitoomisel jt vdiksema to6jou tootlikkusega valdkondadel, siis Soome ja Rootsi metsa- ja
puiduklastrites on vaga tahtis roll just paberitoostusel.

Karta ei tule mitte kulude kasvu, vaid véikseid tulusid

Eesti metsa- ja puiduklastri ettevotted peavad oma podhilisteks konkurentsieelisteks pikaajalisi
koostoosuhteid, tarnekindlust, toodete kvaliteeti ja soodsat hinda. Valdaval osal ettevotetest ei ole aga
unikaalseid tooteid, mille hinda saaks toorme ja t60jou kallinemise korral ilma konkurentsi ja turuosa
kaotust kartmata tosta. EttevGtjad peavad seetdttu oma arengut planeerides Gtheks peamiseks riskiks
tootmissisendite edasist kallinemist ning plaanivad lahiaastatel keskenduda olemasolevatele toodetele,
tootmise efektiivsuse parandamisele, turundusele ja miitgile.

Eesti ja naaberriikide puidutoorme hinnataseme vérdlusest ndhtub siiski, et toorme hinna konvergents
on Uldjoontes juba toimunud ning selle jatkumine Eestis ei ole téendoline. Kiill aga hakkab Eesti palga- ja
elatustase jark-jargult POhjamaade omaga uhtlustuma. Seepédrast on Eesti metsa- ja puiduklaster
joudmas murdepunkti, kus tootmise téhusest muutub tdhtsamaks kiisimus sellest, mida ja kellele tasub
toota.

Ettevotete strateegiate uuendamine

Eesti metsa- ja puiduklastri konkurentsivdime kasv eeldab I6pptoodete osakaalu suurendamist
tooteportfellis. Selle juures tuleks plhenduda neile suhteliselt kiiremini kasvava noudlusega
sihtturgudele ja tootegruppidele, kus toodete kvaliteet ja Uhikuhind on vdimalik viia turuliidritega
vOrreldavale hinnatasemele suhteliselt kiiremini.

Mo06bli, puitmajade, paberi jm |8pptoodete tootjate konkurentsivdime puhul on maarav kiisimus see,
kuidas ettevotet turul senisest tapsemalt ning kuidas tdsta toodete thikuhinda ja valjamuigi marginaali.
See vOib valdkonnast ja toodetest sdltuvalt tahendada nii vajadust arendada konkurentide omadest
selgelt eristuvaid ainulaadsete kvaliteediomadustega tooteid (nt tippdisainiga mddbel, energiasaastlikud
moodularhitektuuriga puitmajad, sisseehitatud mikrokiipidega pabertooted) kui ka arendada turundus-
ja muigikanaleid edasi viisil, mis vihendaks edasimiijate ja tugevdaks tootjate turujoudu.

Metsamajanduse ja puidutoorme esmase imbertddtlemisega seotud valdkondade konkurentsivéime ja
tulevikuvaljavaated soltuvad ka tulevikus ennekdike toorme hinnast ja kdttesaadavusest ning tootmise
t6hususest. Et Eesti ettevotetel imarpuidu, saematerjali jmt hinna tdstmiseks palju manguruumi ei ole,
vOib oodata, et suurema mastaabiefekti saavutamisele pildlevad ettevétted votavad ette piirililese
liitumise voi UlevGtmise. Peale selle voib ette ndha, et jareltootlemist arendatakse edasi viisil, mis
vOimaldaks optimeerida toorme kasutuse kogu vaartusahelas alates metsast kuni mitmesuguste vahe- ja
|6pptoodeteni.

Koikidele metsa- ja puiduklastri ettevotetele muutub jarjest olulisemaks niidisaegsete
juhtimistehnikate ja IT-vahendite senisest veelgi laialdasem kasutuselevétt, tugevam esindatus pdhilistel
valisturgudel (sh hoogsam muidgité6, kliendipdhised Ilahendused, vaheladude arendamine
ekspordiriikides). Peale selle tuleb teha koostd6d erinevate toetavate sektoritega, muu hulgas disaini- ja
arhitektuurisektori, tootmistehnoloogia tarnijate ja haridussektoriga.
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Majandusarengu poliitika uuendamine

Eesti ettevotlus- ja innovatsioonipoliitika on muutunud 2000. aastatel jarjest kompleksemaks. Riik on
tootanud valja hulgaliselt erinevaid toetusmeetmeid ja panustanud nende elluviimisse markimisvaarseid
summasid. Teisalt nditab Eesti metsa- ja puiduklastri ettevétetele eraldatud toetuste analiils, et
toetussummad on neid saanud ettevotete miligikdibe ja omakapitaliga vGrreldes pisikesed (joonised
112-116 lisas 4) ning seetGttu on ka nende panus klastri konkurentsivGime kasvu vahene.

EttevOtluse toetamise meetmed moodustavad vdikese osa riigi kasutuses olevatest hoobadest.
Makromajanduspoliitika, mitmesugused Oigusaktid ja reeglistikud md&jutavad metsa- ja puiduklastri
konkurentsivbimet marksa tugevamalt kui vahetud rahalised toetused. Paljudel juhtudel on seejuures
voimalik digusakte muuta kiiremini ning see nduab vahem ressurssi kui uute toetusmeetmete
elluviimine. Stiimulite muutmisel tuleb kindlasti valtida jarske kannapdordeid, nagu seda on olnud
energiapuidu kasutamise toetamine energeetikas ja seejarel kiire loobumine sellest.

Eesti metsa- ja puiduklaster ning Eesti majandusarengu poliitika on jdudnud arengujarku, kus erinevate
strateegiate, poliitika ja riikliku tegevuse kooskdla muutub olulisemaks kui Uksikud riigi pakutavad
meetmed. See tahendab, et eri valdkondade poliitika ja digusaktide kooskdla mangib tahtsamat rolli kui
ettevotetele rahalise toetuse eraldamine.

Majandusarengu poliitika jt poliitikate tdhusamaks kooskdlastamiseks on riigil vaja marksa
siistemaatilisemat arusaamist Eesti olulisemate majandusharude olukorrast ja arenguplaanidest. Eesti
majandusarengu poliitika muutuks oluliselt siistemaatilisemaks ja poliitikameetmed téhusamaks, kui
Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumis oleks olemas nelja-viie Eesti eksporditulu teenimise
seisukohalt peamise majandusklastri, sh metsa- ja puiduklastri, tksikasjalikum tundmine. See annaks
ministeeriumile vdime olulisemate klastrite arengut mdjutavate valdkonnapoliitikate, sh haridus-,
teadus-, tooturupoliitikate, kujundamises kaasa senisest aktiivsemalt kaasa raakida.

Ettevotjate ja riigi lihine tegevuskava soovituste ellurakendamiseks

Eesti metsa- ja puiduklaster on teinud viimase kiimnekonna aastaga labi vaga kiire ja eduka arengu. Soov
vorrelda end PShjamaade metsa- ja puiduklastritega, mis on Ghed konkurentsivbimelisemad maailmas,
naitab samal ajal julgust seada kaugeleulatuvaid eesmarke ning tahet to6tada nende saavutamise nimel.

Tabelis 7 on toodud hulk suhteliselt lihtsasti elluviidavaid samme, mis aitaksid suurel maaral kaasa Eesti
metsa- ja puiduklastri konkurentsivdbime parandamisele. Soovitame ettevétjatel ja riigil alustada
alustada neist tegevustest ning pddrduda seejarel mdjukate, ent ressursimahukamate tegevuste juurde.
Lisaressursi hankimiseks soovitame seejuures kaaluda vahese mdjuga tegevuste vahendamist.

Majandus on pidevas arengus ja avaliku poliitika kujundamine on samuti jarjepidev protsess. Seeparast
soovitame ettevotjatel ning Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumil luua Uhine korraparaselt
uuendatav tegevuskava, milles on maaratletud peamised tegevused, nende elluviijad ja tahtajad.

145



Tabel 7. Tegevusprioriteedid Eesti metsa- ja puiduklastri arendamisel

Suure mojuga ja kiiresti elluviidavad Suure mojuga, kuid ressursimahukad
tegevused tegevused

- Ettevotete parem positsioneerimirgg turul - Rahvusvahelistumine: tootmise ja mudgi
ja aristrateegia nildisajastamine (E ) laiendamine Ladnemere piirkonnas (E)

- Riik kui nutikas tellija: puidust moodul- - Investeeringud tootearendusse ja uude
majad, uuenduslikud puitmaterjalidest tehnoloogiasse (E)

A soojustuslahendused jmt (Riigi Kinnisvara - Puiduerialadega seotud kdrghariduse ja
AS, Kredex, Keskkonnainvesteeringute teadustegevuse kvaliteedi parandamine;
Keskus) insener-tehnilise t66j6u pakkumise
- IT ja moodsate juhtimismeetodite suurendamine (HTM, E)

laialdasem kasutuselevott (E)

- Autovedude maksimaalse Eéismassi
suurendamise planeerimine (MKM)

- Kaaluda erimérgistatud kituse kasutamise
lubamist metsaraiel ja véljaveol (RM)

- Kaaluda erametsa miiligi maksustamise
muutmist naaberriikidega vorreldavaks
(RM)

- Ehitusnduete (puitmajade kdrguspiiran-
gute jmt) nttdisajastamine (MKM)

MOGju metsa- ja puiduklastri arengule

Lihtsasti elluviidavad, kuid vihese méjuga | Ressursimahukad, kuid vihese mdjuga

tegevused tegevused
- Teadmiste ja oskuste arendamise toetus, - Tagastamatud toetused tddstusettevotetele
innovatsiooniosakud (EAS) nlldisaegsete seadmete soetamiseks (EAS)

- Ekspordi arendamise ja valismessidel
osalemise toetused (EAS)
- Arendustdotajate kaasamise toetus (EAS)

Aja- ja kapitalimahukus
Allikas: autorid.

Esmajdrjekorras soovitame keskenduda jargmisele kolmele tegevussuunale.
- Ettevotete strateegiate nlilidisajastamine ja tdpsem positsioneerimine turul

EttevOotte majandustulemused soltuvad eelkdige sellest, kuidas ta vaartusahelas paikneb ja milliseid
tooteid ta pakub. Tootlikkuse ja kasumlikkuse suurendamise esmane strateegia on arimudelite
niilidisajastamine ning alles seejarel saab valitud strateegiale tuginedes keskenduda toodete
arendamisele, tehnoloogia uuendamisele jmt-le. Esmajarjekorras puudutab strateegia ja arimudeli

>2 E viitab tabelis ettevGtjatele.

>* Erinevad osapooled ja varasemate uuringute autorid on autovedude maksimaalse tdismassi suurendamiseks
vajalike investeeringute mahu suhtes eriarvamusel. Soovitame selle teema Eesti transpordi arengukava 2014—-2020
raames Uksikasjalikumalt |dbi to6tada. Vt ka Puidutranspordi makromajanduslik uuring, Tallinna Tehnikakdrgkool,
Tartu Ulikool ja Eesti Maaiilikool, 2010; Riigimaanteede ja sildade tugevdamise maksumuse hindamine tulenevalt
52 t veoste aastaringse liikkumise vGimalustest, Ramboll Eesti AS, 2011.
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nlldisajastamise vajadus |Gpptoodete (puitmajad, modobel jne) tootjaid, kelle toodete ekspordi
Uhikuhind on praegu turuliidrite toodete ihikuhinnast marksa vaiksem.

Ettevotete rahvusvahelistumine ja nende kohaloleku tugevdamine Ladnemere piirkonnas

Eesti metsa- ja puiduklastri ettevotete koduturg ei ole nii puidutoorme hankimise, tootmise
planeerimise, toodete turundamise kui ka muitigi puhul mitte vaike Eesti, vaid ligikaudu 100 miljoni
elanikuga Ladnemere piirkond.

Geograafiline asend meist kdrgema ja madalama elatustasemega riikide piiril annab Eestile
suurepdrase arenguvdimaluse. Erametsa killustatud omandistruktuur ei véimalda tdendoliselt Eestis
metsa raiemahu vaga kiiret kasvu. Metsa- ja puiduklastri ettevotted saavad aga kasvatada
puidutoorme esmase Umbertootlemise mahtu lahipiirkonna sarnase vdi madalama kulutasemega
riikides (nt Latis, Leedus vOi Loode-Venemaal), keskendudes Eestis I6pptoodete tootmisele. Eesti
toostuse turujou tugevdamiseks on samal ajal otstarbekas laiendada nii insener-tehnilist baasi kui ka
hoogustada turundus- ja muigitegevust suhteliselt suurema ostujouga PGhjamaade turgudel.

Eesti riigi arendamine nutikaks tellijaks

Eesti on Uks Euroopa suuremaid puitmajade tootjaid ning riik investeerib mitmesuguste hoonete
ehitamisse ja renoveerimisse jarjepidevalt vaga markimisvaarseid summasid. Ometi ei saa ei tellija
ega Eesti to0stus neist tellimustest tait véimalikku kasu.

Keskkonna- ja energiasdastliku ultramoodsa puitarhitektuuri osakaalu kasvatamine ehituspoliitikas
motiveeriks Eesti arhitekte, sae- ja hoovlitédstust, plaaditdédstust, ehitustisleritoodete ning
puitmajade ja -moobli tootjaid tédtama valja selliseid uusi tooteid, millega vdrdvaarseid nende
konkurendid maailmas veel ei paku.

Selline nn nutikate riigihangete slisteem annaks kogu metsa- ja puiduklastrile veel Uhe
arengustiimuli ning tugevdaks samal ajal Eesti metsa- ja puiduklastri konkurentsivéimet. Riigilegi on
moodsa puitarhitektuuri eelistamine kasulik, sest hoonete kiittekulud vahenevad, valiskaubanduse
tasakaal paraneb ja maksutulu suureneb.
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Lisad

Lisa 1. Eesti metsa- ja puiduklastri iildandmed

Tabel 8. Uuringuga holmatud tegevusalade loetelu

NACE | EMTAK EMTAKi nimetus

A2 2200 | Metsavarumine

A2 2201 | Metsavarumine

A2 2202 | Kittepuude tootmine

A2 2401 | Metsamajandust abistavad tegevused

Cie 16100 | Puidu saagimine ja hodveldamine

Cie 16101 | Saematerjali tootmine

Cie 16102 | Puidukuivatus, puidu immutamine ja keemiline t66tlus

Cie 16109 | Muude puidutdotlemissaaduste tootmine, sh hakkepuit, puitvill jms

C16 16211 | Spooni ja vineeri tootmine

Cie 16212 | Puitlaast- ja puitkiudplaadi tootmine

Cie 16219 | Muude puitplaatide tootmine

Cie 1623 | Ehituspuusepa- ja tisleritoodete tootmine

Cie 16230 | Ehituspuusepa- ja tisleritoodete tootmine

Cl6 16231 | Puidust uste, akende, aknaluukide ja nende raamide tootmine (k.a varavad)
Cie 16232 | Kokkupandavate puitehitiste (saunad, suvilad, majad) ja nende elementide tootmine
Cie 16239 | Muude ehituspuusepa- ja tisleritoodete tootmine

C16 1624 | Puittaara tootmine

C16 16241 | Puittaara tootmine

Cie 1629 | Muude puittoodete tootmine; korgist, 6lest ja punumismaterjalist toodete tootmine
Cie 16291 | Puidust tarbe- ja dekoratiivesemete jm puittoodete tootmine sh puitgraanul
C17 17111 | Paberimassi tootmine

Cc17 17121 | Paberi- ja papitootmine

C17 17211 | Lainepaberi ja -papi ning paber- ja papptaara tootmine

C31 31011 | Kontori- ja kauplusemoo6bli tootmine

C31 31021 | Ko6gimoobli tootmine

C31 3109 | Muu moobli tootmine

C31 31090 | Muu m&6bli tootmine

C31 31091 | Mujal liigitamata moobli tootmine

C31 31092 | Mo6bliosade tootmine

Allikas: uuringu hankedokument, Ettevotluse Arendamise Sihtasutus 2011.
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Tabel 9. Olulisemad kaubagrupid Eesti puidu ja puittoodete ekspordis, 2011

EkSp(‘?l’dl Ekspordi .
rahalise Eesti .
Neto- mahu Eesti
Eksport vadrtuse osakaal
KN6 .. eksport muutus R koht
Kirjeldus 2011 tuh muutus maailma .
kood 2011 tuh aastas . maailma
usD aastas ekspordis .
usb 2007- ekspordis
2007~ 2011% 7
2011 % )
940600 Kokkupandavad ehitised, kokkupandud véi mitte 248891 240800 5 6 3 9
440710 Pikikiudu saetud voi I6hestatud ja spoonihddveldatud véi -kooritud okaspuit 197645 26703 2 3 0.9 14
940161 Polsterdatud, puitkarkassiga istmed (v.a voodiks teisendatavad istmed) 132994 110196 5 5 1 18
441890 Puidust tisleri- ja puusepatooted, sh puidust kdrgpaneelid 116908 109883 6 6 2 11
441820 Puidust uksed, ukseraamid ja -piidad, lavepakud 115663 109115 -3 -2 3.7 10
440320 Tootlemata okaspuit, kooritud voi koorimata, kantimata voi jamedalt kanditud 106843 87448 16 23 14 13
940360 Puidust méoébel (v.a kontori-, koogi- ja magamistoamddbel ning toolid) 90967 69438 15 24 0.4 33
470100 Mehaaniline puitmass, keemiliselt tootlemata 87804 87804 5 -4 21.9 1
440399 Tootlemata puit, kooritud véi koorimata, kantimata voi jamedalt kanditud 83172 72010 1 3 1.8 16
440130 Saepuru ja puidujaatmed, sh pakud, brikett, graanulid vms 75513 71876 2 9 33 9
480421 Pleegitamata kotijoupaber, pinnakatteta, rullides laiusega lle 36 cm 74163 74140 8 5 3.8 8
440910 Okaspuit pidevprofiiliga, sh kokku lihendamata parketilipid ja -liistud jmt 51779 49801 8 5 3.2 10
940390 MO0G06bli osad, mujal nimetamata (v.a toolid) 48887 40099 22 29 0.4 31
440799 Pikikiudu saetud voi I6hestatud ja spoonihddveldatud vai -kooritud puit 48211 33507 -8 -11 1.4 16
441011 Puitlaastplaadid vaikude vms, orgaaniliste sideainetega aglomeeritud voi aglomeerimata 45808 37620 -4 -6 1 21
441810 Puidust aknad, Prantsuse aknad ja nende raamid 37265 34569 4 4 2.1 11
442190 Muud puittooted 36219 32372 -3 -2 0.8 22
440890 Spoon vineerimiseks, k.a spoonihéoveldatud kihtpuitmaterijal 36159 31280 6 4 1.9 14
441294 Spoonitud plaadid jms kihtpuitmaterjal tisleriplaadi, lamell- ja laiaribilise tisleriplaadina 33552 33428 -4 -8 2.1 8
440121 Puitlaastud ja -pilpad okaspuidust 29602 28364 7 18 3.1 8
940350 Puidust magamistoamoobel (v.a toolid) 26958 21659 7 -4 0.3 30
440110 Kuttepuit palkidena, halgudena, okstena, haokubudena vm kujul 25471 23850 15 18 5 8
441520 Puitalused, dartega puitalused jms kaubaalused; kaubaaluste dared 20984 13053 -14 1 0.9 25
482020 Vihikud paberist voi papist 19106 18551 3 3 3.7 7
481420 Tapeet jms paberist seinakatted 16959 13343 289 243 1.2 15

Allikas: Rahvusvaheline Kaubanduskeskus 2012.
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Joonis 77. Eesti metsa- ja puiduklastri t66jou tootlikkus ja té6tajate arv allharude IGikes 2011. aastal.

Allikas: Ariregister 2012.
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Lisa 2. Uuringus osalenud ettevotted

Tabel 10. Intervjueeritud ettevotete nimekiri

Kristjan Kuldmaa
Janar Tammjarv
Olav Tang
Raido Rubli
Martin Arula
Margus Ulirike
Urmas Kala
Juri Kalvik
Sven Mats

Enn Sapp

Ivar Dembovski
Urmas Saetalu
Indrek Palumaa
Siim Rool
Urmas Aun
Thor Kvinge
Vahur Kaarik
Urmas Voit
Renee Mikomagi
Siiri Lahe
Aimar Pari

Rein Pruuli
Raul Kirjanen
Ago Soomre
Toomas Kalev
Andrus Prangli
Ulvar Leipalu
Marek Moorits
Kaido Sikk

Olar Vallimaa
Ave Saksen
Arno Kirsimagi
Kalmer Jaarats
Elar Vilt

Tonu Kurnim
Egon Mats
Juho Toomik
Ants Must
Timo Kauppila
Juhan Kitt
Norman Mortensen
Tarmo Leisalu
Amar Marran
Jaanus Vagel
Argo Saul
Janno Péarnsalu
Urmo llves
Andrus Rooks
Enn Kinnas
Hannes Metsla

Akso-Haus OU
Aktsiaselts Barrus
Aktsiaselts Laesti
Aktsiaselts Natural
aktsiaselts Toftan

AS A&R Carton

AS Lasita Maja

AS Lemeks

AS Matek

AS Metsaliitto Eesti

AS Rait

AS WOODWELL

Balcas Eesti aktsiaselts
Baliset Maja OU

Bellus Furniture OU
Byggnor Production OU
Cista AS

Eesti Energia

EstNor OU

Estonian Cell AS

EWG OU / ASPON 0OU
Fenestra AS

Graanul Invest
Haapsalu Uksetehas AS
Harmet OU

Hobbiton 0U

Horizon Tselluloosi ja Paberi AS
Imavere saeveski - Stora Enso
Iriscorp Transport OU
Jeld-Wen Eesti AS

Kapa Puit OU

KMR Nordic

Kodumaja AS

Kurmet AS

Lasita Aken AS

Lasva Liimpuidu AS
Liimpuit AS

Metsd Wood Eesti AS
Metsamaahalduse AS
Module Tech AS

Mountain Loghome; Okoehituse AS
Nelia OU

Nett AS

Nordic Houses OU
osaihing Baltic Connexions
Osalihing Brenstol
osaiuhing Eesti Hoovelliist
Osalihing Puidukoda

0U Askala
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Virko Lepmets
Andres Hummal
Rain Raudsepp
Laine Zirnask
Peeter Peedomaa
Tiit Saar

Tanel Mihkelson
Ivo Kaasik
Andres Alamets
Mihkel Peedimaa
Raido Raidma
Tiit Kolk

Jaanus Kasema
Ulvar Kaubi
Sven Nielsen
Liivar Lindau
Vello Enniste
Henri Enniste
Argo Mehide
Mats Andersson
Ain Puurand
Mait Kaup
Sigrid Kasari
Signe Roost
Riho Reesar
Siim Leisalu
Ando Jukk

Egon Niittee
Andres Olesk
Aimar Varula
Heiki Vahermets
Toomas Heering
Heli Kiigemagi
Tonu Ehrpais
Andres Agasild
Rain Hiva

Arto Matikainen

0U Combiwood

0U Vara Saeveski
Palmako AS

Paloma Papp AS

Peetri Puit OU

Puit-profiil AS

Purutuli OU

Q-HAUS BALTIC OU
Rakvere Metsamajand AS
Rapina Paberivabrik AS
Rekman OU

REPO VABRIKUD / SORBES
Retlar OU

Riigimetsa Majandamise Keskus
Saastke OU

Salva Grupp OU

Seve Ehituse AS

SKAN HOLZ HELME AS
Sodra Eesti AS
Sonoco-Alcore OU
Swedbank

Tammerhaseka Balti OU
Tender Ehitus

Tene kaubandus OU
Timbeco Woodhouse OU
UPM-Kymmene Otepaa AS
Valga Puu OU

Valge VN OU

Valmos OU

Varola OU

Velma Méébel OU

Viiratsi Saeveski ja Aegviidu Saeveski
Viking Window AS

Viljandi aken ja uks AS
WWHForestmanagement OU

Tabel 11. Kiisitluses osalenud ettevotete nimekiri

Heiki Harm
Tarvo Teller
Sergej Semjonov
Aivar llumae
Kalmer Sabbal
Aivar Dobris
Lembit Pajussaar
Kristjan Kalle
Meelis Randlaine
Vahur Vaar

Antti Jartsev
Paavo Kangur
Jaanus Jarmut

A&H Ristpalkmajad OU
AA Sisustusdetail OU
Absolut Ehitus OU
Aivelo Médbel OU
Akordia Puit OU

Ami Treipuit OU
Amsir OU
Andeston.ee

Andri Sisustus OU
Ansawert OU

Ant Metsahalduse OU
APK Products OU
Artwood OU
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Vallis Alliksoon
Arvtemikal OU
Jaan Vaher
Timo Hermlin
Alti Kallas
Kaido Maesalu
Andres Sild
Meelis Vollmer
Tanel Allas
Andor Arro
Alar Annuk
Eigo Muttik
Lauri Lepik
Paavo Vikat
Ainor Pea

Riho Riisman
Janno Sild
Raimond Parko
Ainar Armus
Anton Kuznetsov
Reimo Rihkrand
JUri Jarvis

Taavi Nassar
Rando Laurimaa
Urmas Rosental
Margus Rodima
Marko Ani
Toomas Triisa
Roland Gabor
Andrus Eensoo
Aivar Kaus
Marje Olmaru
Jaano Junson
Kaupo Kiiver
Sarnit Avo
Hergi Toodo

Toomas Koor
Robert Pajussaar
Kristel Kaseleht
Endel Tikk

Ants Molder
Hanno kuik

MArkku Hietanen

Raul Isotamm
Artur Ernits
Vladimir *

Aivo Padda
Anne Maekuusk
Hanno Koljak
Mart Kelder
Ken Kukkonen

Aru Puu OU
Arvtemikal OU

AS Flainest

AS Imprest

AS RPM Grupp

AS Suwem

AS&ES

AV HOLZ OU
Bakan Invest OU
Baltic Fence OU
Baltic Trio OU
Baltikit OU
Belander Grupp
Bennet Puit
Bergstrém OU
Craftmasters Estonia OU
Decowood OU
Eesti Puu OU
Esuteks OU
Esveko Wood OU
Fermhouse OU
Formaks OU
Férmann NT AS
Forrestsystem OU
Fram Puit OU
Francone OU
FriPuit OU

FROST OU

Garold Grupp OU
Hansa Hake OU
Hapval AS

Harju Pellet OU
Harmony House OU
Heidenbaum 0OU
Hell Kasi OU
Herto Metsat6dd OU
Hinsametsa OU
K&ina Saeveski OU
Kalla Médbel OU
Kaseleht & CO OU
Ko-Are OU

Kodu Talu OU
Kodumaine Kaup OU
Kodunurga OU
Kuberi OU

Laur ja Pojad OU
Leigoter Puit OU
Lepalind OU
Lihula Saeveski OU
Lipi OU

Maheko OU
Manniku Saekoda OU
Marearca OU



Veiko Merilo
Pille M&aerand
Veljo Kitt

Rain Tulp
Saima Mand
Tarmo Kikas
Meelis Maks
Heiki JUrissaar
Urmas Magi
Hasso Sonajalg
Elari Kivisoo
Ular Poom
Eino Ojandu
Janno Tomingas
Rein Toome
Aigar Ala

Argo Mattas
Koit TOnisson
Andres Kund
Vassili Gorbunov
Gunnar Moru
Andrus Tang
Vello Kaasen
Janno NOmm
Marek Roostar
Kaido Purason
Kalle Riepulk
Kristjan Kurvits
Jaan Kalmus
Karin Moldre
Raul Soopalu
Andrus Vender
Marek Hellermann
Olavi Udam
Peeter Lodi
Andrus Taul
Janno Lelov
Andres Kooser
Viktor Bitel
Jaan Kabin
Taivo Toomas
Taivo Tirmaste
Ulo Leemets

Silvia Vaher
Rein Tlrner
Koit Martin
Urmas Pajumets
Rait Verrev
Ullar Rego
Kaius Kaibald
Mart Jurgens
Lauri Salumae

Meris OU
Metsabiiroo OU
Metsakonsult OU
MetsaProff OU
Metsatalu Grupp OU
Meve Tarmo OU
Millimax OU
Natural House OU
Nelico OU

Novara OU
Okoehituse AS
Orthez OU

OSBEK OU

Ostom OU

Oti Mets OU

oU Aiaoru

OU Anar Trade

oU Biloba

OU Elmarpuit

OU Estvood Todstus
OU Haberek

oU Idaser

0oU Liimeister

0U Maakapital

oU Malitaster

OU Méndre Post
0oU Méssa

oU Modifor

oU Mov Pover

OU N8uni Puit & Tooted
oU Oonurme Puit
OU Pinska

0OU Puusepad

0oU R&aka Puukool
oU Rebruk GH

OU Riidaja Laastukoda
oU Stenwald

0oU Taikse Puit

oU TOO-Tulemus
00U Tulejalg

0oU Virska Laht

0U Vastholm Wood
oU Verle

oU Virelton

0oU VORM

Paala Aiand OU
Pafet Grupp OU
PAJUMETS OU
Palsam AVR OU

PR Logic OU
Prosper Line OU
RAHEL-PUIT
Rakvere Metsalihistu
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Kuldar Tamm Ramatel Puit OU

Gunnar Raud Raudpukk OU
Peeter Kuuse Reef SR OU

Reigo Otto Reigo Teenused OU
Marianne Kuusk Reimor OU

Kalju Koosa Robinia OU

Rodus OU / Brushwood OU
Rootsi Mo6bel AS

Jaanus Muskat
Andres Soosaar

Raivo Vende RTV Saekoda OU

Sven Sevostjanov S.E.G.U.0U

Marko Oun S.Longman OU

Olavi Klooster Saare Biokiitus OU

Marko Trutnev Sada Ust OU
Saekaru OU

Villu Tabur Sallendor OU

Priit Kerma Sarkop AS

Ragner L&bu Saulerman OU

Tiit Muru SAVIAUGU PUIT OU

Enn Kangur Scandi Floor Eesti AS

Made Saar Scansaar OU

Scindula OU
Serengeti OU

Meelis Kuivjogi
Madis Lehismets

Urmas Hiie Seria Haldus OU

Tarvi Reesar Serviti OU

Allar Toomik Sirje AS

Andrus Ant Skan Est Holding OU
Guno Mudlrsepp Sofa Express OU

Urmas Kirsch Soledor OU

Triin Jirisoo Sun Timber OU

Aivar Télpt Tahe Wood OU

Marko Kattai Tammemée Meistrid OU
Kaido Sikk Tammepalk Grupp OU

Tammiku Trepid ja Pérandad OU
Tar-Toode OU

TARM AS

Tarmark AR OU

Tarmeko LPD OU

Raivo Krumm
Tarmo Kallaste
Andrus Tani
Arvi Puusaar
Mairo Kooser

Killi Seppar Teknovista OU

Ivo Hein Timbermeister
Margus Mooses Toetaja talu OU
Lembit Olli TOHVRI PUIT OU
Arlo Saalik TOLLA OU

Juhan Soekdrv Topreed OU

Ivo Lenk Trendimpex OU
Kalle Kaup VIP-Mé6bel OU
Taavi Tuvike Vipson Projekt OU

Janek Kokkar
Priit PAldsepp
Kuldar Tamm

Lisaks eeltoodutele osalesid kisitluses veel 38 ettevotte esindajad, kes oma nime ei avaldanud.

VOTIKMETSA OU
Wellmax Baltic OU
Woodmaster OU



Table 12. Arengustsenaariumite to6toas osalejate nimekiri

Ando Jukk

Rait Hiiepuu
Ivar Dembovski
Urmas Voit
Aigar Kallas
Ants Erik
Mihkel Susi
Andres Talijarv
Teo Saimre
Tanel Rebane
Ott Otsmann
Kristiina Rebane
Karel Lember
Marek Tiits
Imre Mirk

UPM-Kymmene Otepda AS

Stora Enso Eesti AS

Rait AS

Eesti Energia

Riigimetsa Majandamise Keskus

Eesti Erametsaliit

Majandus- ja kommunikatsiooniministeerium
Keskkonnaministeerium

Ettevotluse Arendamise Sihtasutus
Ettevotluse Arendamise Sihtasutus

Eesti Metsa- ja Puidutéostuse Liit

Puitmajaliit

Majandus- ja kommunikatsiooniministeerium
Balti Uuringute Instituut

Tallinna Tehnikalilikool & Balti Uuringute Instituut
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Lisa 3. Intervjuude ja kiisitluse kiisimused

Eesti metsa- ja puidutoostuse sektoruuring 2012

Tooted ja turustamine

1. Millised on kdibe jargi tana Teie ettevotte olulisemad tooted voi tootegrupid?
Nimetage kuni 3!

Kisitluse sdnastus: Millised on kadibe jargi tana Teie ettevotte peamised tegevusalad? Nimetage

kuni 3!

3T AT TSm0 a0 T

Metsavarumine ja -majandus

Kittepuude tootmine

Saematerjali tootmine

Hoovelmaterjalide ja liimpuidu tootmine, saematerjali jarelté6tlemine, komponendid
Spooni- ja vineeritootmine

Puitlaast- ja puitkiudplaatide tootmine
Ehituspuusepatoodete tootmine, sh aknad & uksed
Puitmajade tootmine

Puitmassi- ja paberi- ja pabertoodete tootmine
Puitmoobli tootmine

Puidugraanuli- ja briketitootmine

Pakendi- ja taaratootmine

. Muu, palun tapsusta...

2. Millised on dsja nimetatud toodete olulisemad sihtturud? Markige kuni kolm olulisemat riiki!

T TSm0 a0 T

Eesti

Lati

Leedu

Soome

Rootsi

Taani

Norra

Saksamaa

Venemaa

Muu, palun tapsusta ...
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Kuidas on turunéudlus Teie peamiste toodete osas viimase 4 aasta jooksul (alates 2009. aastast)
muutunud? Milliste toodete ja turgude osakaal on Teie ettevétte muigikdibes vahenenud,
milliste oma suurenenud? Miks?

Mida on Teie ettevGte votnud viimasel 4 aastal (seoses majanduskriisiga) ette toodete ja
turunduse osas? Markige koik sobilikud!

Seniste peamiste toodete kvaliteedi tGstmine

Varasemast oluliselt erinevate uute toodete turuletoomine

Toodete hinna langetamine mudgikaibe ja turuosa sdilitamise nimel

Varem eraldi miitidud toodete ja teenuste kombineerimine tootepakettideks
Positsioonide tugevdamine kriisijargsel perioodil eeldatavalt kiiremini kasvavatel
turgudel

Uute turustusmeetodite voi midgikanalite kasutuselevott

Varasemast parem lisa- ja tugiteenuste valik

Muu, palun tdpsusta ....

® oo T o

> @

Palun tapsustage!

Tootmine ja tarneahela juhtimine

Piirangud toorme kattesaadavuses ja turundudluses jmt ei vdimalda enamasti olemasolevat
tootmisvdimsust 100% ara kasutada. Kui suure osa olemasolevast tootmisvéimsusest Teie
ettevotte tanaste tootmismahtude juures tegelikult dra kasutab? ..... %

Kas Teie ettevote on imarpuidu (esmane) toostuslik Gmbertootleja? Kui JAH, siis kui suur on
Teie ettevotte installeeritud maksimaalne tootmisvéimsus?
...... m°> / aastas

Kui Teie ettevote ei ole iimarpuidu iimbertdétleja, siis jéitke palun sellele kiisimusele vastamata.
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7. Milliseid juhtimisetehnikaid Teie ettevote kasutab?
Palun markige koik sobilikud!

Tegevuspohine kuluarvestus

Timmitud tootmine (Lean Manufacturing)

SixSigma

Piirangute teooria (Theory of Constraints, TOC)
Tasakaalustatud tulemuskaart (Balanced Scorecard, BSC)
Terviklik kvaliteedijuhtimine (Total Quality Management, TQM)
Tegevuse votmeindikaatorid (Key Performance Indicators, KPI)
ISO 9001 (kvaliteedijuhtimine)

ISO 14001 (keskkonnajuhtimine)

OHSAS 18001 (tootervishoid ja tééohutus)

Muu, palun nimetage ....

~T U S@m A0 oo0 oo

8. Miillist ettevotte juhtimise tarkvara Teie ettevote kasutab? Markige kdik sobilikud!

Toote elutstkli juhtimine

Ostude juhtimine

Tootmise planeerimine ja juhtimine
Tarneahela juhtimine

Midgi juhtimine ja kliendihaldus
Projektijuhtimine

Finantsjuhtimine ja raamatupidamine
Personalijuhtimine

Muu, palun tapsusta ...

Sm o o0 Ty

Toojoud ja koolitus

9. Kui palju on teie ettevottes toodete ja tootmistehnoloogia arendamise ja hooldamise tegelevaid

insenere ja tehnikuid (tdistodaja ekvivalendis)? ....

10. Kui lihtne on Teie ettevottele tdna uute tootajate leidmine? Valik skaalal: vdga keeruline,

keeruline, lihtne, vdga lihtne, me ei ole uusi to6tajaid otsinud.

Keskastme juhid

Insener-tehniline personal

Turundus- ja mldgipersonal (eksport-turud)
Finants- ja raamatupidamispersonal
Logistika personal

Oskustoolised

"m0 o0 oo

11. Kas suur t66jou voolavus on Teie ettevotte jaoks probleem?

Hinnang skaalal: t66jou voolavus ei ole lldse probleem, vdike probleem, suur probleem
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Mida Teie ettevote teeb sobiliku t66jou leidmiseks ja hoidmiseks, sh tdiendépe, soodustused
jmt?

12. Kas Teie ettevote teeb mdnes jargmistest teemadest regulaarselt koostdod kutse- ja/voi
kdrgkoolidega? Markige kdik sobivad!

Ettevotte tootajate regulaarne tdiendkoolitus
Kutsekoolide 6ppurite praktikakohad voi juhendamine
Korgkoolide oppurite praktikakohad véi juhendamine
Uurimis- ja arendustegevuse alane koost6o

Muu ...

Mmoo oo

Sisseostuprotsess ja tarnijad
13. Millised on Teie ettevotte peamised tootmissisendid? Millisest riigist need parinevad?

14. Kuidas te hindate tanast olukorda Teie ettevotte peamise toorme (peamiste tootmissisendite)
kattesaadavuse osas?
Hinnang skaalal: vdga halb, halb, hea, vdga hea

Toorme hind

Toorme kvaliteet

Toorme kattesaadavus vajalikus mahus
Tarneaeg jm -tingimused

Tollitariifid jm piirangud valiskaubanduses
Muu, palun tapsusta ...

"m0 o0 T

15. Kas Teie ettevotte saaks vajadusel peamist tooret piisavas mahus ka teistelt tarnijatelt osta?
a. Jah, ilma oluliste lisakuludeta

b. Jah, kuid see oleks pisut kulukam v6i aegandudvam vmt
c. Ei, palun tapsusta ...
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16. Milliseid muutusi Te ndete jargmisel 4 aastal ette Teie ettevotte peamise toorme (peamiste
tootmissisendite) kdttesaadavuse osas? Hinnang skaalal: olukord muutub palju halvemaks,
muutub halvemaks, jddb samaks, muutub paremaks, muutub palju paremaks

Toorme hind

Toorme kvaliteet

Toorme kéattesaadavus vajalikus mahus
Tarneaeg jm -tingimused

Tollitariifid jm piirangud valiskaubanduses
Muu, palun tapsusta ...

SO oo T W

Konkurents

17. Millised on Teie ettevotte peamised konkurentsieelised, millega Te hoiate oma kliente
konkurentide toodangule mber lilitumast?
Palun valige kuni kolm!

Tuntud kaubamark
Pikaajalised koostoosuhted
Unikaalne toode, millega vGrreldavat konkurendid ei suuda pakkuda
Toodete kérgem kvaliteet
Toodete soodsam hind
Tarnekindlus
Tarnekiirus
Tarnevdimsus
Paindlikkus uute toodete tootmisesse juurutamisel
Tootega kaasnevad lisateenused, sh hooldus
Toote spetsiifikast kliendile tulenevad korged tmberlilituskulud
Soodsad maksetingimused
. Muu, palun tapsusta ...

3T AT T S@ 000 T

18. Mis juhtuks, kui Teie ettevdte tdstaks olude sunnil toodete hinda lihikese aja jooksul 10-15%?
Vali iks!

a. Mugitulu jaaks samaks, sest konkurendid ei suudaks sarnaste omadustega tooteid
pakkuda

b. Muugitulu vdheneks kdige hinnatundlikumate klientide arvelt vahesel maaral (kuni 5%)

Muugitulu véheneks méargatavalt (10% v6i enam)

d. Muu, palun tapsusta ...

o

19. Kas turul on saadaval Teie toodetega vorreldavate omadustega asendustooteid, mille osas te
pidevalt turul toimuvat jalgite? JAH/EI

Kui JAH, siis mis tooted need on ja kuidas see mdjutab Teie tegevust?
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20. Kui téenaoliseks Te peate, et jargmise 4 aasta jooksul tuleb Teie ettevotte jaoks olulisematele
turgudele uusi ettevétteid, kes pakuvad Teie toodetega kvaliteedilt ja hinnalt samavaarseid

tooteid?
a. Vaga téendoliseks
b. Tdéenaoliseks
c. Mitte eriti toenaoliseks
d. Uldse mitte tdendoliseks

Strateegia

21. Mil maaral mdjutavad jargmised tegurid tdnases turusituatsioonis Teie ettevdtte strateegiat?

Vaga Véhesel | Suurel Vaga
viahesel maaral maaral suurel
maaral maaral

Tarnijad, toorme hind ja
kattesaadavus

Kliendid, toodete ja teenuste
turundudlus

Olemasolevad konkurendid ja
asenduskaupade tootjad

Voimalikud uued turule sisenejad

22. Muutuyv turusituatsioon sunnib iga ettevdtet pidevalt muutuma ja edasi arenema. Millistes
jargmistest valdkondadest on Teie ettevottel kdige kriitilisem muutusi teha? Vali kuni kolm!

EttevGtte strateegia ja arimudel

Uute, senisest oluliselt erinevate toodete voi teenuste turule toomine
Olemasolevate toodete ja teenuste edasiarendamine
Tootmistehnoloogia ja tootmisvdimsus

Personal, sh varbamine ja karjdarisiisteem

Turundus ja madk

Transport ja logistika

Ettevotte struktuur ja juhtimine

Koostdo teiste ettevotetega (nii erialaliidus kui ka valjaspool)

j. Muu, palun tapsusta ...

Sm ho Q0 oTo

Mida tapsemalt Teie ettevdte kavatseb dsja nimetatud valdkondades teha?

a. Ettevotte strateegia ja drimudel



Uute, senisest oluliselt erinevate toodete v6i teenuste turule toomine
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23. Kas plaanitavate tegevuste rahastamiseks piisab Teie ettevdtte olemasolevast finantsressursist?
JAH/EI

Kui El, siis milliseid tdiendavaid rahastamisallikaid plaanite kasutada?

Taiendava kapitali kaasamine praegustelt omanikelt

Uute Eesti paritolu investorite kaasamine

Uute valisinvestorite kaasamine

Koost00 pankadega (laen, kapitalirent, liising, faktooring vmt)
Toetus riigilt (EAS, Kredex, PRIA vmt)

Muu, palun tapsusta ...

S0 a0 T o

Riigi roll majandusarengus

24, Kas Eesti riik peaks Teie hinnangul edaspidi metsa- ja puidutoostusele mdeldes
ettevotluskeskkonna arendamisel midagi senisest oluliselt teisiti tegema? Kui JAH, siis mida ja
kuidas?
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Lisa 4. Intervjuude ja kiisitluse tulemused

Ulevaade kiisitluses ja intervjuudes osalenud ettevotest

ettevitete arv

. Uuringus mitteosalenud ettevétted
. Uuringus osalenud ettevétted

Joonis 78. Uuringus osalenud metsa- ja puiduklastri ettevotete jaotus pohitegevusala jargi
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ettevdtete arv
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. Uuringus mitteosalenud ettevétted

. Uuringus osalenud ettevotted

Joonis 79. Uuringus osalenud metsa- ja puiduklastri ettevotete jaotus maakonniti

miutgitulu (kaive)
min€ €00 76

550
500
450
400
350
300
250
200
150
100

50

Q,('\ . Uuringus mitteosalenud ettevétted
- Uuringus osalenud ettevdtted

Joonis 80. Intervjueeritud ja kiisitletud ettevotete osakaal metsa- ja puiduklastri miligikdibes 2011.
aastal
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Tootajate arv
{tuh in}
45

4,0
35
3,0
25
2,0
15

10

05

<& . Uuringus mitteosalenud ettevétted
. Uuringus osalenud ettevétted

Joonis 81. Intervjueeritud ja kiisitletud ettevotete osakaal metsa- ja puiduklastri t66héives 2011.
aastal
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Tooted ja turustamine

Tegevusvaldkond

Metsavarumine ja -majandus 65%
Saematerjali tootmine 50% )
Hogvelmaterjalide ja liimpuidu tootmine, saemate 35% 17%  10% 3%"  12% 8% F
Spooni- ja vineeritootmine 13% 13%
Puitlaast- ja puitkiudplaatide tootmine 33% 33%
Ehituspuusepatoodete tootmine, sh aknad & uksed 30% 23%
Puitmajade tootmine 21% 10% 13% Ao
Puitmassi- ja paberi- ja pabertoodete tootmine 36% 14%
Puitmdobli tootmine 35% 27%
Puidugraanuli- ja briketitootmine 42%
Kittepuude tootmine 65%

Pakendi- ja taaratootmine 42%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Millised on Teie ettevétte peamised sihtturud?

Eesti
Soome
Rootsi
Muu
Norra
Saksamaa
Taani

Lati

Leedu
Venemaa N=vastanute arv

Joonis 82. Millised on Teie ettevotte peamised sihtturud?
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Tegevusvaldkond

Metsavarumine ja-majandus (3 : 5 12% 8% 9% RS\
Saematerjali tootmine 25% S5 P 11 N=44
Hoovelmaterjalide ja liimpuidu tootmine, saemater 20% [T T 9% 89 N=41
Spooni- ja vineeritootmine % 55 ST 155 23% N=4
Puitlaast- ja puitkiudplaatide tootmine 33% 33% 33% N=1
Ehituspuusepatoodete tootmine, sh aknad & uksed 27% a% 1% 20% j N=40
Puitmajade tootmine 20% 0 IS 16% N=46
Puitmassi- ja paberi- ja pabertoodete tootmine 21% |75 A 21% 1] N=8
Puitm@sbli tootmine 18% IS SN 55 70 B
Puidugraanuli- ja briketitootmine 28% il v 2 N=10
Kuttepuude tootmine 20% 2o Mo &4 N=38
Pakendi- ja taaratootmine 28% 7% 7% 7% 10% N=16

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Mida on ettevote votnud viimasel 4 aastal (seoses majanduskriisiga) ette toodete ja turunduse osas?

Seniste peamiste toodete kvaliteedi tGstmine

Toodete hinna langetamine miiligikdibe ja turuosa sdilitamise nimel
Uute turustusmeetodite véi miitigikanalite kasutuselevétt
Varasemast oluliselt erinevate uute toodete turuletoomine

Muu

Varasemast parem lisa- ja tugiteenuste valik
Varem eraldi mutidud toodete ja teenuste kombineerimine tootepakettideks N=vastanute arv

Joonis 83. Mida on Teie ettevote votnud viimasel 4 aastal (seoses majanduskriisiga) ette toodete ja
turunduse osas?

Kasumi osakaal kaibest - indeksi muutus 2009-2011

Varem eraldi miitidud toodete ja teenuste kombineerimine tootepakettideks 12,0

Varasemast oluliselt erinevate uute toodete turuletoomine
Muu
Uute turustusmeetodite véi miligikanalite kasutuselevdtt
Seniste peamiste toodete kvaliteedi tostmine
Toodete hinna langetamine miitigikdibe ja turuosa sdilitamise nimel

Varasemast parem lisa- ja tugiteenuste valik -3,0

5 0 5 10 15

mitme % vérra indeks muutus
Joonis 84. Mida on Teie ettevote votnud viimasel 4 aastal (seoses majanduskriisiga) ette toodete ja
turunduse osas (majandustulemused)?
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Tootmine ja tarneahela juhtimine

Piirangud toorme kéittesaadavuses ja turundudluses jm ei véimalda enamasti
olemasolevat tootmisvéimsust 100% &ra kasutada. Kui suure osa
olevasolevast tootmisvéimsusest Teie ettevotte tinaste tootmismahtude
juures tegelikult dra kasutab?

Tegevusvaldkond

Puidugraanuli- ja briketitootmine 73% n=10
Puitmassi- ja paberi- ja pabertoodete tootmine 73% n=8
Spooni- ja vineeritootmine 72% n=3
Ehituspuusepatoodete tootmine, sh aknad & uksed 71% n=39
Puitlaast- ja puitkiudplaatide tootmine 70% n=1
Metsavarumine ja -majandus 66% n=66
Saematerjali tootmine 66% n=38
Puitmajade tootmine 65% n=45
Pakendi- ja taaratootmine 65% n=16
Hoovelmaterjalide ja liimpuidu tootmine, saemater;j 64% n=39
Puitm@dbli tootmine 62% n=45
57% n=35

Kiittepuude tootmine

0% 20%  40%  60%  80%  100%
keskmine % olevasolevast tootmisvéimsusest

Joonis 85. Kui suure osa olevasolevast tootmisvoimsusest Teie ettevotte tdnaste tootmismahtude
juures tegelikult dra kasutab?

Piirangud toorme kittesaadavuses ja turundudluses jm ei véimalda
enamasti olemasolevat tootmisvéimsust 100% idra kasutada.
Kui suure osa olevasolevast tootmisvéimsusest Teie ettevotte
ténaste tootmismahtude juures tegelikult dra kasutab?

Ettevotte suurus (2011. a andmetel)

Suured ettevétted (t6otajaid 250 ja enam) 78% n=10
Keskmised ettevotted (tootajaid 50-249) 80% n=35
Vaikeettevitted (tootajaid 10-49) 72% n=67
Mikroettevitted (tootajaid kuni 9) 61% n=154

0% 20% 40% 60% 80% 100%

keskmine % olevasolevast tootmisvéimsusest

Joonis 86. Kui suure osa olevasolevast tootmisvoimsusest Teie ettevotte tdnaste tootmismahtude
juures tegelikult dra kasutab (ettevotte suuruse jargi)?
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Tegevusvaldkond

Metsavarumine ja -majandus 75% N=69
Saematerjali tootmine 64% N=44
Hoovelmaterjalide ja liimpuidu tootmine, saemater 58% N=40

Spooni- ja vineeritootmine 17% N=4

Puitlaast- ja puitkiudplaatide tootmine 50% N=1
Ehituspuusepatoodete tootmine, sh aknad & uksed 54% 1% 8% 0% N=36
Puitmajade tootmine 59% 19% | P9 N=40

Puitmassi- ja paberi- ja pabertoodete tootmine 50% 19% 19% LEF N=8
Puitm@sbli tootmine 74% 8% 0% N=41
Puidugraanuli- ja briketitootmine 53% 24% VL VL N=10
Kiittepuude tootmine 79% 7% ] | N=38
Pakendi- ja taaratootmine 56% 8% "12% 8% N=16

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Milliseid juhtimisetehnikaid Teie ettevote kasutab?

Tegevuspdhine kuluarvestus

ISO 9001 (kvaliteedijuhtimine)

Tegevuse votmeindikaatorid (Key Performance Indicators, KPI)
Timmitud tootmine (Lean Manufacturing)

ISO 14001 (keskkonnajuhtimine)

OHSAS 18001 (téotervishoid ja tédohutus)

Terviklik kvaliteedijuhtimine (Total Quality Management, TQM)
Tasakaalustatud tulemuskaart (Balanced Scorecard, BSC)
Piirangute teooria (Theory of Constraints, TOC)

Joonis 87. Milliseid juhtimisetehnikaid Teie ettevote kasutab?

Ettevotte suurus (2011. a andmetel)
Suured ettevétted (tootajaid 250 ja enam) 21%

Keskmised ettevotted (tootajaid 50-249) 33%

Vaikeettevotted (tootajaid 10-49)

Mikroettevétted (tootajaid kuni 9)

0% 20%  40% 60% 80%  100%
Milliseid juhtimisetehnikaid Teie ettevote kasutab?
Tegevuspdhine kuluarvestus
ISO 9001 (kvaliteedijuhtimine)
Tegevuse votmeindikaatorid (Key Performance Indicators, KPI)
Timmitud tootmine (Lean Manufacturing)
ISO 14001 (keskkonnajuhtimine)
OHSAS 18001 (tootervishoid ja tocohutus)
Terviklik kvaliteedijuhtimine (Total Quality Management, TQM)
Tasakaalustatud tulemuskaart (Balanced Scorecard, BSC)
Piirangute teooria (Theory of Constraints, TOC)

Joonis 88. Milliseid juhtimisetehnikaid Teie ettevote kasutab (ettevotte suuruse jargi)?
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Tegevusvaldkond

Metsavarumine ja -majandus 30% 20% 15% CEA L N=60
Saematerjali tootmine 32% 20% | '14% M0 5% '11% REE
Hodvelmaterjalide ja liimpuidu tootmine, saemate 29% 24% "1a% 8% P b N=39
Spooni- ja vineeritootmine 22% 11% | 22% A 110 L N=4
Puitlaast- ja puitkiudplaatide tootmine 20% 20% | 20% o™ 20% N=1
Ehituspuusepatoodete tootmine, sh aknad & uksed 32% 16% [13% P 11% 9% 9% N=38
Puitmajade tootmine 38% 15% | 15% W% 9% 9% N=43
Puitmassi- ja paberi- ja pabertoodete tootmine 32% 119 2R R 11 EEE N-=8
Puitm@dbli tootmine 29% 24% 5% e s 9% N=41
Puidugraanuli- ja briketitootmine 30% T15% e Ly N=8
Kiittepuude tootmine 33% 17% | 21% 19% N=34
Pakendi- ja taaratootmine 32% 21% T18% "M% 11% N=12
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Millist ettevotte juhtimise tarkvara Teie ettevote kasutab?
Finantsjuhtimine ja raamatupidamine
Tootmise planeerimine ja juhtimine
Miligi juhtimine ja kliendihaldus
Ostude juhtimine
Personalijuhtimine
Projektijuhtimine
Toote elutsiikli juhtimine
Tarneahela juhtimine N=vastanute arv

Joonis 89. Millist ettevotte juhtimise tarkvara Teie ettevote kasutab?

Ettevdtte suurus (2011. a andmetel)

Suured ettevétted (tootajaid 250 ja enam) 18% 16% 20% 13% N=9
Keskmised ettevéotted (tootajaid 50-249) 12% “E N=38
Vaikeettevotted (tootajaid 10-49) 39% 15% '11% [A21% 8% N=64

*,T
Mikroettevétted (t6otajaid kuni 9) 32% 19% 15% 10 N=124

0% 20% 40% 60% 80%  100%
Millist ettevétte juhtimise tarkvara Teie ettevéte kasutab?

Finantsjuhtimine ja raamatupidamine
Tootmise planeerimine ja juhtimine
Miutgi juhtimine ja kliendihaldus
Ostude juhtimine

Personalijuhtimine

Projektijuhtimine

Toote elutsiikli juhtimine

Tarneahela juhtimine

Joonis 90. Millist ettevotte juhtimise tarkvara Teie ettevote kasutab (ettevotte suuruse jargi)?
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Toojoud ja koolitus

Ettevétte suurus (2011, a andmetel) Taotaja amet
Oskustsdlised 33% : %
Insener-tehniline personal 112 [ 22%
Suured ettevétted (tootajaid 250 ja enam) Tarundus- | mAbgipessonal i seic
N=10 Keskastme juhid 11% P2 33%
Finants- ja raamatupidamispersonal 44%
Logistika personal 33%
Oskustsdlised 14% 3%
Insener-tehniline personal 29% [ 7T A
. T . T
Keskmised ettevétted (tostajaid 50-249) Turundus- ja miiigipersonal = -
N=38 Keskastme juhid 19% [N a5
Finants- ja raamatupidamispersonal 8% 32%
Logistika personal 8% 29%

Oskustddlised
Insener-tehniline personal
Viikeettevatted (toGtajaid 10-49) Turundus- ja miitigipersonal
N=71 Keskastme juhid
Finants- ja raamatupidamispersonal

Logistika personal

Oskustddlised
Insener-tehniline personal

Mikroettevtted (tostajaid kuni 9) Tarundus-Ja mabgipeczonal 9% [ESS
N=162 Keskastme juhid ISR 7%
Finants- ja raamatupidamispersonal [ 19%
Logistika personal o5 8%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Kui lihtne on t3na Teie ettevéttele nimetatud uute to6tajate leidmine?
. vaga keeruline E keeruline . lihtne . vaga lihtne E me ei ole uusi téotajaid otsinud

Joonis 91. Kui lihtne on Teie ettevottele tdna uute téotajate leidmine (ettevotte suuruse jargi)?

Tootaja amet

Oskustddlised
Insener-tehniline personal
Turundus- ja mutgipersonal
Kodumaise kapitali péhised ettevétted
N=254 Keskastme juhid

Finants- ja raamatupidamispersonal H 21%

Logistika personal M 11%
Oskustddlised 15% 0%
Insener-tehniline personal 14% !!! 14%
Turundus- ja miigipersonal m 17%

Viliskapitali péhised ettevétted
N=35 Keskastme juhid 15% m 12%

Finants- ja raamatupidamispersonal | - 24%

Logistika personal 12% 21%

80% 100%

Kui lihtne on t3na Teie ettevéttele nimetatud uute té6tajate leidmine?

. vaga keeruline E keeruline . lihtne . viga lihtne E me ei ole uusi téotajaid otsinud

Joonis 92. Kui lihtne on Teie ettevéttele tdna uute té6tajate leidmine (kodumaiste ja valiskapitali
osalusega ettevotete vordlus)?
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Tegevusvaldkond

Puitmddbli tootmine N=47
Pakendi- ja taaratootmine N=16
Metsavarumine ja -majandus N=69
Puidugraanuli- ja briketitootmine N=10
Ehituspuusepatoodete tootmine, sh aknad & uksed N=40
Puitmassi- ja paberi- ja pabertoodete tootmine N=

Saematerjali tootmine N=43
Kiittepuude tootmine N=37
Hoovelmaterjalide ja liimpuidu tootmine, saematerj N=41
Puitmajade tootmine N=45

Spooni- ja vineeritootmine N=3

Puitlaast- ja puitkiudplaatide tootmine N=1

0%  20% 40% 60% 80% 100%

Py

Kas suur t66j6u voolavus on Teie ettevétte jaoks probleem?

T66j6u voolavus ei ole probleem
T66j6u voolavus on vahesel maaral probleem

To6jouvoolavus on suur probleem N=vastanute arv

Joonis 93. Kas suur t66jou voolavus on Teie ettevotte jaoks probleem?

Ettevotte suurus (2011. a andmetel)
Suured ettevétted (tootajaid 250 ja enam)
Keskmised ettevitted (tootajaid 50-249)
Vaikeettevotted (tootajaid 10-49)

Mikroettevétted (tootajaid kuni 9)

0% 20%  40%  60%  80%  100%
Kas suur t66j6u voolavus on Teie ettevétte jaoks probleem?

T606j6u voolavus ei ole probleem
T66j6u voolavus on vahesel maaral probleem
To6jouvoolavus on suur probleem

Joonis 94. Kas suur t66jou voolavus on Teie ettevotte jaoks probleem (ettevotte suuruse jargi)?
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Tegevusvaldkond

N=32
N=21
N=32
N=4

Metsavarumine ja -majandus
Saematerjali tootmine
Hoovelmaterjalide ja liimpuidu tootmine, saemate
Spooni- ja vineeritootmine
Puitlaast- ja puitkiudplaatide tootmine
Ehituspuusepatoodete tootmine, sh aknad & uksed
Puitmajade tootmine
Puitmassi- ja paberi- ja pabertoodete tootmine
Puitmdobli tootmine
Puidugraanuli- ja briketitootmine
Kuttepuude tootmine
Pakendi- ja taaratootmine

N=22
N=27
N=3

N=32

N=13

20% 40% 60% 80%  100%

Kas Teie ettevote teeb mones jargmistest teemadest regulaarselt koostéod
kutse- ja/voi korgkoolidega?
Kutsekoolide ppurite praktikakohad véi juhendamine
Ettevotte tootajate regulaarne téiendkoolitus
Kérgkoolide dppurite praktikakohad véi juhendamine
Uurimis- ja arendustegevuse alane koostsd N=vastanute arv

Joonis 95. Kas Teie ettevote teeb mdnes jargmistest teemadest regulaarselt koostood kutse- ja/voi
korgkoolidega?

Ettevotte suurus (2011. a andmetel)

Suured ettevétted (tootajaid 250 ja enam) N=8
Keskmised ettevotted (t6otajaid 50-249) N=30
Vaikeettevitted (tootajaid 10-49) N=52

Mikroettevétted (téotajaid kuni 9) N=96

100%

Kas Teie ettevote teeb mones jargmistest teemadest regulaarselt koostood
kutse- ja/voi korgkoolidega?

Ettevotte tootajate regulaarne tdiendkoolitus

Kutsekoolide éppurite praktikakohad véi juhendamine

Kérgkoolide éppurite praktikakohad véi juhendamine

Uurimis- ja arendustegevuse alane koostdo

Joonis 96. Kas Teie ettevdte teeb mdnes jargmistest teemadest regulaarselt koostood kutse- ja/voi
korgkoolidega (ettevotte suuruse jargi)?
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Sisseostuprotsess ja tarnijad

EttevGtte suurus (2011. a andmetel)

Toorme hind
Toorme kattesaadavus vajalikus mahus
Suured ettevétted (tootajaid 250 ja enam) Tollitariifid jm piirangud véliskaubanduses
N=10 Tarneaeg jm -tingimused
Toorme kvaliteet

Toorme hind
Toorme kattesaadavus vajalikus mahus
Keskmised ettevdtted (to6tajaid 50-249) Tollitariifid jm piirangud valiskaubanduses
N=38 Tarneaeg jm -tingimused
Toorme kvaliteet
Toorme hind
Toorme kattesaadavus vajalikus mahus
Viaikeettevétted (tootajaid 10-49)  Tollitariifid jm piirangud valiskaubanduses
N=71 Tarneaeg jm -tingimused

Toorme kvaliteet

Toorme hind

Toorme kattesaadavus vajalikus mahus

Mikroettevétted (tootajaid kuni 9)  Tollitariifid jm piirangud valiskaubanduses E&ES T 20 12%
N=162 Tarneaeg jm -tingimused 27%

Toorme kvaliteet

0% 20% 40% 60% 80%  100%
Kuidas hindate t3nast olukorda Teie ettevotte peamise toorme (peamiste tootmissisendite) kittesaadavuse osas?

- vaga hea E hea . halb . viga halb

Joonis 97. Kuidas hindate tédnast olukorda Teie ettevotte peamise toorme (peamiste tootmissisendite)
kattesaadavuse osas?

Tegevusvaldkond

Puitlaast- ja puitkiudplaatide tootmine
Metsavarumine ja -majandus

Puitmajade tootmine
Saematerjali tootmine

Ehituspuusepatoodete tootmine, sh aknad & uksed
Puitmassi- ja paberi- ja pabertoodete tootmine
Pakendi- ja taaratootmine
Hoovelmaterjalide ja liimpuidu tootmine, saemate
Puitmdobli tootmine

Kiittepuude tootmine
Spooni- ja vineeritootmine
Puidugraanuli- ja briketitootmine

0% 20%  40%  60%  80%  100%

Kas Teie ettevotte saaks vajadusel peamist tooret piisavas mahus ka teistelt tarnijatelt osta?

Jah, ilma oluliste lisakuludeta
Jah, kuid see oleks pisut kulukam véi aegandudvam

E N=vastanute arv

Joonis 98. Kas Teie ettevotte saaks vajadusel peamist tooret piisavas mahus ka teistelt tarnijatelt
osta?

177



Ettevdtte suurus (2011. a andmetel)

Toorme hind
Toorme kdttesaadavus vajalikus mahus
Suured ettevdtted (tootajaid 250 ja enam)  Tollitariifid jm piirangud valiskaubanduses
N=10 Tarneaeg jm -tingimused
Toorme kvaliteet

Toorme hind
Toorme kattesaadavus vajalikus mahus
Keskmised ettevdtted (tootajaid 50-249)  Tollitariifid jm piirangud valiskaubanduses
N=38 Tarneaeg jm -tingimused
Toorme kvaliteet

Toorme hind

Viikeettevotted (tootajaid 10-49)  Tollitariifid jm piirangud valiskaubanduses § -
N=71 Tarneaeg jm -tingimused
Toorme kvaliteet

Toorme hind
Toorme kattesaadavus vajalikus mahus
Mikroettevotted (tootajaid kuni 9)  Tollitariifid jm piirangud véliskaubanduses 1%
N=162 Tarneaeg jm -tingimused
Toorme kvaliteet

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Milliseid muutusi Te n3ete jirgmisel 4 aastal ette Teie ettevétte peamise toorme (peamiste tootmissisendite) kittesaadavuse osas?
. muutub palju paremaks . muutub paremaks i jaab samaks . muutub halvemaks . muutub palju halvemaks

Joonis 99. Milliseid muutusi Te nédete jargmisel 4 aastal ette Teie ettevotte peamise toorme (peamiste
tootmissisendite) kdttesaadavuse osas?
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Konkurents

Tegevusvaldkond

Metsavarumine ja -majandus 18% 5 6 10%
Saematerjali tootmine 18% o0 HO®  12% 6% o
Hoovelmaterjalide ja liimpuidu tootmine, saemater 17% PETEIEE o 5% 6%
Spooni- ja vineeritootmine
Puitlaast- ja puitkiudplaatide tootmine
Ehituspuusepatoodete tootmine, sh aknad & uksed
Puitmajade tootmine
Puitmassi- ja paberi- ja pabertoodete tootmine
Puitm@dbli tootmine
Puidugraanuli- ja briketitootmine
Kiittepuude tootmine
Pakendi- ja taaratootmine

Millised on Teie ettevotte peamised konkurentsieelised, millega hoiate oma kliente konkurentide
toodangule iimber liilitumast?

Pikaajalised koostégosuhted

Tarnekindlus

Toodete kérgem kvaliteet

Toodete soodsam hind

Paindlikkus uute toodete tootmisesse juurutamisel

Tarnekiirus

Unikaalne toode, millega virreldavat konkurendid ei suuda pakkuda
Tuntud kaubamark

Soodsad maksetingimused

Tarnevéimsus

Muu
Tootega kaasnevad lisateenused, sh hooldus
Toote spetsiifikast kliendile tulenevad kérged imberlilituskulud N=vastanute arv

Joonis 100. Millised on Teie ettevotte peamised konkurentsieelised, millega Te hoiate oma kliente
konkurentide toodangule iimber lilitumast?

Tegevusvaldkond

Spooni- ja vineeritootmine N=2
Puitmajade tootmine N=36

Puitmassi- ja paberi- ja pabertoodete tootmine N=7
Puidugraanuli- ja briketitootmine N=10
Hoovelmaterjalide ja liimpuidu tootmine, saemater N=33
Pakendi- ja taaratootmine N=13
Saematerjali tootmine N=35
Ehituspuusepatoodete tootmine, sh aknad & uksed N=35
Kiittepuude tootmine N=38
Puitmdobli tootmine N=41
Metsavarumine ja -majandus N=60

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Mis juhtuks, kui Teie ettevote tostaks olude sunnil toodete hinda liihikese aja jooksul 10-15%?

Mutgitulu jadaks samaks, sest konkurendid ei suudaks sarnaste omadustega tooteid pakkuda
Mutgitulu vaheneks kdige hinnatundlikumate klientide arvelt vahesel maaral (kuni 5%)
Mutgitulu vaheneks margatavalt (10% vG6i enam)

N=vastanuteé arv

Joonis 101. Mis juhtuks, kui Teie ettevote tostaks olude sunnil toodete hinda liihikese aja jooksul 10-
15%?
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Tegevusvaldkond
N=1
N=

Puitlaast- ja puitkiudplaatide tootmine
Puitmassi- ja paberi- ja pabertoodete tootmine

Kiittepuude tootmine N=36
Puitm@dbli tootmine N=47
Puidugraanuli- ja briketitootmine N=10
Puitmajade tootmine N=45
Pakendi- ja taaratootmine N=16
Ehituspuusepatoodete tootmine, sh aknad & uksed N=40
Hoovelmaterjalide ja liimpuidu tootmine, saemater N=41
Saematerjali tootmine N=41
Metsavarumine ja -majandus N=68
Spooni- ja vineeritootmine N=3

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kas turul on saadaval Teie toodetega vorreldavate omadustega asendustooteid, mille osas te
pidevalt turul toimuvat jalgite?

Jah N=vastanute arv

Joonis 102. Kas turul on saadaval Teie toodetega vorreldavate omadustega asendustooteid, mille osas
te pidevalt turul toimuvat jalgite?

Tegevusvaldkond

Puidugraanuli- ja briketitootmine
Kittepuude tootmine
Puitmajade tootmine
Puitmdobli tootmine
Pakendi- ja taaratootmine
Hoovelmaterjalide ja liimpuidu tootmine, saemater
Metsavarumine ja -majandus
Ehituspuusepatoodete tootmine, sh aknad & uksed
Saematerjali tootmine
Spooni- ja vineeritootmine
Puitmassi- ja paberi- ja pabertoodete tootmine
Puitlaast- ja puitkiudplaatide tootmine

0% 20%  40%  60%  80%  100%

Kui téen3oliseks Te peate, et jargmise 4 aasta jooksul tuleb Teie ettevotte jaoks olulisematele turgudele
uusi ettevotteid, kes pakuvad Teie toodetega kvaliteedilt ja hinnalt samav3arseid tooteid?

Uldse mitte tdendoliseks

Mitte eriti téendoliseks

Tdendoliseks

Vaga téendoliseks N=vastanute arv

Joonis 103. Kui tdéendoliseks Te peate, et jargmise 4 aasta jooksul tuleb Teie ettevotte jaoks
olulisematele turgudele uusi ettevotteid, kes pakuvad Teie toodetega kvaliteedilt ja hinnalt

samavaarseid tooteid?
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Strateegia

Tegevusvaldkond

Puitlaast- ja puitkiudplaatide tootmine N=1
Saematerjali tootmine N=42
Hoovelmaterjalide ja liimpuidu tootmine, saemate N=41
Ehituspuusepatoodete tootmine, sh aknad & uksed N=40

Spooni- ja vineeritootmine N=4
Puidugraanuli- ja briketitootmine N=10
Puitm@dbli tootmine N=47
Pakendi- ja taaratootmine N=16
Metsavarumine ja -majandus N=70
Puitmajade tootmine N=45

Puitmassi- ja paberi- ja pabertoodete tootmine N=7
Kittepuude tootmine N=38

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Mil masral mojutavad tarnijad, toorme hind ja kittesaadavus t3nases turusituatsioonis Teie ettevotte strateegiat?

. vaga suurel maaral . suurel maaral E vahesel maaral . vaga vahesel maaral

N=vastanute arv

Joonis 104. Mil maaral mojutavad tarnijad, toorme hind ja kdttesaadavus tdnases turusituatsioonis
Teie ettevotte strateegiat?

Tegevusvaldkond

Puitmassi- ja paberi- ja pabertoodete tootmine N=7
Spooni- ja vineeritootmine N=3
Pakendi- ja taaratootmine N=16
Ehituspuusepatoodete tootmine, sh aknad & uksed N=40
Puitmajade tootmine N=45
Hoovelmaterjalide ja liimpuidu tootmine, saemate N=41
Saematerjali tootmine N=42
Metsavarumine ja -majandus N=70
Kiittepuude tootmine N=38
Puidugraanuli- ja briketitootmine N=10
Puitmddbli tootmine N=47
Puitlaast- ja puitkiudplaatide tootmine N=1
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Mil m33ral mojutavad kliendid ning toodete ja teenuste turundudlus t3nases turusituatsioonis Teie ettevotte
strateegiat?

. vaga suurel maaral - suurel maaral E vahesel maaral . vaga vahesel maaral

N=vastanute arv

Joonis 105. Mil madadral mdojutavad kliendid ning toodete ja teenuste turundudlus tdnases
turusituatsioonis Teie ettevotte strateegiat?
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Tegevusvaldkond

Puitmajade tootmine
Kittepuude tootmine
Metsavarumine ja -majandus
Ehituspuusepatoodete tootmine, sh aknad & uksed
Pakendi- ja taaratootmine
Saematerjali tootmine
Puitmassi- ja paberi- ja pabertoodete tootmine
Puidugraanuli- ja briketitootmine
Hoovelmaterjalide ja liimpuidu tootmine, saemater
Puitm@dbli tootmine
Spooni- ja vineeritootmine
Puitlaast- ja puitkiudplaatide tootmine

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Mil m33ral mojutavad olemasolevad konkurendid ja asenduskaupade tootjad t3nases turusituatsioonis Teie ettevotte
strateegiat?

- vaga suurel maaral . suurel maaral E vahesel maaral . vaga vahesel maaral

N=vastanute arv

Joonis 106. Mil maaral mojutavad olemasolevad konkurendid ja asenduskaupade tootjad tdnases
turusituatsioonis Teie ettevotte strateegiat?

Tegevusvaldkond

N=1

N=38
N=10
N=3

N=47
N=70
N=45
N=42
N=40
N=41
N=16
N=7

Puitlaast- ja puitkiudplaatide tootmine
Kittepuude tootmine
Puidugraanuli- ja briketitootmine
Spooni- ja vineeritootmine
Puitm@dbli tootmine
Metsavarumine ja -majandus
Puitmajade tootmine
Saematerjali tootmine
Ehituspuusepatoodete tootmine, sh aknad & uksed
Hoovelmaterjalide ja liimpuidu tootmine, saemate
Pakendi- ja taaratootmine
Puitmassi- ja paberi- ja pabertoodete tootmine

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Mil m33ral méjutavad véimalikud uued turule sisenejad t3nases turusituatsioonis Teie ettevotte strateegiat?
. vaga suurel maaral . suurel maaral E vahesel maaral . vaga vahesel maaral
N=vastanute arv

Joonis 107. Mil maaral mojutavad voimalikud uued turule sisenejad tdnases turusituatsioonis Teie
ettevotte strateegiat?
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Tegevusvaldkond

Metsavarumine ja -majandus : :
Saematerjali tootmine % 18%  [nggoane e

Hoovelmaterjalide ja liimpuidu tootmine, saemater [T N 6o 12
Spooni- ja vineeritootmine
Puitlaast- ja puitkiudplaatide tootmine

Ehituspuusepatoodete tootmine, sh aknad & uksed
Puitmajade tootmine

Puitmassi- ja paberi- ja pabertoodete tootmine
Puitmdobli tootmine
Puidugraanuli- ja briketitootmine

Kittepuude tootmine
Pakendi- ja taaratootmine

Muutuv turusituatsioon sunnib iga ettevotet pidevalt muutuma ja edasi arenema. Millistes jargmistest
valdkondadest on Teie ettevottel kige kriitilisem muutusi teha?

Tootmistehnoloogia ja tootmisvéimsus

Turundus ja miitik

Olemasolevate toodete ja teenuste edasiarendamine

Uute, senisest oluliselt erinevate toodete vGi teenuste turule toomine
Koostdd teiste ettevotetega (nii erialaliidus kui ka valjaspool)
Ettevitte strateegia ja drimudel

Personal, sh vdarbamine ja karjaarististeem

Ettevétte struktuur ja juhtimine

Transport ja logistika

Muu

N=vastanute arv
Joonis 108. Muutuv turusituatsioon sunnib iga ettevotet pidevalt muutuma ja edasi arenema.
Millistes jargmistest valdkondadest on Teie ettevottel kdige kriitilisem muutusi teha?

Rahastamine

Tegevusvaldkond

Puitmassi- ja paberi- ja pabertoodete tootmine N=
Puitlaast- ja puitkiudplaatide tootmine N=

Kiittepuude tootmine N=38

Puitmdobli tootmine N=47

Saematerjali tootmine N=44

Pakendi- ja taaratootmine N=16

Puitmajade tootmine N=45

Puidugraanuli- ja briketitootmine N=10

Ehituspuusepatoodete tootmine, sh aknad & uksed N=40

Metsavarumine ja -majandus N=70

Hoovelmaterjalide ja liimpuidu tootmine, saemater N=41
Spooni- ja vineeritootmine N=3

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kas plaanitavate muutuste rahastamiseks piisab Teie ettevotte olemasolevast finantsressursist?
Ei

Jah

Joonis 109. Kas plaanitavate tegevuste rahastamiseks piisab Teie ettevotte olemasolevast
finantsressursist?

N=vastanute arv
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Kas plaanitavate muutuste rahastamiseks piisab Teie ettevotte olemasolevast finantsressursist?
CE

Joonis 110. Ettevotted, kellel ei piisa finantsressursist plaanitavate muutuste tegemiseks, kasumi
osakaalu jargi kadibest

Tegevusvaldkond

Metsavarumine ja -majandus % 32% :
Saematerjali tootmine 35% 5%
Hoovelmaterjalide ja liimpuidu tootmine, saemater 27% P 102
Spooni- ja vineeritootmine 50%
Puitlaast- ja puitkiudplaatide tootmine : 50%
Ehituspuusepatoodete tootmine, sh aknad & uksed 41% B 13
Puitmajade tootmine 31% B 19
Puitmassi- ja paberi- ja pabertoodete tootmine 25% P s
Puitmécbli tootmine 39% 11
Puidugraanuli- ja briketitootmine 25% P 130 13%

Kittepuude tootmine 43% e 5o
Pakendi- ja taaratootmine

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Milliseid t3iendavaid rahastamisallikaid plaanite kasutada?

Koostdo pankadega (laen, kapitalirent, liising, faktooring vmt)

Toetus riigilt (EAS, Kredex, PRIA vmt)

Taiendava kapitali kaasamine praegustelt omanikelt

Muu

Uute Eesti paritolu investorite kaasamine

Uute valisinvestorite kaasamine N=vastanute arv

Joonis 111. Kui vastasite, et ei piisa muutuste rahastamiseks olemasolevast finantsressursist, siis
milliseid tdiendavaid rahastamisallikaid plaanite kasutada?
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EAS toetused metsa- ja puiduklastri ettevotetele

Tegevusvaldkond (&riregistri andmetel)

Puitm@dbli tootmine

Puitmajade tootmine

Sae- ja hoovlitoostus
Ehituspuusepa- ja tisleritoodete tootmine
Paberi ja pabertoodete tootmine
Spooni ja puitplaatide tootmine
Metsavarumine ja -majandus
Hakkepuit

Graanulid

Puittaara ja -aluste tootmine
Kuttepuude tootmine

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90

Milliseid toetusi on EAS-ilt saadud? EttevGtete arv

Teadmiste ja oskuste arendamise toetus

Innovatsiooniosakute toetusmeede

Toostusettevdtja tehnoloogiainvesteeringu toetus
Eksporditurunduse toetus

Alustava ettevétja stardi- ja kasvutoetus: starditoetus

Ekspordi arendamise toetus

Koolitustoetus

Teadmiste ja oskuste arendamise toetus - koolitusosak
Valismessitoetus

TOTS: Tootmiskorralduse diagnostika

Kasvutoetus

Alustava ettevétja stardi- ja kasvutoetus: kasvutoetus
Starditoetus

NGustamistoetus

Alustavate ettevétjate starditoetus

Teadmiste ja oskuste arendamise toetus - tootmiskorralduse parendus
Arendustéotajate kaasamise toetus: rahvusvaheline turundus
Teadus- ja arendustegevuse projektide toetamine, eeluuring
Toostusettevotja tehnoloogiainvesteeringu toetus: suurinvestorid
Tootmisettevitete arendustoetus

Teadmiste ja oskuste arendamise toetus - disainijuhtimise alane néustamine
Arendustdotajate kaasamise toetus: tootedisain ja protsessid

Joonis 112. Milliseid toetusi on Ettevotluse Arendamise Sihtasutus eraldanud metsa- ja puiduklastri
ettevotetele 2007-2011. aastal?
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Tegevusvaldkond (&riregistri péhjal)

Puitmajade tootmine
Sae- ja hoovlitoostus
Paberi ja pabertoodete tootmine
Ehituspuusepa- ja tisleritoodete tootmine
Puitm@dbli tootmine
Graanulid
Spooni ja puitplaatide tootmine
Hakkepuit
Puittaara ja -aluste tootmine
Metsavarumine ja -majandus
Kiittepuude tootmine

0,0 03 0,6 0,9 1,2 15 18 21 24 2,7 3,0 33
Milliseid toetusi on EAS-ilt saadud? Toetuse suurus (min €)

Toostusettevtja tehnoloogiainvesteeringu toetus
Eksporditurunduse toetus

Ekspordi arendamise toetus

Toostusettevotja tehnoloogiainvesteeringu toetus: suurinvestorid
Arendustdotajate kaasamise toetus: rahvusvaheline turundus
Teadmiste ja oskuste arendamise toetus

Kasvutoetus

Valismessitoetus

Alustava ettevétja stardi- ja kasvutoetus: kasvutoetus
Innovatsiooniosakute toetusmeede

Koolitustoetus

Alustava ettevétja stardi- ja kasvutoetus: starditoetus
Tootmisettevitete arendustoetus

Arendustdstajate kaasamise toetus: tootedisain ja protsessid
Starditoetus

Alustavate ettevétjate starditoetus

Noustamistoetus

Teadmiste ja oskuste arendamise toetus - tootmiskorralduse parendus
Teadmiste ja oskuste arendamise toetus - koolitusosak

Teadus- ja arendustegevuse projektide toetamine, eeluuring
TOTS: Tootmiskorralduse diagnostika

Teadmiste ja oskuste arendamise toetus - disainijuhtimise alane ndustamine

Joonis 113. Kui suuri toetuse summasid on Ettevotluse Arendamise Sihtasutus eraldanud metsa- ja
puiduklastri ettevotetele 2007-2011. aastal?
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Suurimate summadega toetused (mln €)
To6stusettevotja tehnoloogiainvesteeringu toetus
Eksporditurunduse toetus

Ekspordi arendamise toetus

0 1 2 3 3 5 6 7 8 9 10
Toetuse suurus (mln €}

Keskmiste summadega toetused (tuh €)
Toostusettevitja tehnoloogiainvesteeringu toetus: suuri
Arendustdotajate kaasamise toetus: rahvusvaheline turu

Teadmiste ja oskuste arendamise toetus
Kasvutoetus
Vélismessitoetus
Alustava ettevétja stardi- ja kasvutoetus: kasvutoetus
Koolitustoetus
Innovatsiooniosakute toetusmeede
Alustava ettevétja stardi- ja kasvutoetus: starditoetus
Tootmisettevitete arendustoetus
Arendustddtajate kaasamise toetus: tootedisain ja protse

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500 550
Toetuse suurus (tuh €}
Viikseimate summadega toetused (tuh €)
Starditoetus
Alustavate ettevétjate starditoetus
Noustamistoetus
Teadmiste ja oskuste arendamise toetus - tootmiskorrald
Teadmiste ja oskuste arendamise toetus - koolitusosak
Teadus- ja arendustegevuse projektide toetamine, eeluur
TOTS: Tootmiskorralduse diagnostika

50 55 60 65 70 75 80
Toetuse suurus (tuh €}

Tegevusvaldkond (@riregistri péhjal)

Puitmajade tootmine Puitm&sbli tootmine D Kittepuude tootmine
Sae- ja hoovlitosstus Spooni ja puitplaatide tootmine

Ehituspuusepa- ja tisleritoodete tootmine Hakkepuit

Paberi ja pabertoodete tootmine Puittaara ja -aluste tootmine

Graanulid Metsavarumine ja -majandus

Joonis 114. Kui suuri toetuse summasid on Ettevétluse Arendamise Sihtasutus eraldanud metsa- ja

puiduklastri ettevotetele 2007-2011. aastal? Toetuse liigi jargi

Toetust saanud ettevétete toetuste summa suhe miitigikdibe summasse (miiligikdive 2011. a andmetel)

Toetus
Teadus- ja arendustegevuse projektide toetus, rakendusuuring 92,9% n=1
Turismitoodete arendamise vaikeprojektide toetamine 51,1% n=1
Starditoetus 24,9% n=20
Toostusettevitja tehnoloogiainvesteeringu toetus: suurinvestorid 19,5% n=1
Kasvutoetus 10,1% n=14
Alustava ettevétja stardi- ja kasvutoetus: kasvutoetus 6% n=14
Alustavate ettevétjate starditoetus 5% n=8
Alustava ettevétja stardi- ja kasvutoetus: starditoetus 4,1% n=49
Tootmisettevitete arendustoetus 34% n=1
Toostusettevotja tehnoloogiainvesteeringu toetus 1,9% n=42
Teadmiste ja oskuste arendamise toetus - disainijuhtimise alane ndust 1,1% n=1
Arendustditajate kaasamise toetus: rahvusvaheline turundus 0,9% n=5
Ekspordi arendamise toetus 0,8% n=34
Eksporditurunduse toetus 0,8% n=48
Vélismessitoetus 0,4% n=30
Innovatsiooniosakute toetusmeede 0,3% n=57
Teadus- ja arendustegevuse projektide toetamine, eeluuring 0,3% n=2
Teadmiste ja oskuste arendamise toetus - tootmiskorralduse parendus 0,1% n=7
Arendustdotajate kaasamise toetus: tootedisain ja protsessid 0,1% n=1
NGustamistoetus 0,1% n=11
Koolitustoetus 0,1% n=25
Teadmiste ja oskuste arendamise toetus 0,1% n=83
Teadmiste ja oskuste arendamise toetus - koolitusosak 0,1% n=28
Teadus- ja arendustegevuse projektide toetamise programm, eeluuring 0% n=1
TOTS: Tootmiskorralduse diagnostika 0% n=25
1% 10% 100%

Joonis 115. Toetust saanud ettevGtete toetuste summa suhe miiigikdibe summasse (miiligikdive
2011. a andmetel)
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Toetust saanud ettevitete toetuste summa suhe omakapitali summasse (omakapital 2011. a andmetel)

Toetus
Toostusettevdtja tehnoloogiainvesteeringu toetus: suurinvestorid
Starditoetus
Kasvutoetus
Turismitoodete arendamise vaikeprojektide toetamine
Alustava ettevétja stardi- ja kasvutoetus: kasvutoetus
Alustavate ettevétjate starditoetus
Teadus- ja arendustegevuse projektide toetus, rakendusuuring
Alustava ettevétja stardi- ja kasvutoetus: starditoetus
Teadmiste ja oskuste arendamise toetus - disainijuhtimise alane ndust
Tootmisettevétete arendustoetus
Toostusettevdtja tehnoloogiainvesteeringu toetus
Ekspordi arendamise toetus
Arendustddtajate kaasamise toetus: rahvusvaheline turundus
Eksporditurunduse toetus
Valismessitoetus
Innovatsiooniosakute toetusmeede
Teadus- ja arendustegevuse projektide toetamine, eeluuring

Teadmiste ja oskuste arendamise toetus - tootmiskorralduse parendus
Noustamistoetus

Koolitustoetus

Teadmiste ja oskuste arendamise toetus - koolitusosak
Arendusttotajate kaasamise toetus: tootedisain ja protsessid
Teadmiste ja oskuste arendamise toetus

Teadus- ja arendustegevuse projektide toetamise programm, eeluuring
TOTS: Tootmiskorralduse diagnostika

Joonis 116. Toetust saanud ettevotete toetuste
2011. a andmetel)

216,9% n=1
814% n=20
76,5% n=14
57,2% n=1
454% n=14
28,1% n=8
27,1% n=1
21,8% n=49
12,7% n=1
6,9% n=1
3% n=42
2,9% n=34
1,6% n=5
1,2% n=48
0,9% n=30
0,8% n=57
0,5% n=2
0,5% n=7
04% n=11
0,2% n=25
0,2% n=28
0,1% n=1
0,1% n=83
0% n=1
0% n=25
) ' 1% 10% 100%

summa suhe omakapitali summasse (omakapital
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