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Sissejuhatus

Vastavalt Haridusasutuste juhtide ja 6petajate tiiendusdppe kontseptsioonile ning sellele toetuvale
,Opetajate ja koolijuhtide koolituse programmile 2015-2018” (eelndu) on dpetajate ja haridusasutuse
juhtide tiienduséppe eesmirk tagada koolides kaasaegse 6pikisituse rakendamine ning juhi ja 6petaja rolli
motestamine sellest lihtuvalt. Eesmirgiks on seatud asendada tiiendusoppe kursustekeskne lihenemine
kutsestandarditel ja kompetentsimudelitel péhineva professionaalse arengu tervikliku toetamisega
ajakohaseid 6ppevoimalusi pakkuvas tdiiendusdppesiisteemis.

Eesmirkide saavutamiseks on Haridus- ja Teadusministeerium iimber kujundamas ja tiiustamas dpetajate
tiiendusoppesiisteemi. Suund on voetud kesksema siisteemi loomisele, milles Haridus- ja
Teadusministeerium mairatleb koos peamiste osapooltega prioriteetsed koolitusvaldkonnad, mis
pohinevad riiklikel 6ppekavadel, uuringutel ja seire raames kogutud ja hinnatud tiienduséppe vajadustel.
Opetajate tiiendusoppe iihtse siisteemi viljaarendamise itheks sammuks on just siistemaatiline ja jirjepidev
seire Opetajate tdiendusoppe vajaduste tuvastamiseks ning vastavate strateegiliste otsuste tegemiseks.

C)petajate tiiendusoppe vajaduste uuring on esimene omalaadne koiki seotud osapooli kaasav analiiiis
opetajate tiiendusoppe olukorrast ja hetkeseisust. Uuring viidi l4bi etapiviisiliselt kaasates erinevaid siht- ja
sidusrithmasid ning rakendades erinevaid uuringu meetodeid. Uuringu esimeses etapis vaadeldi riigi seatud
strateegilisi prioriteete ja tegevuskavasid opetajate tiiendusoppe valdkonnas ning analiiiisiti seni libi viidud
uuringuid. Uute andmete kogumiseks rakendati mitmeid erinevaid meetodeid: intervjueeriti opetajate
tiiendusoppe valdkonna eksperte, tiiendusoppe korralduse eest vastutavaid osapooli ning tiiendusoppe
pakkujaid; seejirel viidi libi iile-cestiline 6petajate ja koolijuhtide veebipohine kiisitlus ning kuus
fookusgrupiintervjuud koolijuhtide ja 6petajatega Tallinnas, Tartus ja Narvas. Veebikiisitlusest osavott oli
viga aktiivne: koolijuhtidest tiitis kiisimustiku 200 ja 6petajatest 901 kiisitletut. Uuringu viimases etapis
viidi l4bi aruteluseminar, kus tutvustati uuringu esialgseid tulemusi, arutati koos osalejatega libi peamised
jireldused ning formuleeriti soovitused. Detailsem info uuringu erinevate etappide ja rakendatud
meetodite osas on esitatud Lisas.

Uuringu Iopparuanne koondab kokku koik erinevates etappides kogutud info ja andmed. Aruande
esimene peatiilkk annab sissejuhatava iilevaate riiklikest prioriteetidest ja strateegiatest Opetajate
tiiendusoppe valdkonnas. Vaadeldud on lisaks seadusandlikule raamistikule ja strateegilistele
arengukavadele ka rakendusmeetmeid ning rahastamisprogramme.

Teine peatiikk votab iilevaatlikult kokku seni libi viidud uuringute peamised tulemused ja jireldused
opetajate tiiendusoppe valdkonnas. Praeguseks on libi viidud nii rahvusvahelisi kui ka Eesti-siseseid
uuringuid dpetajate kutse ja professionaalsuse arendamisest, tiiendusoppest ning dpetamise viirtustest ja
koolikeskkonnas. Libi viidud uuringute tulemused ja jireldused olid oluliseks sisendiks kiesoleva uuringu
uurimiskiisimuste formuleerimisel.

Kolmas peatiikk esitab sidusriihmade — 6petajate tiiendusoppe valdkonna ekspertide, tiiendusoppe
korralduse eest vastutavate osapoolte ning tiiendusoppe pakkujate — intervjuudest koorunud seisukohad,
hoiakud, arvamused ja ettepanckud tiiendusoppesiisteemi arendamiseks. Vilja on toodud ka
intervjueeritavate tsitaadid seisukohtade ilmestamiseks.

Neljas peatiikk analiiiisib sihtrithma — opetajate ja koolijuhtide — seisukohti, hoiakuid, arvamusi ja
ettepanekuid tinase ja tulevase tidiendusdppe siisteemi, kutsestandardi ning koolikeskkonna osas. Analiitisi
aluseks on 6petajate ja koolijuhtide vastused kiisimustikule ning fookusgruppides libi viidud arutelud.

Viiendas peatiikis on kokku voetud uuringu peamised tulemused ning esitatud jireldused.



Kuues peatiikkk votab kokku uuringu tulemustest lihtuvad soovitused opetajate  tdiendusdppe
korraldamiseks ja sisustamiseks tulevikus. Soovitustes on arvestatud aruteluseminari tulemusi.



Ulevaade petajate tiiendusdppe riiklikest prioriteetidest ja
strateegiatest

Opetaja ja oppimine muutunud opikisituses

Opetajate roll teadmistepGhise iihiskonna ja elukestva Gppe toetamisel on aina kaalukam. Uue
haridusparadigma keskmes on muutunud kisitus oppimisest ja selle soovitavatest tulemustest. Lisaks
pohiteadmiste edastamisele oodatakse opetajatelt itha enam, et nad aitaksid noortel omandada
pohioskused, et kujuneda tiiesti iseseisvateks Gppijateks. Opetajatelt eeldatakse pigem abistajate ja
opitegevuse suunajate kui mojukalt positsioonilt dpetusi jagavate isikute rolli. Seega peavad Opetajad
tulema toime vajadusega individuaalse Gpetamise jirele ja oskama rakendada uute tehnoloogiate
pakutavaid voimalusi. Opetajatel lasub kohustus laiendada erialaste teadmiste piire eneseanaliiisi,
teadustegevuse ja pideva siistemaatilise erialase enesetiiendamise kaudu karjiiri algusest kuni selle I6puni.’

Eesti opetajaskonda mojutavad ka haridusmaastikul toimuvad muutused. Kiimas on 2010. aastal vastu
voetud uute pohikooli ja giimnaasiumi riiklike oppekavade rakendamine, kus ainepidevuste korval
podratakse suuremat tihelepanu koolivorgu korrastamisele ja iildpidevustele — viirtus-, sotsiaalne,
enesemiiratlus-, 6pi-, suhtlus-, matemaatika- ja ettevotlikkus- ja digipidevusele. Opetamine ei tihenda
enam lihtsalt teadmiste edastamist ja omandatud teadmiste kontrollimist, vaid pidevuste kujundamist info
hankimiseks, analiitisimiseks, kriitiliseks hindamiseks ja korrastamiseks. Opetaja iilesandeks on muuhulgas
isiksuse arengu toetamine ja Gppimise protsessi tagasisidestamine.” Uldpidevuste arendamiseks tuleb
kasutada 6ppijakeskseid pedagoogilisi lihenemisi ja luua hindamissiisteemid, mille libi saab kompetentse
edukalt hinnata.’

Tinaste suundumuste kohaselt on 6petaja reflekteeriv praktik ning aktiivne edasioppija, kes reflektsiooni
abil métestab oma kutsealast tegevust, midratleb arenguvajadusi ning kavandab enesetidiendusi. Nendest
pohimatetest on lihtunud ka Eestis loodud strateegilised suunised ning viimaste aastate arendustegevused
opetajate professionaalsuse ja Opetamise kvaliteedi parandamiseks. Alljirgnevalt on antud iilevaade
olulisematest alusdokumentidest opetajate professionaalse arengu tagamise ja tdiendusoppe siisteemi
arendamisel Eestis.

Opetajate tiiendusdpet suunavad raamdokumendid Eestis

Eesti haridusseadus ja pohikooli- ja giimnaasiumiseadus (PGS) sitestavad rohuasetused riiklikes pohikooli
ja giimnaasiumi 6ppekavades ning annavad seadusliku aluse erinevate opetajaharidust ja seonduvalt ka
tiienduskoolitust mojutavate aspektide ja korralduse jaoks. Opetajate tiienduskoolituste pakkumist,
eelkdige koolitajatele seatud nduete osas, reguleerib ka tiiskasvanute koolituse seadus.

Haridusvaldkonna tihtsamaid arenguid suunav dokument Eestis on ,Elukestva oppe strateegia 2014-
2020%, mis on aluseks riigi hariduseelarve valikutele aastatel 2014-2020 ning mille pohjal té6tatakse vilja

vajalike muutuste saavutamist toetavad programmid.

' Euroopa Komisjon (2007)
* Besti hariduse viis viljakutset.
* Euroopa Komisjon (2012).



Haridus- ja Teadusministeeriumi plaanide kohaselt piiiitakse teadlikumat ja eesmirgipdrasemat
tiiendusoppe planeerimist saavutada ,Opetajate ja haridusasutuse juhtide tiiendusoppe kontseptsiooni”
rakendamise tulemusena tulevikus. Kontseptsiooni eesmirk on miiratleda opetajate ja haridusasutuse
juhtide tdiendusoppe iildised pohimétted ning erinevate osapoolte — opetaja, haridusasutuse juht,
haridusasutus, kohalik omavalitsus, haridus- ja teadusministeerium ja iilikoolide kompetentsikeskused —
iilesanded ja vastutus ning rahastamise pohimotted ning see on aluseks 2014-2020 aasta perioodi tegevuste
kavandamiseks tiiendusoppe planeerimisel.

Lisaks tiiendusoppe kontseptsioonile on alates 2013. aastast opetajate tiiendusdppe kavandamisel iiks
peamiseid alusdokumente Gpetaja kutsestandard, mis annab detailsema ettekujutuse ootustest opetajate
professionaalsele kompetentsusele. Opetaja kutsestandard ehk pidevusmudel kirjeldab Gpetajate tegevust
kolmel tasandil: Opetaja, vanemdopetaja, meisteropetaja. Standard miiratleb, mida Gpetajatoos
vidrtustatakse, milliste pidevustega opetajat iilikoolides ette valmistatakse ja mis suunas 6petajad oma
professionaalset arengut kavandades voiksid liikuda." Opetaja 6.-8. taseme kutsete andmise digused on
Eesti Opetajate Liidul. Kutsestandardi rakendamine on alles iisna algusjirgus, 2014. aasta 16pu seisuga on
toimunud alles kaks kutse taotlemise vooru, mistottu on dokumendi méju 6petajakutsele ja

professionaalsele arengule ennatlik hinnata.

Opetajakoolituse korraldust ja sisu reguleerib lisaks hariduse iildistele regulatsioonidele Vabariigi Valitsuse
miirus ,,O~petajate koolituse raamnouded“.” Raamnouded miiravad opetajate koolitusele, nooremdopetaja
kutseaastale (edaspidi kutseaasta) ja 6petaja tooalasele tdienduskoolitusele esitatavad iild- ja erinéuded.
Opetajate professionaalses arengus on tihtsustatud Gpetajate koostososkusi, pidevat reflektsiooni ning
tiiendusoppes osalemist, eesmirgiga anda kooliopilastele edasi ajakohased oskused teadmistepohises
tihiskonnas edukaks osalemiseks ning elukestvaks oppijaks kujunemiseks. Miirus sitestab hetkel veel, et
opetaja ldbib iga viie aasta jooksul to6alase tiienduskoolituse vihemalt 160 tunni ulatuses, kuid sellest
ndudest on plaanis loobuda. Vastava muudatuse korral toimub &petaja professionaalsuse hindamine
eelkdige padevuspohiselt, mille puhul libitud koolitustundide arv ei mingi peamist rolli.

Opetajate tiiendusoppe ellurakendamine

Alates 2007. aastast on riiklike 6petajate tiiendusoppe prioriteete ellu viidud ja suurt osa koolitusi
rahastatud libi kahe Euroopa Sotsiaalfondi programmi — ,Uldhariduse pedagoogide kvalifikatsiooni
tostmine 2008-2014“ (lithidalt Spetajaprogramm), mille rakendusiiksuseks on SA Innove ning SA
Archimedes rakendatav Eduko programm.

Opetajaprogramm  toetab 6petaja kutsealast tegevust. Selle eesmirgiks on luua iildharidussiisteemi
pedagoogidele tingimused professionaalseks arenguks ning kvaliteetseks kutsealaseks tegevuseks kogu
karjddri viltel. Poliitikauuringute Keskuse Praxis libi viidud programmi tulemuslikkuse hindamise
aruandes’ on todetud, et pedagoogide tiienduskoolitussiisteemi arendamisele on programmi tegevused
tulemuslikult kaasa aidanud, nt kontseptuaalse aluse loomisega tiienduskoolituse
kvaliteedikriteeriumiteleja  haridusasutuse juhi kompetentsusmudeli loomisega uue p6hikooli ja
glimnaasiumi dppekava rakendamist toetavate koolituste kaudu.

Pedagoogide tiiendusdppe arendamine on iiks osa ka Eduko programmist, mille sihtrithm ja tegevused
kattuvad moningal maiiral tldhariduse 6petajaprogrammi tegevustega, kuigi programm on peamiselt
suunatud sellele, kuidas tugevdada Gpetajate ettevalmistust dpetajakoolituses. Programmi tegevuste raames

“ Innove (2014).
>, Opetajate koolituse raamnouded* (22.11.2000).
% Praxis (2013).



korraldatavad 6petajate tiienduskoolitused on suunatud eelkoige riiklike oppekavade rakendamisele,
holmates avastusoppe, 16imitud Sppe, uurimusliku 6ppe ning giimnaasiumi valikkursuste rakendamist
toetavate kursuste korval ka mitmeid koolitusi iild- ja 6pipidevuste kujundamisest, uurimistéode
juhendamisest, 16imitud aine- ja keeledppest, koolitusi td6ks hariduslike erivajadustega opilastega jpm.
Eduko koolitused on seega suunatud eelkoige riikliku oppekava iildosa rakendamiseks, samal ajal kui
opetajaprogrammis viiakse lisaks libi ka tiienduséppe siisteemi arendustegevustega kaasnevate
tugimaterjalidega seotud tegevusi ja koolitusi.

Molema programmi rakendusaastatel on ellu viidud mitmeid olulisi tegevusi, mida Eesti 6petajahariduse
strateegia kisitles. Opetajate professionaalset arengut kogu karjiiri viltel toetatakse mitmesuguste
voimalustega, nagu niiteks opetajate enesechindamise metoodika ja selle rakendamiseks tugimaterjalide
loomisega, haridusasutuse juhtide kompetentsusmudeli rakendamisega ning kutse- ja erialaste vorgustike
tegevuse ja Oppeasutuste-sisese ja -vahelise koostd6 toetamisega. Arendamisel on ka kompetentsikeskused
opetajakoolitusi pakkuvate iilikoolide juures, millele on tulevikus omistatud suur roll metoodikate
viljatootamisel, tiienduskoolituste libiviimisel ja Opetajate enesechindamise toetamisel. Uuendatud on
kutsestandardeid, seadusandlust ning muudetud tiiendusoppe rahastamise aluseid.

Kokkuvote

Eespool kirjeldatud peamised strateegilised suundumused, defineeritud vajadused ning arendustegevused
keskenduvad kaasaegsele opikisitusele, eeldades nii 6petaja kui 6pilase suuremat eneseteadlikkust, loovust
ja reflektsioonivéimet ning litkumist arengu- ja koostddkeskse opikisituse suunas, sh institutsioonide ja
konkurentsi kesksest isiksuse arengu keskseks. Need suundumused péhinevad paljudel uuringutel, millest
olulisematest annab iilevaate jirgmine peatiikk. Libi viidud intervjuudest seotud osapooltega ei esine
tugevat vastuseisu riiklikult seatud eesmirkidele ja peamistele kavandatud tegevustele, kuigi 6igete
rakendusmeetmete osasollakse kahtleval seisukohal. Osapoolte seas valitseb iihtne arusaam sellest, mis
suunas riik tiiendusoppe arendamisel soovib liikuda ja millistel pohjustel. Suurimaks probleemiks on
planeerimise liihiajalisus, kiired ja tihti partneritega (niiteks iilikoolidega) libi arutamata otsused, vastakad
arvamused ellu rakendatud tegevuste sisulise kvaliteedi ja asjakohasuse osas ning iihtse arusaama ja selguse
puudumine oma suurenenud enesehindamise ja koolitusvajaduse miiratlemise rollist koolides.

Riik on 6petajate tiiendusoppe eesmirkideks seadnud teadliku ja mitmekiilgse kutsealase arengu
kavandamise, mis iihelt poolt motiveeriks koolitajaid suurendama oma kavade vastavust Opetajate
vajadustele ning teiselt poolt looks Spetajatele ja koolijuhtidele voimalused teha pakkumiste hulgast endale
sobivaid ja oskusi tiiendavaid valikuid. Uued tidiendusoppekavad peavad seejuures vastama Opetajate
muutuvale rollile, kooli arenguvajadustele, haridusuuendustele ning kaasaegsetele prioriteetsetele teemadele
(kutsestandardi piadevused, turvalisus koolis, teadusandekate laste arendamine, uurimusliku 6ppe
metoodika jms), kuid lihtuma ka eelkdige Opetaja kui elukestva 6ppija enda ootustest ja vajadustest.
Arvestades oOpikisitust ja suundumusi tinapieva haridusuuendustes, rohutatakse aineteadmiste korval
oppijat toetavaid ja juhtivaid oskusi, arvestades iga 6ppija individuaalseid vajadusi ja andeid.” Frilist
tihelepanu on uuendustega pooratud hariduse sotsiaalsele ja kultuurilisele dimensioonile. Nimetatud
tegevuste rakendamiseks peab Opetaja omandama laiaulatuslikud pedagoogika- ja psithholoogiateadmised
ning meetodid nende teadmiste rakendamiseks."

Edasiseks riigipoolseks sammuks on iildhariduskoolide 6petajate ja koolijuhtide tiiendusdppe vajaduse
siistematiseerimine  kooskolas  kutsestandardi, riiklike oppekavade ja strateegiliste eesmirkidega

" Pohikooli ja giimnaasiumi riiklikud 6ppekavad.
* Kikas, E. ja A. Toomela (toim.) (2013).



hariduspoliitikas. Opetajate tiiendusdppe iihtse siisteemi viljaarendamise iiheks sammuks on ka
siistemaatiline ja jirjepidev seire Opetajate tiiendusdppe vajaduste tuvastamiseks ning vastavate
strateegiliste otsuste tegemiseks. Tdiendusoppe vajaduste kaardistamine on pohiliseks sisendiks vastava
seadusandluse ajakohastamiseks, sealhulgas panustades ka uue Euroopa Sotsiaalfondi programmiperioodi
hariduspoliitiliste prioriteetide ja konkreetsete rakenduskavade kujunemisse. Kavandatud meetmete sisuks
on:

» Luua kesksem tiiendusoppe siisteem, mille puhul Haridus- ja Teadusministeerium miirab koos
peamiste osapooltega prioriteetsed koolitusvaldkonnad, mis pohinevad riiklikel &ppekavadel,
uuringutel ja seire kiigus kogutud ja hinnatud tiiendusoppe vajadustel. Prioriteetsed
koolitusteemad seonduvad eelkoige opetajate kutseoskuste ning iildpidevuste arendamisega ning
riikliku 6ppekava iildosa rakendamisega vastavalt kaasaegsele opikisitusele.

» Tallinna ja Tartu iilikoolide juurde loodavatele kompetentsikeskustele on seatud suured lootused,
kuna nende iilesandeks on arendada opetajakoolitust ja olla keskseteks tdienduskoolituste
pakkujateks. Muuhulgas peaksid kompetentsikeskused teostama ka koolituste seiret, koguma
osapooltelt tagasisidet ja hindama koolituste moju, vottes vajadusel kasutusele tiiendavaid
parendusmeetmeid.

> Nii 6petajal endal kui koolijuhil on oluline roll petajate tiiendusoppe vajaduste viljaselgitamisel
libi enesehindamise soodustamise ja arenguvestluste ning koolituskavade koostamise. Selle
soodustamiseks on vajalik jitkata t66d toimiva Opetajate professionaalse arengu ja karjdirisiisteemi
mudeli loomisega.

» Vajalik on EHIS rakenduse tiiendused voi muu toimiva iihtse riikliku ja avaliku andmebaasi
loomine opetajate tidienduskoolitusega seotud informatsiooni ja teadmuse saamiseks ja
levitamiseks.

Novembris 2014.a. valmis konsulteerimiseks avatud ,,Opetajate ja koolijuhtide koolituse programm 2015-
2018%, millega viiakse ellu ,Elukestva 6ppe strateegia 2020“ eesmirke ning mis lihtub eespool vilja
toodud peamistest tegevussuundadest. Programm keskendub 6petajate tdiendusoppe vajaduspohisemale
pakkumisele, riikliku tidiendusoppekeskuse loomisele ning iilikoolide kompetentsikeskuste arendamisele.
Kiesolev uuring pakub sisendit selle programmi raames planeeritud tiienduskoolituste sisustamiseks ning
sihtgruppide vajadustest lihtuvalt neile nende sobivaimal moel pakkumiseks ehk eelkoige programmi
meetmesse: “Uldhariduskoolide, lasteaedade ja kutseppeasutuste opetajate ja haridusasutuse juhtide
tiiendusoppestisteemi kujundamine.”



Ulevaade seni libi viidud uuringutest

Kiesolev peatiikk annab iilevaate uuringutest ja nende peamistest jireldustest Opetamisega seotud
vidrtuste, opetajate ja opilaste suhete, koolikeskkonna ning dpetajate suhtumisest kaasaegsesse opikisitusse,
aga ka uuringutega tuvastatud Opetajate tiiendusoppe vajadustest ja tdienduséppega seonduvatest
probleemidest.

Opetajate oppimise ja dpetamisega seotud viirtused ning keskkond

Viidrtuspidevus on iiks olulistest opetajate iildoskustest. Vahemikus 2009-2011 libi viidud uuringu
tulemusena viirtuskasvatuse kajastamise kohta Tallinna ja Tartu iilikooli 6petajate 5ppekavade viljundites
selgus aga, et iilikoolide 6ppekavade kirjeldustes kajastati viirtuskasvatust peamiselt vaid kaudselt, niiteks
mainiti aktiivse ja koosto6d viirtustava petaja kujundamist.’

2013. aastal Tallinna Ulikooli ja Tartu Ulikooli teadlaste libi viidud uuringus ,Opetajate professionaalne
areng ja selle toetamine” leiti, et Gpetaja opetamisstiil ja tegevused peavad olema vastavuses lapse arenguga
ning muutuma Gpetamise kiigus. Opetamisel tuleb arvestada laste individuaalseid omadusi, Gpetatava
klassi keskmist voimekust ja heterogeensust ning kodukeskkonna eripirasid. Uuringust selgus ka, et koik
opetajate kiitumisviise kirjeldavad faktorid omavad maju opilase 6pitulemustele — kui opilased tajuvad
opetaja kiitumises rohkem opilasekesksust, hoolivust, toetavust, sundi ja rangust, on nende dpitulemused
paremad ja motivatsioon suurem."” Opetajate 6pimotivatsioon ja 6pikeskkond (sh koostss kolleegidega,
suhtlusoskus) mojutavad aga opetajate-6pilaste suhteid. TALIS 2008 uuringu kohaselt hindab ligikaudu
pool Eesti &petajaskonnast oma suhteid 6pilastega halvemaks kui rahvusvaheline &petajaskond tervikuna."

Arvestades, et viimasel aastakiimnel on just konstruktvistik 6pikisitus leidnud pedagoogilistes
ringkondades rohket propageerimist, on uuringutes nihtav 6petajate tugev poolehoid kaasaegsele
opikisitusele ja samaaegne moodukuse otsimine kaasaegse ning traditsioonilise 6pikisituse vahel

. 12
ootusparane.

Opetajate  professionaalse arengu seisukohast on viga oluline ka kooli juhtkonna toetus
oppekasvatustosle” — oppimise edukust méjutab kooli juhtkonna teadlikkus Gpetajaskonna
koolitusvajadustest ja koolitusvajadusele reageerimine kas libi koolituste, iihiselt norkade kohtade
arendamise voi konkreetsetsetes klassides esinevate 6ppetd6 probleemide lahendamise. Juhtkonna toetus
on vajalik ka koolitustel 6pitu edukaks t56sse rakendamiseks.* TALIS 2008 uuringust selgub aga, et Eesti
koolidirektorid tegelevad selliste juhtimisfunktsioonidega vihe, olles rahvusvahelises vordluses eelviimasel
kohal."” Sama trend jitkub ka TALIS 2013 uuringu pohjal, kusjuures lisatakse, et vene 6ppekeelega koolide
direktorid on aktiivsemad 6ppetdosse sekkumisel ja selle edendamisel. '

Eelnevalt mainitud faktorid on seda olulisemad, et TALIS 2008 uuringu andmetele tuginedes Eesti
opetajaid  klastritesse  jaotades selgus (lihtudes nende rahulolust ja motiveeritusest tegeleda

’ Ginter, J. (2009-2011).

" Krull, E., Leijen, A, Lepik, M., Mikk, J., Talts, L. ja T. Oun (toim.) (2013).

" Loogma, K., Ruus, V. R., Talts, L. & Poom-Valickis, K. (2009).

" Ibid.

E Metslang, H. Kibar, T., Kitsnik, M., Kolrzel, J., Krall, I., Zabrodskaja, A. (2013); Henno, I. (2011).
“Ruus, V.-R., Sarv, E.-S. (2010).

" Loogma, K., Ruus, V. R., Talts, L. & Poom-Valickis, K. (2009).

' Ubius, U., Kall, K., Loogma, K., Umarik, M. (2014).
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enesearendusega), et vaid 17% opetajatest on oma t66 ning iihiskondliku positsiooniga rahul ja nende
enesetohusus  on  korge. Veerand Opetajatest hindavad koige madalamalt koiki staatuse ja
professionaalsusega seotud niitajaid v6i on kiill enesetohusad, kuid t36ga rahulolematud ning peavad
opetajate iihiskondlikku staatust madalaks."”

Tinane olukord tiienduskoolituses

OECD TALIS wuuringud on iihed keerulisemad rahvusvahelised uuringud, kus kaardistatakse
kvantitatiivsetele kiisitlustele tuginedes votmetihtsusega andmeid 7. —9. klassi 6petajate, dpetamise ja
opetajate rolli kohta dppeprotsessis nii riiklikul kui rahvusvahelisel tasandil.

2013. aastal libiviidud TALIS uuringust selgus, et Eesti opetajad osalevad kiill enesetidiendamises, kuid
selle intensiivsus on madal. Erineva pikkusega koolituste hulgast oli pea pooltel juhtudel osaletud
paaripievasel koolitusel ning jirgnevalt kuni 10-pievasel koolitusel. Viimase 12 kuu jooksul oli koolitustel
osalenud ~90% &petajatest.” TALIS 2013 uuringust selgus, et 49% Eesti dpetajatest soovinuks kulutada
enesetiiendamisele enam aega, kui neil on voimalik olnud.”

Vaadates opetajate kulutusi koolitustele, saab 6elda, et suures osas tiiendatakse end tasuta koolitustel
(2008. aastal pole maksnud 73% ja 2013. aastal 69% Gpetajatest oma koolituste, mis ei vilista aga kooli
poolset panust) — Euroopa Liidu, Tiigrihiippe, e-Kooli fondide jne poolt rahastatud koolitused. Riikide
vordluses ilmneb, et 6petajad, kes vastasid, et pidid maksma ise kas osa v6i kogu enesetiienduse kulu,
osalesid tiienduskoolituses enam, kui need, kes ise ei maksnud. Antud tendents viitab ilmselt sellele, et
tasuta koolitused ei rahulda koigi 6petajate vajadusi ning pikema koolituse puhul tuleb 6petajal ise juurde
maksta.

TALIS 2008 toob vilja, et Eesti koolijuhid on enda rollist 6petajate tidiendusoppes teadlikud. 87%
koolijuhtidest leiavad, et kool vastutab &petajate enesetiiendamiseks vajalike vahendite eraldamise eest.”
Lisaks tasuta koolitustel osalemisele on seega kulude kokkuhoiu eesmirgil oluline ka koostoo
lihedalasuvate 6ppeasutustega.”

Vérreldes teiste riikidega on TALIS 2013 uuringu kohaselt Eesti keskmisel tasemel koolituste libimiseks
saadud palgalisa osas (15%). Sage on ka koolide mittemateriaalne toetus: 82% opetajatetele voimaldati
aega tegevusteks, mis toimusid tavatddaja raames ning 27% Opetajatest said toetust méne muu
mitterahalise meetodiga (lithendatud toopidevad, vabad pievad, 6ppepuhkus jne) tegevuste eest, mis

toimusid viljaspool to6aega.”

TALIS 2008 uuringu kohaselt oli Eesti dpetajate osalusprotsent individuaalses voi koostdises uurimuses ja
kvalifikatsiooniprogrammides osalemises kui tohusaimates enesetiiendusvormides ning kolleegide
prog g g
juhendamisel ja neile mentoriks olemisel riikide keskmisest madalam.” Ullatuslikult on teiste koolide
kiilastused Eestis tunduvalt populaarsemad kui teistes vaadeldud riikides - viimase 1,5 aasta jooksul on
63% Eesti 6petajaist kiilastanud teisi koole.” Kasutatavad enesetiienduse vormid sdltuvad monel mitiral
peta)

7 Loogma, K., Keskiila, E., Roosipald, A. (2010).

" The Teaching and learning International Survey (TALIS) 2013.

” Ubius, U., Kall, K., Loogma, K., Umarik, M. (2014).

0 Loogma, K., Ruus, V. R, Talts, L. & Poom-Valickis, K. (2009).

* Eesti Uuringukeskus (2011).

* OECD (2014).

* Koik valdkonnad: kursused/t6toad, hariduskonverentsid v6i -seminarid, kvalifikatsiooni tostmise programmid,
vaatlused teistes koolides, osalemine koostd6vorgustikus, individuaalne voi koostdine uurimus, mentorlus voi paaris
tunnivaatlus ja juhendamine, tddalase kirjanduse lugemine, arutelud kolleegidega.

24 Loogma, K., Ruus, V. R, Talts, L. & Poom-Valickis, K. (2009).
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kooli asukohast — maakoolide 6petajad osalevad ménevora vihem konverentsidel, koostéovorgustikes,
uurimustes, aga loevad tooalast kirjandust ja kiilastavad teisi koole enam. Tihtis on ka kooli oppekeel.
Eesti 6ppekeelega koolide opetajad hindavad kérgemalt kvalifikatsiooniprogramme, osalemist 6petajate
vorgustikes ja mitteametlikke enesetiiendamisviise (kirjanduse lugemine, arutelud kolleegidega, teiste
koolide kiilastamine). Vene oppekeelega koolide opetajad osalevad enam koostdévorgustikes, kiivad
seminaridel/konverentsidel, osalevad uurimistoos.” Erinevate ppeainete &petajate vahel on erinevused
suhteliselt viikesed (nt vérgustikukoostoos osalemine).”

Vajadus tdiendusoppe jirele

Eesti 6petajate vajadust tidiendusoppe jirele on suhteliselt vihe uuritud. TALIS 2008 ja 2013 uuringutes
kiisiti kiill 7. -9. klasside dpetajate hinnangut enesetidiendamisvajaduse jirele, kuid uuringute iseloomust
tulenevalt ei saa viga pohjalikke ja kindlaid seoseid ega pohjuseid vilja tuua. Kaudseid meetodeid
kasutades, viltides vajaduste ja soovide kiisimist Opetajatelt endilt, on Eestis libi viidud ka méned
viiksemad aine v&i kooli keele kesksed uuringud. ”

TALIS 2008 ja 2013 uuringutest selgub, et mélemas uuringus kattunud enesetiiendusvaldkondades on
enesetidiendamisvajadus mirgatavalt vihenenud, kuid sellest hoolimata on 6petamiseks vajalikud IKT
oskused ja HEV 6pilaste 6petamine 6petajate hinnangul enim arendamist vajavad valdkonnad (2008.
aastal 28% opetajatest ning 2013. aastal vastavalt 24 ja 20% opetajatest peavad nimetatud valdkondades
enesetidiendamist viga vajalikuks). TALIS 2013 uuringus on enim arendamist vajavate valdkondadena
toodud vilja ka uued tehnoloogiad t66kohas (21% 6petajatest), opilaste kiitumine ja klassi haldamine
(17% opetajatest), aineiileste oskuste 6petamine nt probleemide lahendamise ja 6ppima Spetamise niol
(15% opetajatest) ning opilaste hindamisega seonduvad tegevused (14% oOpetajatest). Nimetatud
valdkondadest on vaid HEV 6pilaste 6petamine hinnatud vihem enesetiiendamist vajavaks valdkonnaks
vorrelduna TALIS 2013 uuringus kajastatud riikide keskmisega,” niidates Eesti opetajate suuremat
tunnetatud ebakindlust klassiruumis toimetulekuks. Uldjuhul erineb Eesti &petajate arvamus TALIS 2013
uuringu keskmisest kuni 5% vorra.

Viiksemamahulised varasemad uuringud® aitavad teistsuguse pidevuste liigituste abil 6petajate
enesetiiendusvajadusi kitsamalt niha. IKT oskuste ja uute tehnoloogiate puhul tuleb muuhulgas
tihelepanu po6rata meediadpetusele ja e-oppe libiviimisele. Opilaste kiitumise ja klassi haldamise all
tuntakse vajadust enesetidiendamise jirele riskikditumise, vddrtuskasvatuse ja grupi juhtimise temaatikas.
TALIS uuringuid kinnitavalt toodi libivalt vilja vajadus ainete 6petamise metoodikate (sh rakendamine,
aktiivope; venekeelsetes koolides ka teises keeles opetamise metoodika), dpilaste 5pioskuse, motlemisoskuse
ja iseseisvuse arendamise alaste teadmiste tiiendamiseks. Inimesedpetuse giimnaasiumibpetajad tunnevad
puudust ka psiihholoogia-alastest ja innovaatilisi lihenemisi tutvustavatest koolitustest™.

TALIS 2008 uuringust selgus, et sarnaselt kiesolevale uuringule hindavad vene 6ppekeelega koolide
opetajad oma enesetidiendamisvajadusi eesti oppekeelega koolidega vorrelduna pea koigis valdkondades
madalamateks — erandiks on dpetamine mitmekultuurilises keskkonnas.

2: Loogma, K., Ruus, V. R., Talts, L. & Poom-Valickis, K. (2009).

* Ibid.

7 Jogi, A.-L., Pern, K. (2011); Metslang, H. Kibar, T., Kitsnik, M., KolrZzel, J., Krall, I., Zabrodskaja, A. (2013).
“"TALIS 2013 riikide keskmisest viiksemat enesetiiendamisvajadust tunnetatakse ka individuaalse 6ppimise,
mitmekultuurilises/keelses keskkonnas 6petamise, ametiiileste oskuste arendamise, opilaste karjddrinoustamise ning
koolijuhtimise ja administreerimise teemadel — vihem kui 10% 6petajatest pidas nimetatud vajaduste tidiendamist
viiga vajalikuks.

* Jogi, A.-L., Pern, K. (2011); Metslang, H. Kibar, T., Kitsnik, M., Kolrzel, J., Krall, I., Zabrodskaja, A. (2013).

* Jogi, A.-L., Pern, K. (2011).
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Kui IKT oskuste ja uute tehnoloogiate valdkonnad vilja arvata, on vastavalt eeldustele TALIS 2013
tulemusi vaadates noorematel ehk kuni 29 aastastel 6petajatel enestiiendamisvajadus tunduvalt suurem kui
30-49 aastastel voi iile 50 aastastel Spetajatel. Noorte dpetajate suuremat teadmiste ja praktilise kogemuse
vajadust ditsipliini hoidmiseks klassis kinnitavad ka varasemad viiksemamahulised uuringud.” Vanuseline
ensetdiendamisvajaduse tunnetuse erinevus voib iihelt poolt tulla kogemuste puudumisest ja teisalt

nooremate dpetajate suuremast tunnetusest opetajatele seatud korgendatud ootuste kohta.

Arvestades, et viimastel aastatel on prioriteediks saanud 6petajate tiiendusdppe vajaduse enesehinnanguline
modtmine, osutuvad vajalikuks vastavad praktilised koolitused. Koolitusi 6petajate enesereflektsiooni ja
hindamise teemal on kiill olnud, kuid hoolimata 6petajate eneseanaliiiisil pohineva 6ppeaasta analiiiitilise
kokkuvétte sisukamaks ja pohjalikumaks muutumisele on sisechindamise uuringu™ kohaselt need
koolitused olnud liialt teooriakesksed ehk ei ole voimaldanud &ppijatel 6pituga praktiliseks rakenduseks
seoseid luua. Vajalik on ka nii dpetajate kui juhtkonna tegevuste eesmirgistamise oskuse arendamine, et nt
osaletud koolituste arvu korval ka koolituste moju dpetamisele ja 6ppeasutusele paremini niha osataks.

Probleemid ning soovitused seoses dpetajate tdiendusdppe arendamisega

Laiaulatuslikke, otseselt opetajate tdiendusoppe temaatikale keskenduvaid uuringuid Eestis varasemalt libi
viidud ei ole. Seega pirinevad selles peatiikis vilja toodud hinnangud ja probleemkohad erinevatest
uurimustest, mis kisitlevad Opetajate professionaalset arengut ning tiienduskoolitusi kas soovitusena
olemasoleva olukorra parandamise v6i koolihariduse kvaliteedi ja arengu tostmise eesmirgil.

TALIS 2008 ja 2013 uuringute pohjal on peamine takistus (vaadeldud riikide keskmine), mis ei lase
opetajal erilisel midral osaleda professionaalset arengut toetavates tegevustes, koolituse sobimatus
toograafikuga. Siinkohal on oluline mainida, et enim kurtsid sama probleemi iile ka koolijuhid.
Koolijuhtide puhul tuuakse esile ka asjaolu, et puudub iilevaade nende tiienduskoolitusvajadusest. Eesti
oppekeelega koolide 6petajatest 50% t6i vilja ka sobivate kursuste puudumise kinnitades ptk-s 2.2 vilja
toodud koolitustega rahulolematust. Takistuseks on ka koolituse hind. Vene 6ppekeelega koolide 6petajaile
on peamiseks takistuseks sobivate kursuste voi siis tddandja toetuse puudumine.

PIAAC® uuringus tuuakse Eestit esile kahes negatiivses votmes: esiteks, petajate oskused (funktsionaalne
lugemisoskus ja selle aluseks olevad baasoskused, matemaatiline kirjaoskus, tehnoloogiarikkas keskkonnas
probleemilahendusoskus) on madalamad kui keskmisel iilikoolilopetajal ja teiseks opetajate oskused on
madalad vorreldes enamiku teiste riikidega. Vorreldes teistes valdkondades iilikooli [6petanutega on just
nooremad &petajakoolituse 16petanud norgimate tulemustega. Kinnitust leiab ka teistes uuringutes™
ilmnenud asjaolu, et riikides, kus dpetajate oskused on paremad, on reeglina paremad ka opilaste oskused.
Tehnoloogiarikkas keskkonnas on probleemilahendusoskus Eesti 6petajatest vaid 27% heal voi viga heal
tasemel (2. —3. tase), mis on oluliselt alla analiiiisi kaasatud riikide keskmise (46%).”

Uuringutest jireldub, et koolitustel &pitut ei rakendata 6ppetods piisavalt.”® Peamiseks pshjuseks peetakse
teoreetilise loenguvormi laialdast kasutamist koolitustel, mis seostub 6petaja isikliku 6petamise praktikaga
halvemini, raskendades opitu rakendamist.” Arendama peab ka tiienduskoolituste iilesehitust ja koolituste

*' Eisenschmidt, E., Lofstrom, E. (2011).

” Eesti Uuringukeskus (2011).

* Programme for the International Assessment of Adult Competencies.

*Krull, E., Leijen, A., Lepik, M., Mikk, J., Talts, L. ja T. Oun (toim.) (2013).

*Valk, A. (2013).

* Metslang, H. Kibar, T., Kitsnik, M., Kolrzel, J., Krall, I., Zabrodskaja, A. (2013); Luik, P, Masso, A., Murumaa,
M., Siibak, A., Ugur, K. (2012); Krull, E., Leijen, A, Lepik, M., Mikk, J., Talts, L. ja T. Oun (toim.) (2013).
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libimise néudeid — vajalik on 6pitava ulatuslik praktiseerimine, opitavate metoodikate proovimine tunnis
oma opilastega, koolitajapoolsete tunnivaatluste ja analiiiisi rakendamine ning tunnistuse saamise
tingimusena ja 6pitu demonstreerimiseks niidistunni edukas libiviimine.

Praktilise osa olulisust niditab ka asjaolu, et dpetajad hindavad korgemalt neid koolitajaid, kellel endal on
olemas koolis todtamise kogemus ning kes seetottu suudavad paremini tunnetada koolitusel osaleja
vajadusi.” Lisaks leitakse, et kui koolitusepakkujatel puudub formaalne vastutus tagada reaalseid muutusi
opetajate suutlikkuses oma metoodilist taset tosta, on vihem toendoline, et enamik koolitusepakkujaid
seda lisat6od ja -ressurssi noudvat pingutust teeksid.” Koolituste tsentraliseerimise vajadusele viitab
asjaolu, et enim vajaka jidvaid teadmisi kajastavad tiienduskoolitused ei ole koigile kittesaadavad, muutes
nendes osalemise kaootiliseks ja seega teadmiste puudujiigi korvaldamise keeruliseks.*

Olulise kitsaskohana, mille pohjuseid on erinevates uuringutes selgitatud eri viisidel, tuuakse vilja Eesti
opetajate puudulik IT-vahendite kasutamise oskus.” Arvestades Tiigrihiippe jm koolidele ning dpetajatele
suunatud pikaajaliste IT-alaste projektide arvu Eestis voib see olla signaaliks, et 6petajail ja koolidel on
raskusi enda kursis hoidmisega kiiresti muutuva tehnoloogiaga ning selle tohusa kasutamisega 6ppimis- ja
dpetamisprotsessis (sh informaatika tunnis omandatud teadmiste rakendamine teistes ainetes).” Samas on
IKT valdkonnas niha ka tendentsi, et mida enam on Spetaja enesetiiendamises osalenud, seda enam arvab
ta vajavat lisa.” Uldised probleemid IKT koolitustel (voivad esineda ka teistes tiienduskoolituse
valdkondades) seostuvad sellega, et iithes 6pperithmas on liiga erineva tasemega 6ppijad, soovitakse rohkem
praktilisi iilesandeid, kooliga mitte kokku puutunud lektor ei suuda edastada vajalikku ning asjaolu, et
mitmed koolitused kordavad iiksteist.

Opetajakoolituses tuleks poorata tihelepanu ka Gpetaja kui viirtuskasvataja rolli teadvustamisele ja
viirtuskasvatusalaste pidevuste arendamisele ning viirtuskasvatuse integreerimisele koolipraktikasse.”
Arvestades, et vidrtused kujundavad ka Opetajate suhtumist ja kidicumist mojutades omakorda 6pilaste
opiedukust, peaks 6petaja kutsestandardis, dpetajakoolituse raamnouetes ja 6ppekavades eraldi vilja tooma
klassijuhataja tegevuse, viirtuskasvatuse ja 6ppekava iildosa realiseerimisega seotud pidevused.®

Uheks olulisemaks enesetiiendusvaldkonda ja 6petamist mojutavaks probleemiks v6ib pidada ka 6petajate
madalat enesereflektsiooni oskust. Samas on enesereflektsioonile hakatud rohkem tihelepanu péérama
alles viimasel ajal.”

* Krull, E., Leijen, A, Lepik, M., Mikk, J., Talts, L. ja T. Oun (toim.) (2013); Luik, P, Masso, A., Murumaa, M.,
Siibak, A., Ugur, K. (2012).

” Metslang, H. Kibar, T., Kitsnik, M., Kolrzel, J., Krall, I., Zabrodskaja, A. (2013).

“ Pulver, A., Toomela, A. (2012).

“ Valk, A. (2013); Luik, P, Masso, A., Murumaa, M., Siibak, A., Ugur, K. (2012); Loogma, K., Ruus, V. R., Talts,
L. & Poom-Valickis, K. (2009).

2 Loogma, K., Ruus, V. R, Talts, L. & Poom-Valickis, K. (2009); Luik, P, Masso, A., Murumaa, M., Siibak, A.,
Ugur, K. (2012).

“ Loogma, K., Ruus, V. R., Talts, L. & Poom-Valickis, K. (2009).

“ Luik, P, Masso, A., Murumaa, M., Siibak, A., Ugur, K. (2012).

* Velbaum, K. (2011).

“Krull, E., Leijen, A., Lepik, M., Mikk, J., Talts, L. ja T. Oun (toim.) (2013); Velbaum, K. (2011).

7 Eesti Uuringukeskus (2011).
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Kvalitatiivuuring: 6petajate tiiendusdppe hetkeolukord,

kitsaskohad ja viljakutsed

Alljirgnevalt on toodud iilevaade 6petajate tiienduskoolituse valdkonnaga seotud ekspertide, teadlaste,
iilikoolide ja teiste tdienduskeskuste esindajate, 6petajate/koolijuhtide ning (aine)liitude esindajatega libi
viidud siivaintervjuudest. Kiesolev osa on iiles ehitatud uuritud teemaplokkidest, kus on vilja toodud
olulisemad jireldused ning erinevate osapoolte kdlama jiinud arvamused. Téipsem metoodika kirjeldus on
leitav andtud uuringu 16pus, Lisas.

Opetajate professionaalsus ja tiienduséppe vajadus

Intervjuud teadlaste, iilikoolide tidienduskeskuste esindajate, Opetajate/koolijuhtide ning (aine)liitcude
esindajatega kinnitasid TALIS 2013 uuringus vilja toodut: Eesti 6petajad on tugevad ainedpetajad. Samas,
kuna vajadus 6ppida mitme aine dpetajaks on iitha suurem, ei 6pita iihte ainet enam nii siivendatult. Eesti
opetajaid peetakse tugevaks ka distsipliini hoidmises klassiruumis.

Enim erineb Opetajate professionaalsus iildpidevuste osas. Olgugi, et voiks eeldada, et staazikamatel
opetajatel on raskem uuendustega kaasas kiia, soltub peaaegu koikide intervjueeritavate arvates uute
opetamismetoodikate kasutuselevott kodige enam kooli kultuurist, juhtkonna suhtumisest ning opetaja
enda hoiakutest ja arusaamadest.

,On noori épetajaid, kes iitlevad, et neile ilikoolis opetati kriiti ja tahvlir ja nemad ei lihe sellest
mitte kuskile. Ja on 70-aastaseid, kes teevad viga vingeid asju [kasutades IK'T-d opivahendinal. “

Uldjuhul leidis suur osa intervjueeritavaid, et mirgatavaid erinevusi 6petajate kompetentsides tulenevalt
nende vanusest voi tddstaazist ei ole. Ka TALIS iilevaated ei ole leidnud mirkimisviirseid seoseid opetaja
vanuse ja konstruktivistlike vaadete ning hoiakute vahel. Intervjueeritud osapoolte arvates on koige
olulisem roll riikliku 6ppekava iildosa rakendumises 6petaja motivatsioon ja valmisolek pidevalt areneda,
opetaja enda isikuomadused kui ka toetav koolikultuur ja juhtkonna suhtumine. Sama kinnitavad ka
varasemad uuringud. Kiill aga on tasemedppe liigsest teooriakesksusest tulenevalt viiksema staaziga
opetajal vihem praktilisi kogemusi klassiruumis toime tulemiseks. Viimase leevendamiseks on Euroopa
Sotsiaalfondist rahastatavate programmide tegevuste raames, eelkdige Edukos, sisse toodud
opetajakoolituse praktika arendamise komponent ja valminud on ,Opetajate esmadppe praktika
arendamise kava 2012-2014“.* Samuti sai viga positiivset tagasisidet Haridus- ja Teadusministeeriumi toel
rakenduv opetaja kutseaasta programm, mille eesmirk on toetada algaja 6petaja kohanemist haridusasutuse
kui organisatsiooniga, arendada esmadppes omandatud kutseoskusi ning pakkuda tuge probleemide
lahendamisel.

Intervjuudest ei jiinud kolama, et Spetajate tidiendusoppes osalemises esineks mirgatavaid erinevusi
mingite muude niitajate alusel, nagu kooli suurus vé6i asukoht. Siiski toodi vilja, et maakoolid on tihd
agaramad koolitustel kiijad, kuigi koolitused asuvad reeglina just linnakoolidele lihemal. Niiteks
tiienduskoolitajate  s6nul on suuremates linnades toimuvatel koolitustel osalejate seas pigem
timberkaudsete valdade 6petajad, kui sama linna koolide 6petajad.

* Rohkem infot siin: heep://eduko.archimedes.ee/oppekava-ja-didaktikakeskused/praktika
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Vene- ja eestikeelsete koolide vahelisi erinevusi 6petajate suhtumises ja koolitamises ei rohutatud. Samas
toid nii iilikoolide kui aineiihenduste esindajad mitmes intervjuus vilja, et venekeelsed koolid ei osale
samaviirselt vorgustikutéos — koolide probleemide teada saamiseks ning 6petajate professionaalse arengu
huvides tuleks tihelepanelikumalt uurida venekeelsete koolide juhtkondade ning omavalitsuse tegevust.

“Kohaliku omavalitsuse ehk kooliomaniku tasand on siin oluline. Venekeelse kooli puhul

»

Joonistub vilja tildiselt see, et mida iitleb ritk voi omavalitsus, seda tildiselt tehakse.

Tiienduskoolitustel ollakse siiski aktiivsed ja nendes osalemise valmidus on suur. Koolitustel osalejad on
tagasisides eestikeelset Spet ja Oppematerjale positiivsena vilja toonud — kuna iildjuhul toimuvad kooli
oppetunnid eesti keeles, siis eestikeelse koolituse libimine ainepohise sonavara arendamiseks on viga
oluline. Sellest tulenevalt ei pea enamik intervjueeritutest vajalikuks rohkemate venekeelsete koolituste
labiviimist voi uudsete arengutega kaasaminemise juhiste (nt kutsestandardiga seonduva) tolkimist.

“Tegelikkuses ei peaks seda tegema [suhtuma venekeelsesse opetajaskonda erisuguselt], kuna
opetaja peab ju keelt oskama —keeleseadus iitleb, et opetaja peab cesti keelt oskama. Aga soltub
inimeste hoiakutest, teatud juhtudel véiks vast siiski rohkem méelda, kuidas ikka jouda
sihtgrupini.”

“Voib-olla peaksime teadlikult kiituma samamoodi nagu me kiitume, noh, eesti opetajatega, just

neid joulisemalt tooma samasse mingu, et nad ei jiiks teistsugusesse inforuumi ja et samas ef
tekiks neil ka sellist tunnet, et nad on ka kuidagi eristaatuses /.../ et oleksid normaalse
opetajaskonna osa”

Samas on ka tdiendusoppekeskusi, kes on dpetamisel lisaks eesti keelele ka vene keele kasutusse votnud voi
valmis tipsustama segaseks jiinud kohti ka vene keeles. Venekeelsete opetajate koolitamise puhul oli
oppekeele osas ka eriarvamusi — moned intervjueeritavad t6id vilja, et tihti on probleemiks venekeelsete
koolituste vihesus ning puudus. Manikord on kasutatud tolget, kuid see ei ole koige efektiivsem ning on
ka liialt kulukas. Paar intervjueeritavat sonas, et nende andmetel saadetakse opetajaid ka tdiendusoppele
Vene Féderatsiooni. Koolitustel on ka selgunud, et venekeelsete dpetajate 6petamismetoodika on vorreldes
cestikeelsete 6petajatega veidi erinev.

Positiivse tagasiside said intervjueeritutelt ka venekeelsete koolide juhtkondadele suunatud projektid ja
koolitustegevused ning selliste tegevuste viga hea ning aktiivne vastuvéte sihtgrupi poolt.

“Venekeelsete koolide direktoreid peaks toesti veel ka eraldi silmapiiril hoidma /.../ seda on
muuseas Tartu Ulikool juba teinud viga oskuslikul moel vene koolijjuhtide programmis, mis minu
hinnangul osutus kiill viga edukaks”

Varasemate uuringute ja kiesoleva kvalitatiivse uuringu raames libi viidud intervjuude pohjal voib
tdienduskoolitusvajadused grupeerida laias laastus jirgmiselt:

» Ainealased teadmised ja kogemused — mis on aines uut ja kuidas seda kaasaegsete
opetamismetoodikatega edasi anda, kuidas rakendada kaasaegset opikisitust oma ainetunnis, nt
ettevotlikkust loodusteaduses, kujundavat hindamist matemaatikas jms. Siinkohal on iiksmeelselt
kiidetud erinevate aineliitude ainepidevasid kui praktilisi ja elulihedasi kogemuste vahetamise
platvorme. Samas on viimaste puhul esile tostetud, et olenevalt koolide sisekorrast ja juhtkonna
suhtumisest ei arvestatud  sellist enesetiiendamise vormi sageli tiienduskoolitusena
opetajakoolituse raamnouete valguses. On tostatatud vajadust nii iildisemate ehk baaskoolituste
kui ka spetsiifilisemate koolituste jirele.
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» Kutsealased teadmised ja kogemused ehk petaja iildpidevused — 6ppemetoodikad, erivajadustega

. _ . . . . . 4
laste arendamine, &pilase sotsiaalse arengu kujundamine jne.”

» Opetaja individuaalsed oskused — suhtlemisoskus, probleemilahendamise oskus, stressitaluvus,
enesckehtestamine, opilaste kognitiivse arengu hindamine jms.

» Koolide ja koolimeeskondade erisustest tulenevad spetsiifilised koolitusvajadused — eeldab
personaalset lihenemist igale koolile; eesmirgiks ontegutseda meeskonnana, luua iihiseid
tegutsemisvairtusi, toetada iiksteist, arendada meeskonnatood ja rakendada kindlaid praktikaid
iihtemoodi.

Kaasaegse opikisitluse tulemuslikumat rakendamist mojutavad enim koolituste iilesehitus ja koolikultuur,
ehk see, kuidas kooli juhtkond hiljem koolitusel omandatut kontrollib ja kuidas juhtkond ning kolleegid
uute motetega kaasa tulevad. Ulesehituselt peaks koolituse teoreetiline ja praktiline osa olema tasakaalus,
kusjuures 6pitut peab olema voimalik praktiseerida ja mis veelgi olulisem, 6petajal peab olema voimalus
analiiiisida opitut ja selle rakendamist igapdevatoos. Koolituse kohustuslikuks komponendiks peaks olema
adekvaatne tagasiside nii koolitatavale (koolituse kiigus tehtu) kui koolitajale (koolituse vastavus osalejate
vajadustele).

“8 h auditoorset t6od el ole méistdik. Tiiendusope peaks koosnema ikka sissejuhatavast
teoreetilisest osast, praktilisest tegevusest oma koolis ja hilisemast enesereflektsioonist, tagasisidest.
Need koolitused on sulaselgelt kallimad ja, olgem ausad, ka tiilikamad korraldada, kus inimesed
lihevad tagasi kooli ja peavad midagi tegema. Ka praegune Eduko rahastusmudel ei soodusta
selliseid koolitusi. Seal on mairatud iihikuhind nt 20-le inimesele, siis selle pohjal saadakse raha.
Aga kuidas seda koolitust teed — kas paned inimesed kolmeks pievaks auditooriumisse kinni voi
teed seda kuidagi huvitavamal viisil, el méjuta sinu hinda.”

Hinnangud koolituste sisule ja vormile

Uuringutes ja ka erinevates intervjuudes on viidatud, et suurimate iilikoolide tiiendusoppekeskuste
tasemele. Tiiendusoppekeskuste esindajad ise peavad aga pakutavaid koolitusi praktilisteks — kuna
oppekavad on koostatud koostoos praktikutega jilgides teoreetilise ja praktilise osa suhet, samuti on
kodused t66d praktilised — ja peavad sellist arvamust miitidiks. IImneb arusaamade pérkumine, mis on
ilmselt tingitud eelkoige sellest, et osapooled ei tee motestatud koostsod koolitusvajaduse vilja selgitamisel
ja vastavate koolituste pakkumisel. Fookusgruppides koolijuhtidega tuli selgelt vilja, et koige edukam
koostoo iilikoolidega ja teiste koolitajatega on olnud siis, kui kool on ise konkreetse koolituse tellinud, oma
soovid libi rddkinud, mitte aga osalemisel iilikoolide poolt pakutavatel ja ESF programmidest
rahastatavatel koolitustel.

“Kui vaadata opetajate positsiooni iihiskonnas, siis me ise suuname seda, et opetaja on justkui
erilises staatuses, et pedagoogiline haridus on midagi erilist ja sellest lihrub ka tiiendusope. Aga
voib-olla vajaksid ka opetajad hoopis rohkem suhtlemisoskuste, juhtimise, libipolemise koolitust
vol midagi  sellist. Suhtumine peaks muutuma. Ei tohi minna ainult selle peale, et
pedagoogikateadlased pakuvad tiiendusopet ja koolitusi.”

“Miks Noored Kooli on populaarne ja iildine opetajakoolitus ei ole? Sest Noored Kooli opetab
Juhtimist ja liidriks saamist, tippkoolitajaks. Lihenemine oppetoile ja haridusele on teine. [...JEi

49 . . ~1 . . . . . et 10 - - . . .
’ Tipsemalt sitestatud PGS, Pohikooli- ja giimnaasiumi riiklikes 6ppekavades, opetaja kutsestandardis ning
dpetajakoolituse raamnduetes.
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ole vaja uusi oppeaineid, aga pigem liidriks kujunemist, oppemeetodeid, et iiliopilased juhiksid
seminare ise, oskaksid konfliktides toime tulla, midagi sellist. Ei ole kinni ainete nimetuses vaid

selles, mida ainete sees teeme ja kuidas teeme.”

Erakoolide ja iilikoolide nigemused koolituste kvaliteedist on samuti kohati viga erinevad — iilikoolide
nigemuses on nende poolt pakutavad koolitused kvaliteetsed ja vajadustele enim vastavad, kuna
opetajakoolituses peaks olema iilekaalus teaduslik lihenemine, mida saavad pakkuda peamiselt iilikoolide
tiienduskoolituskeskused. Vorgustike esindajate nigemuses hinnatakse enim just praktikute libi viidud
koolitusi, millesse aga iilikoolid alati kéige positiivsemalt ei suhtu. Kuigi aineliitusid peavad mitmed
osapooled just oluliseks kohaks, kus ainedpetajad praktilisi kogemusi vahetada saavad, tuleb teiste arvates
ka siin poorata rohku dppekava iildosa olulisusele, mille osas lasub kahtlus, kas aineliitudes neile piisavalt
tihelepanu pooratakse.

.../ kui vaatame, et oppekaval on iildosa, siis voib juhtuda, et see aineliit tegelikult ei huvitu
sellest, mis seal tildosas kirjas on, see jitab neid kiilmaks, sest see pole asi, millega nad tahaksid
tegeleda, nad lihevad monuga oma rida pidi minema /.../ nad jitavad tihelepanuta selle tellimuse,
mis on seotud iildisemate oskustega.”

Koolituste kvaliteeti puudutava murekohana tostatati ka koolitajate puudus voi ebakompetentsus — niiteks
ei pruugi hea ainetundja osata ainedpet koolitusel edasi anda kaasaegse opikisituse valguses voi piisavalt

andragoogilisi aspekte kasutades.

“Kavad peavad olema hist ponevad, ei ole moter teha nii, et on ained ja praktika ja loputéo.
Praktika peab olema integreeritud ainete sisse /.../ kui hindaksime oppijaid, peaksime lihenema
teistmoodi tdiskasvanud oppijale vorreldes iiliopilasega. /.../ Histd palju on /koolitajate/
stidametunnistusel siin rohk.”

“Tiendusoppes el saa lugeda samamoodi, kui tasemeoppes.”

Varasemalt labiviidud uuringutest, eelkdige TALIS 2008 ja 2013, ilmneb, et kuigi opetajate hoiakud
kaasaegse opikisituse suhtes on positiivsed, siis uudseid meetodeid tina klassiruumis siiski ei rakendata.
Koige olulisem aspekt ka intervjueeritavate arvates on see, mis toimub edasi klassiruumis.

“Uhe aine opetaja peab enda jaoks libi métlema selle, kuidas libi oma aine saaks tegeleda nende
asjadega, mis on oppekava iildosas kirjas. Olen kriitiline koolituste suhtes, mis on lilga iildised, see
ei vii seda kiisimust selle aine opetaja tasandile. Opetajale riigitakse ira loosung, aga mida see
tihendab nt 8. klassi keemias — seda ei tehta. /.../ Vaja on neid koolitusi, mis iildosa sonumi
tolgiksid konkreetsesse mingi ainedpetaja toosse.”

Samas toid osad intervjueeritud vilja, et 6petajate madal teooriateadlikkus on iiheks pohjuseks, miks
tdienduskoolitustel omandatu ei rakendu praktilises t66s. Kui tidiendusdppekursusel nditab prakeik ette
tegevused klassiruumis, siis need jidvad meelde, kuid neid ei métestata — ,,miks? ja ,milleks? on olulised
kiisimused, millele 6petajad vastata ei oska. Siin peitub ka ilmselt pohjus, miks ainult teooriat kisitlevad
tiiendusoppekursused opetajatele ei meeldi ega ole tulemuslikud. Praktiline tegevus saaks olla sillaks
teooria moistmisele, kuid ilmneb, et ka praktilise tegevuse sisust on koolitajatel erinevad arusaamad.

Mitmed eksperdid t5id vilja olulise puuduse 6petajate tiienduskoolituses ning opetajate padevustes —
opetajad ei oska hinnata laste kognitiivset arengut. Sealhulgas, kuidas tipselt toimub Sppimise protsess
ning millised on selle isedrasused.

Lisaks eelpool toodule on rohutatud, et tina puudub osapoolte vahel selgus, kes vastutab 6petajakoolituse
ja tdiendusoppe kvaliteedi eest ja kes peaks tagama, et koik opetajad saaksid vajadusel endale vajalikku
tiiendusopet.
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“Minu meelest kogu opetajakoolituse hida on see, et see pole né teostajate mottes kellegi
vastutus.”

“Kui isegi siis, kui hetkel pole kedagi, kes oleks kompetentne seda tegema [vajalikku konkreetser

koolitust pakkumal, siis see on teie [koolitaja] hool ja mure, et niiteks aasta parast olete leidnud
inimese seda tegema. /.../ Kuigi iilikooli tiienduskoolitus voib anda isegi samalaadseid asju, mis on

iildse tegemata, kuna ei ole kompetentsi selle koha pealt.”

Vastutuse hajuvus tuleb erinevate osapoolte intervjuudest {isna ilmekalt vilja. Ulikoolid ja
tiienduskoolituse pakkujad peavad oluliseks riigipoolseid samme. Samas riik ootab koolitajatelt vastutust
tiiendusoppe arendamise eest, kuigi koolitajad seda otseselt ei tunneta. Kindlasti mojutab olukorda ka
intervjuudes kélama jiinud asjaolu, et riik ei kaasa koolitajaid igas olukorras vordviirsete partneritena,
millele viitavad probleemid hangetega, iilikoolide teadmatus oma rahalistest ressurssidest, partnerite
kuulamine, kuid mitte piisav “arvestamine” erinevate strateegiate voi seadusemuudatuste (nt TAKS)

ettevalmistamises.

Selle suhtumise valguses on toédetud, et kuigi formaalne vastutus tinases tiiendusoppe siisteemis on
hajunud, siis tegelikkuses lasub iilikoolidel tinase rahastamise siisteemi juures, kus enamik vahendeid on
suunatud libi ESF rahastuse, teemade kujundamisel viga suur vastutus.

“Pracgu ongi tekkinud see olukord, et see, milliseid koolitusi pakutakse, soltub konkreetselr
iilikoolist. Ulikool esitab konkursile, komisjon valib, nii ongi. Kui palju nende teemade valikul
kasutatakse sisendit koolidest on juba omaette kiisimus. Ei tarvitseta viga palju kasutada.”

“Ulikoolide siidametunnistusest soltub tiiendusoppe siisteem viga palju. /.../ Voimalik, et ongi
hea, et suur vastutus on iilikoolidel, siis hakkavadki téosiselt votma ja aru saama, et neil on see

vastutus.”

Teisest kiiljest toodi vilja, et tihti on programmides juba teemad ette kirjutatud, mis ei voimalda koolituse
pakkujatel alati olla nii paindlikud kui soovitakse.

Tiiendusoppe kvaliteedi ja vajadustele vastavuse tostmiseks on nii koigi intervjueeritavate arvates kui ka
tiiendusoppe kontseptsiooni ja selle alusdokumentide fookusest tulenevalt oluline tiiendusoppe
mitmekiilgne tagasiside. Kuigi iilikoolide esindajad viidavad, et tagasiside kiisimine on oluline komponent
koikide koolituste raames, ei olda planeerijate tasandil senise tagasiside kiisimisega siiski rahul. Koolituste
tagasiside on viga erineva kvaliteediga, puudub iihtne metoodika koolituste tagasiside kiisimiseks ning
kogutav info ei voimalda tegelikkuses hinnata koolituse sisu ega voimalikku moju. Méne intervjueeritava
arvates voiks tagasisidet kiisida enesereflektsiooni vormis, kus 6petaja siiiivib endasse enne ja pirast
koolitust. Samuti tuleks tagasisidet kiisida pikema aja jirel, et teada saada, kas midagi tegelikult ka
Opetajatdds muutus voi viia olulisemates tiienduskoolitusvaldkondades libi uurimus 6pitu rakendamisest
koolis.

Seoses opetajate tiiendusoppe korraldusega on jirgnevate aastate plaanides korrastada ja iihtlustada ka
riiklikult rahastatud koolituste tagasiside kiisimise vorme ning meetodeid. Sellega seonduvad ka
planeeritavad muudatused EHIS andmebaasis, mis peaks tulevikus voimaldama tiienduskoolitusega
seonduva informatsiooni sisukamat analiitisi ja tiiendusoppe tulemuslikkuse hindamist. Viimase
vajalikkust rohutasid tiksmeelselt koik intervjueeritavad.

19



Koolijuhi ja koolikultuuri roll

Kaasaegse opikisituse tulemuslikumal rakendamisel on viga suur roll ka koolikultuuril ja koolijuhi
tegevusel voi tegemata jitmisel. Saadud teadmiste ja oskuste Sppetoos rakendamine on edukam positiivse
koolikultuuri puhul. Kui 6petajat toetatakse on tdendosus uute metoodikate kasutuselevotuks suurem.
Toeniosust suurendab mitmete osapoolte hinnangul see, kui koolitusel osaleb rohkem kui 2-3 6petajat
ithest koolist (eelistatult vihemalt veerand kooli personalist). Samamoodi peetakse siinkohal oluliseks
sisekoolitusi™, mille olulisus ei tohiks tiiendus6ppe edasisel planeerimisel viheneda. Samas toimub selliseid
koolitusi osapoolte hinnangul pigem vihe, kuna poolte intervjueeritavate hinnangul on koolijuhtidel
piiratud rahalised voimalused. Sisekoolitused on eritellimused ja seega kallimad, kuid 6ige planeerimise
toel ei pruugi see loppkokkuvottes nii siiski olla, vorreldes niiteks iga iiksiku 6petaja eraldi koolitusele
saatmisega.

“Siinkohal on erinevad arvamused. Uhed kooljjuhid viidavad, et neil pole ressursse voi et
tahetakse midagi erilist, aga viidavad, et ei saa. Samas tellitakse jirjepidevalt pikki koolitusi teistes
kohtades. Ei oelda, et pole raha. Oleneb kiill kooli materiaalsest voimekusest, kuid eelkoige siiski
prioriteetidest.”

Kooli toetav suhtumine 6petaja tiiendusppesse ning huvi muutuste ilmnemiseks koolitdds on
intervjuudele tuginedes iiheks miiravamaks teguriks tdiendusoppe tulemuslikkuses — alates Gpetajate
reaalsete koolitusvajaduste tuvastamisest (mis ei pruugi alati iithtida 6petaja enda hinnanguga),
tdiendusoppe voimaldamisest sobivas vormis ja viisil kuni selle tulemuslikkuse hindamise ja praktikas
rakendamise toetamiseni. Sobiva koolikultuuri kujundamiseks vajab tinane koolijuht tiiendusopet eeskite
juhtimisoskuste ja dpetajate objektiivse hindamise arendamiseks (nt kuidas arenguvestluseid libi viia, mida
saadud teadmistega peale hakata).

“See on koolispetsiifiline teema, kuivord koolijuhr sellesse kiisimusse iildse sekkub, kas sekkub voi
laseb asjadel minna nii nagu nad on, st laseb opetajatel valida, mida nad tahavad, et miks mitte.
Véi kuivord piiiiab ise aru saada, mis on siis kas selle kooli probleem voi siis selle opetaja
probleem? Erinevad koolijuhid kiituvad selle koha pealr viga erinevalt, voi sils sekkuvad ménel
kummalisel alusel, mis pole seotud koolitusvajadusega.”

“Nieme, et edukad on need koolitused, mis toimuvad nt paarile koolile spetsiifilisemalt, kellel on
sarnased viljakutsed ja oluline on viia koolitusi viiksemasse piirkonda, neile lihemale /.../ kuna
probleemid tunduvad praegu olevar histi koolipohised.”

“Mina pooldan kolleegide koos koolitamist, see iihtlustab arusaama, et nt koolitus ettevotlikus
lihenemises, me saame uusi teadmisi ja oskusi ja saame kokku leppida, mis on meie jaoks edasise
kiitumise miinimum. Koolituse tellija on siis ju huvitatud, et koolituse tulemusena ka midagi
muutuks.”

Koolikultuuri peetakse iiheks olulisemaks tdiendusoppe tulemuslikkuse mojuteguriks. Kui intervjuudes
erinevate osapooltega joonistub vilja, et info ja nigemus 6petajate tiiendusoppe vajadustest ja selle sobivast
viljaselgitamise viisist on teatud osapooltel selgelt olemas, siis informatsioon koolide sisekeskkondades
toimuvast on puudulik. Sellega, et koolikultuur on praegu tihtsaim tegur opetajate tiiendusoppe
kujunemisel ja omandatu rakendamisel, on ndus enamus intervjueeritutest.

Koolikultuur séltub koolijuhist, kooli juhtkonnast ning ka kooli pidajast ehk kohalikust omavalitsusest.
Intervjueeritute kogemused ja kokkupuuted koolidega ning ESF vahendite abil tasuta koolitustel osalemise
voimalus niitavad, et rahaliste vahendite nappus ei saa olla peamine ja miirav tegur, miks professionaalset

** Sisekoolituse all maistetakse kiesolevas uuringus koolisiseseid koolitusi, kus koolitaja tellitakse kooli viljastpoolt.
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arengut enim mdjutavatele arenguvoimalustele vihem tihelepanu pooratakse ning miks dpitu klassiruumis
ei rakendu. Kui koolikultuur soosib enesetiiendamist, ollakse tdiendusoppes aktiivsemad ning 6ppe moju
klassiruumis toimuvale on suurem, mida kinnitavad ka mahukad eelnevad uuringud Eestis ja mujal
maailmas (vt ptk 2). Tidiendusoppes osalemisele ja tiiendusoppe suuremale mojule 6ppetdds aitavad kaasa
jargmised koolist s6ltuvad asjaolud:

» libi sisukate arenguvestluste kaardistatakse Opetajate tiienduskoolitusvajadused ning
suunatakse dpetaja sobivate koolituste juurde;

»  kooli juhtkond ja kollektiiv innustab koolitustel ja muudes tiienduséppevormides osalema
(eriti oluline venekeelsete koolide vorgustikukoost6s osalemise puhul);

» koolitusele minnes aidatakse 6petajat asendusdpetaja leidmisel;

»  koolituselt tulles tuntakse huvi 6pitu vastu ja uuritakse, kuidas saadud teadmiste rakendamine
edeneb;

» koolituselt tulles on voimalik kolleegidelt tuge saada ettetulevate raskuste iiletamiseks, niiteks
opitu rakendamisel, mis aga eeldab, et iihel koolitusel osaleb mitu konkreetse kooli dpetajat;

»  positiivne suhtumine 6petaja panusesse vorgustikukoostoosse, nt liitude tegevusse;

kui koolil on voimalik tellida sisekoolitusi voi saata 6petajaid tasulistele spetsiifilistele
koolitustele, on koolitus vajadustele vastavam ja seega loppkokkuvottes ajasiistlikum;

» koolis on voimaldatud vastav fiiiisiline keskkond ja vahendid uudsete ideede rakendamiseks
(nt meeskonna- ja grupitéé rakendamiseks sobivad klassiruumid, abivahendid, IKT

rakendamiseks vajalikud vahendid jms)

Nende tegurite rakendamine Eesti koolides on viga erinev ning seetottu on vajalik leida moistlik tasakaal,
mida peaks koolituste kavandamisel aluseks votma — kas opetaja individuaalse soovi, kooli arengu voi
haridusstrateegilised eesmirgid. Enamik intervjueerituid leidsid, et tuleb leida méistlik kombinatsioon

koigi kolme vahel.

Mitteformaalsed tdienduséppe vormid

Lisaks eelnevale mojutavad kaasaegsete opimeetodite tulemuslikumat rakendamist ka mitteformaalsed
arendustegevused koostoovorgustike kaudu (ithised uurimused ja projektid, praktikate jagamine, tundide
vaatlused, ainete 16imimine jne; TALIS uuringute kohaselt on 6petajate hinnangul see vorm ka iiks
olulisemaid ja mojusaimaid professionaalse enesetiiendamise vormidest) ning Opetajate digipidevus.
Opetajate ithenduste koostéod on toetanud Innove pedagoogide kvalifikatsioonitostmise programm ning
tildiselt on hinnangud sellele tegevussuunale positiivsed. Aineliidud ja opetajate ithendused on hea
voimalus vorgustikust 6ppida. Paraku on nende tegevus osapoolte hinnangul kohati nérk ja soltub
tiksikutest eestvedajatest. Ka iithenduste kaasardakimise voime olulistes otsustes on ebaiihtlane. Koost6o
voiks olla sisulisem molemalt poolt — ithenduste endi suhtumine koostdsse nii iilikoolide kui riigiga voiks
samuti olla pooldavam ja eesmirgipirasem. Hiljuti loodud Opetajate Uhenduste Koostsokoja tegevustest
loodetakse sihikindlamat koost66d.

Oluliseks teemaks, mis ilmneb ka eelnevalt vaadeldud uuringutest, on 6petajate IKT oskused. Olgugi, et
IKT koolitusi on erinevate programmide toel viga palju libi viidud, viidavad 6petajad, et nad vajavad
rohkem IKT alaseid koolitusi (nt TALIS 2013). Uhelt poolt v6ib see olla pshjendatud arvamusega, et
haritud ja teadlikud 6petajad oskavad rohkemat tahta. Teisalt v6ib intervjueeritute arvates IKT alaste
koolituste jitkuvalt suur vajadus olla tingitud koolituste liigsest suunatusest riistvara, mitte IKT kui
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oppevahendi kasutamisele. Samas puutuvad koolitajad jitkuvalt kokku 6petajatega, kelle igapievane
arvutikasutusoskus on kasin. Opetajate IKT kui 6ppevahendi kasutamise oskus s6ltub kindlasti ka
tasemedppe Oppejoudude ning koolituste lektorite pidevustest. IKT kui 6ppevahendi koolituste
korraldamine on seda enam jitkuvalt vajalik, et tegu on viga kiiresti areneva valdkonnaga.

“Mina aga oletan, et Eesti opetajad on tegelikult rohkem haritud, oskavad rohkem tahta, pead ju

»

olema teadlik tellija, kui oskad koolitust tahta. Ehk on nende tase korgem ja nad oskavad tahta.

“IKT koolituste teema on himmastav, see populaarsus, sest neid on ju viga palju tasuta olnud,
koik peaksid olema juba profid, aga on mingi probleem. Endiselt on opetajaid, kes ei oska e-kirjale
manust kaasa panna! Moistatus! Tundub, et probleem on selles, et arvutiga el osata aineopetamises
spetsiifiliselt midagi teha. Voiks olla mingi mentor, kes aitab inimest kogu protsessi kiigus. Pracgu
on oskuste tase dirmiselt erinev.”

»Koolitustele minnakse ka mingir iihte killukest otsima, et kust saab selle lingi, kust siis mingit
mdngu voi puslet voi sellist asja saab niidata. See link ongi siis see uus teadmine.. /.../ Endiselt on
probleem ka see, et meie parimad opetajad e saa hakkama niiteks digiallkirja andmisega, et

asjadel. “

»Kui me sellest [6ppejoukonna digikompetents] hakkame riikima, siis tuleb nute peale. /.../ Meil
el ole voimalik néudagi iilikoolidelr [tasemedppes kursustel IKT kui 6ppevahend; kisitlemist] kui
nende enda éppejoudude  digikompetents on suht-koht madal. /.../ Miks seda digi ei ole? Ei ole
Just selle parast, et oppejoud, kes koolitavad opetajaid, ise el kasuta seda.

Koolituste méju suurendamisele aitaksid kaasa IKT vahendite julgem kasutamine ainetundides ning
asjakohaste koolituste pakkumise tohustamine.

Opetajate ja koolijuhtide hinnangud oma koolitusvajadustele ja enese

reflektsioonioskustele

Intervjuudest selgus, et koolijuhid vajavad koolitusi kompetentside tostmisel, et luua professionaalsem ja
opetajate arengut toetav koolikliima. Intervjueeritavad olid iihisel seisukohal, et mitmete koolide areng
seisab eeskitt koolijuhi taga. Teisest kiiljest leiti, et pidevatel koolijuhtidel ei ole enam midagi 6ppida,
tinased tdienduskoolitused neile midagi ei paku. Siinkohal voiksid koolijuhid (ja ka &petajad) end
rahvusvaheliselt tiiendada. Rahvusvahelist tdienduskoolitusvajadust ja koosté6d toodi vilja mitmel korral.
Nimelt on opetajad ja koolijuhid motiveeritud sellel tasandil koostd6d tegema, kuid suure murekohana
toodi vilja 6petajate ja koolijuhtide puudulik inglise keele oskus. Kui koolid on seotud rahvusvaheliste
tegemistega, siis on nende koolipoolseks koordinaatoriks enamasti inglise keele v6i tehnoloogia 6petajad.
Siit tulenevalt voiks poorata tihelepanu ka petajate ja koolijuhtide keelelise koolituse vajadusele, et tosta
nende kompetents ning véimalused enesearenduseks rahvusvahelisele tasemele.

Arvamused sellest, kui histi tajuvad 6petajad enda koolitusvajadusi, lahknevad erinevate osapoolte
nigemuses. Kohati leitakse, et 6petajad tajuvad enda koolitusvajadusi tisna histi — nad on teadlikud
erinevatest valdkonna arengutest ja oskavad nimetada konkreetseid enesetiiendamist vajavaid valdkondi.
Seda kinnitab ka TALIS 2013 uuring, kus 6petajate ja koolijuhtide hinnangud 6petajate tiienduskoolituse
vajaduste osas on suhteliselt sarnased. Ka uuringust ,Ainedpetajate kutsealaste kompetentside hindamine
ja tiienduskoolituse vajaduse osalisele eestikeelsele oppele iileminekul” ilmneb, et dpetajate soovid, kes
liiguvad iile kakskeelsele 6ppele, vastavad oodatud tiiendusoppe vajadusele.
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Teisest kiiljest leiab siiski enamus intervjueerituid, et opetajad ei oska enda tiiendusvajadusi hinnata.
Esiteks, opetajatel pole piisavalt enesereflektsiooni oskuseid, mistottu ei osata alati niha probleemseid
kohti. Ka koolijuhid ei ole pidevad Spetajatele selles osas tagasisidet andma. Teiseks, raske on tahta midagi
sellist, millest ei olda teadlikud — kui ei olda teadlikud enda puudulikest pidevustest voi nditeks uutest
opikisitlustest. Kolmandaks, Opetajaskond on suures osas n-6 liialt mugav, mistottu valitakse eeskitt
lithemaid ja ménikord ka meelelahutuslikke koolitusi. Erinevad arvamused 6petajate enda tiiendusoppe
hindamise suutlikkusele tulenevad tdenioliselt kokkupuudetest erinevate 6petajatega — iga opetaja puhul
ongi teadmised ja kogemused selles vallas erinevad.

Opetajate iihenduste esindaja leidis, et petajad ei oska mitte alati oma tiienduskoolituse vajadusi igesti
hinnata — kohati alahinnatakse nt juhtimis- ja koostddoskuste ning stressiga toimetulemise oskuse
koolituste vajadust. Ka iilikoolide tiienduskoolituste pakkujad ei ole kindlad, et 6petajad alati oskavad
oma vajadusi digesti hinnata. Ebakola 6petajate endi hinnangute ja tegelikkuse vahel niitavad ka juhud,
kus teatud koolitused on kooli siseselt kohustuslikud ja alles koolituse kestel on niha, et osalejad
tunnetavad teema olulisust ning muutuvad aktiivsemaks.

Samuti on niitena toodud olukord, kus o&petajad on koolituse tagasisides teada andnud, et
tiienduskoolitus neile ei meeldinud. Hiljem on aga selgunud, et koolitus oli kasulik, dpetaja hakkas enda
t60d teisiti motestama. Vilja kujunenud hoiakuid ja té6meetodeid on teinekord raske muuta voi uue
pilguga vaadata.

Huvitaval kombel selgus mitmetest intervjuudest, et 6petajad on enesehinnangutes kohati viiga ebakindlad.
Ka see voib olla pohjuseks, miks enesereflektsioon on raskendatud ning enda vajadustest on raske
objektiivset pilti luua. Enesekindluse madal tase on intervjueeritute arvates tingitud eelkoige pidevast
kriitikatulvast erinevatelt osapooltelt (lapsevanemad, juhtkond, iihiskond jne) ning vihesest toe
pakkumisest (see oleneb rohkem kooli sisekliimast, st koolijuhist, kollektiivi toest). Madal enesekindlus
viljendub olukordades, kui tiienduskoolituste kidigus 6petajalt midagi ndutakse (nt iseseisvad t66d,
esinemine, 16putodd jne). Sellele ollakse iisna tuliselt vastu, kuid pirast tiienduskoolituse t66 sooritamist
ning tagasiside saamist ollakse tidienduskoolitajate hinnangul rahul ja 6nnelikud.

Ka koolijuhtide puhul tuuakse vilja sarnane tendents — koolijuhid ei ole alati enesereflektsiooni
vajalikkusest teadlikud voi ei oska seda teha ja 6petajatelt nduda. See on taas kooliti iisna erinev, kuid selles
osas nork koolijuht méjutab kogu kooli toimimist. Samuti on viidatud probleemile, et pole asjakohaseid
inimesi, kes suudaks koolijuhile tagasisidet anda voi aidata koolijuhi t38d ja arengut analiiiisida. Mitmetes
koolides on probleemiks asjaolu, et koolijuht ei ole klassiruumis toimuvast ega Opetajate igapdevatdost
piisavalt teadlik. Sellele probleemile on tihelepanu juhtinud ka koolijuhid ise. Senimaani on paljud
koolijuhid keskendunud pigem koolide majanduslikule juhtimisel ning puudub kogemus ja oskus toimida
teistsuguses rollis.

Intervjueeritute hulgas tuli esile seisukoht, et opetajate tiiendusoppe tsentraalsel planeerimisel ei saa
tugineda ainuiiksi 6petajate endi v6i koolijuhtide hinnangutele oma tiienduséppe vajadustest. Vajalik on
siiski saada tihtsem pilt koolide sisekeskkondades toimuvast ning seal tunnetatud probleemkohtadest, mis
oleksid omakorda oluliseks alusinfoks opetajate tiiendusoppe siisteemi korrastamisel. Koolide
sischindamise tulemusi peetakse oluliseks sisendiks tiiendusoppe kujundamise protsessis.

Kaik intervjueeritavad olid veendunud, et vajadustepohisem koolitussiisteem eeldab suuremat koolide ja
ainete eripiradega arvestamist ja seega peaks koolidel olema suurem véimalus vajalikke koolitusi ise tellida.
Arvestades aga, et intervjuude kohaselt ei toimu mitte igas koolis tiienduskoolituste valimine lihtuvalt
opetajate ja kooli arengukavadest, tuleks just kooli tasandil tipsemalt miiratleda, mille alusel ja kuidas
soovitavaid koolitusi tellida.

Lisaks selgub, et koolituste pakkujatel (iilikoolidel) puudub iilevaade koolide ootustest. Ulikoolid andsid

teada, et soovivad rohkem infot selle kohta, millised peaksid koolide hinnangul pakutavad koolitused
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olema ja kuidas saada lahti arvamusest, et iilikoolide koolitused on liiga teoreetilised. Samuti oleks vaja
infot timberdppe vajaduste kohta.

Koige himaramaks valdkonnaks koikide osapoolte hinnangul on koolikultuuri ja koolide
kditumispraktikatega seotud tegurid — ehk mille alusel 6petajad tiienduskoolitusi saavad, kui palju sekkub
kooli juhtkond ja kui palju reaalselt koolitusvajadusi ning koolitusel omandamist hinnatakse, kui palju
panustatakse Opetajate tiiendusoppesse teadlikult. Intervjueeritute hinnangul tuleks piitida siduda kooli
arengukavad 6petajate ja koolijuhtide enesehindamise analiiiisidega ning nende péhjal vilja arendatud
tiiendusoppe plaanidega.

Leitakse, et Opetajate tdienduskoolitusvajadus peaks tuginema opetajate nérkadele v6i puuduvatele
kompetentsidele. Nende viljaselgitamiseks oleks aga vaja teadlastel libi viia kompetentse hindavad
uuringud. Aluseks tuleks votta teaduslikult vilja to6tatud lihenemised ja kiisimustikud, mille alusel saaks
hinnata Spetajate tegelikke oskuseid voimalikult tipselt ja asjakohaselt .

,Peaks tegema kiisimustikud siis vastavate viidetega mingi olukorra kohta ja siis opetajad
hindavad, kuidas voi mis selles olukorras peaks olema 6ige lahend voi midagi sellist. Eks selliseid
on tehtud ka. No niiteks on uuritud opilaste kiitumise dra tundmist, et kuna on tegemist seal
erivajadusega lapsega, kuna on tihelepanuhiire ja nii edasi. Ja siis on selgunud, et jah, osadel
opetajatel tiiesti puuduvadki sellealased teadmised ja ta ef suudagi vahet teha. “

Tidiendusoppe tinane korraldus ning voimalused

Erinevate osapoolte nigemus tinase tiiendusdppesiisteemi toimivusest on mdnevorra erinev. Uhest kiiljest
el peeta tinast tiiendusoppe siisteemi asjakohaseks — see ei arvesta siisteemselt Gpetajate ega koolide
tegelikke tdiendusdppe vajadusi, ei sisalda arusaadavat ja libipaistvat vastutusmehhanismi ja on liiga
killustunud. Killustunud on ka informatsioon — ei eksisteeri iihtset ja lihtsalt hoomatavat kohta voi
andmebaasi, mis annaks iilevaatliku pildi koikidest tdiendusoppe voimalustest, info on laiali, tulenevalt
mitmetest rahastamissiisteemidest on reeglid erinevate koolituste korraldamisel ja nendes osalemiseks
erinevad ja sageli koolituste tellijatele ka arusaamatud. Koolituste info killustatusele nihakse lahendina
koolituste tsentraliseerimist ning koolituskalendri loomist niditeks Haridus- ja Teadusministeeriumi
kodulehele, mis v6imaldaks koigil osapooltel niha ja planeerida tulevasi koolitusi (ka konverentse ja teisi
oppevorme), nende teemasid jms.

... tdna ei ole mitte vihe nurinat selle ile, et see koolitus, mida pakutakse, iihelt poolt ei ole selle
kvaliteedi voi sisuga. Teéisalt on hdsti palju nurinat selle iile, et viga palju ei kuule vor ei saa lugeda,
milliseid koolitusi iildse pakutakse.

«

Tiiendusoppe siisteemis kavandatud muudatused piitiavad nende probleemidega tegeleda, kuid seni on
olulisemad osapooled veel kahtlevad plaanide eesmirgipirase rakendumise osas. Alljirgnev annab iilevaate
osapoolte hinnangutest tinaste pakutavate korralduslike aspektide ja institutsionaalse koost6d, kui ka
peamiste murekohtade osas.

Tidiendusoppe praktilisemaks ja rakenduslikumaks muutmisel tuleb intervjueeritute sonul paratamatult
moelda, kes ja miks koolitusi pakuvad ja kuivord on sihtgrupi poolt soovitavaid teoreetilisi eelteadmisi
ning praktilisi kogemusi arvestatud. Siinkohal on oluline, et ka koolitatavad (6petajad) ja koolituse tellijad
(koolijuhid) teadvustaksid tipselt, millistel koolitustel nad osalevad, sest koolituste korraldajate sonul pole
piris harvad ka juhud, kui Opetajad jireltegevuste kiigus (nt koolituste libimise registreerimine
andmebaasis) isegi ei tuvasta, et nad on sellise konkreetse nimetusega ja koolitaja poolt pakutud koolitusel
osalenud. Samuti on juhtumeid, kus koolitustel osalevad Gpetajad, kes on sinna registreeritud koolijuhi
poolt voi koolijuhid ei ole teadlikud, et nende Opetaja mingil konkreetsel koolitusel osaleb. Selliste
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olukordade viltimiseks on vajalik lihtsustada koolitusinfo tihtset kittesaadavust ning véimalusel iihtlustada
ka koolituste korraldamise, rahastamise ja osalemisega seotud reeglistikku (nt millised koolitused on tasuta,
millised katavad sdidukulud, millistes tuleb koostada aruandlust jne).

Koolituskavade koostamisel arvestavad iilikoolide tiiendusoppekeskused peamiselt riiklikke prioriteete,
tasemedppe arenguid, koolitustel osalenud opetajate tagasisidet ja suhtlust otse koolidega.

“Ulikoolidel on siin suur eelis [tasemekoolituse ja tiiendusoppe seostamisega], on teada, mis
toimub oppekavas, kas sils eriala voi lldpedagoogilises mértes. Tiiendkoolitusse saab pakkuda
neid asju, mis tulevad tasemekoolitusele.”

Koolituste korraldajate omavaheline koost56

Soltuvalt koolitajast tehakse koolitusvajaduse teadasaamiseks koostddd ka aineliitude ja iihendustega.
Samas selgus intervjuudest, et koostood aineliitude ja iilikoolide vahel sisuliselt ei toimu ning pigem
ndevad iilikoolid, et aineliidud ei tohiks koolitustegevusega tegeleda voi suhtutakse iiksteisesse kui
konkurentidesse. Ulikoolid viljendasid nérdimust, et aineliidud korraldavad sageli oma koolitusi nn
isolatsioonis, kasutades tegelikkuses ira iilikoolide ressurssi, vottes otse ithendust oppejoududega, kasutades
iilikoolide koolitusmaterjale, kui keegi litkmetest on vastaval iilikooli poolt korraldatud koolitusel
osalenud. Samuti ollakse mures aineliitude koolituste kvaliteedi osas, kus voivad levida viirad praktikad.

“Kas see on siis koolitus, kui iitled 6ppejoule, er kuule, meil on seal nt matemaatika vor x aine
ppej
pdevad, et tule riigi natukene. Ei ole nagu. Sellega on meil palju ebameeldivaid asju olnud.”

Tihedam sisuline koosté6 ja liikkumine konkurentsipohisuselt koostodpohisuse poole aineiihenduste ja
iilikoolide vahel on kindlasti tervitatav ja selleks peaks leidma vastavaid mooduseid. Praegune olukord ongi
tostatanud ka eelpool viljendatud hinnanguid, et aineliidud on viga oma ainekesksed ega ole eriti altid
kaasama oppekavade iildosa rakendumist ja 16imingut vastavasse ainesse. Tihedam koost6é iilikoolidega,
nii elukestva 6ppe iiksustega ainealases tidienduses, eriti aga pedagoogiliste kompetentside arendamisega
opetajate tdiiendusoppe eestvedajatega iilikoolides aitaks seda kitsaskohta leevendada.

Opetajate tiienduskoolituste pakkujad iilikoolide juurest on iisna veendunud, et teevad endast oleneva, et
nende koolitusteemad vastaksid tellija ehk koolide vajadustele. Ulikoolid pakuvad koolitusi iihelt poolt
lihtuvalt noudlusest ja teiselt poolt tulenevalt oma voimekusest koolitusi soovitud teemal ldbi viia. Nagu
eelpool vilja toodud, kahtlevad mitmedki osapooled, kas meil on vajalikes valdkondades iildse pidevaid
koolitajaid. Eriti teravalt avaldub see IKT valdkonnas. Lisaks sai kinnitust eelpool tostatatud murekoht, et
liigne turutingimustes toimimine ei voimalda tegelikkuses katta kogu riigi jaoks oluliste vajaduste spektrit.

Tulenevalt koolituste rahastamise viisist on nt Eduko programmi kaudu toimuvate koolituste puhul
prioriteetsed teemad ette antud. Arvestades Eduko raames libiviidavate koolituste rahastamise tingimusi,
on koolituste maht piiratud ning koolile olulisena tunduvate, kuid Spetajatele ebaolulisena tunduvate
koolituste libiviimine majanduslikult iildjuhul vilistatud. Koolituste teemad voi valdkonnad véivad olla ka
ette midratud koolitaja ning Haridus- ja Teadusministeeriumi omavahelistes lepingutes ning

organisatsiooni asutamislepingutes.

Eeldatakse, et koolitusplaanide tekkimine koolides soltub palju juhtkonnast ja sellest kui tosiselt
arenguvestluseid voetakse. Ideaalis planeeritakse koolitusi nii kooli kui dpetaja tasandil. Kui on teada, mis
suunas kool liigub ja mis on kooli prioriteedid, siis on ka 6petajatel enesetiienduse planeerimine lihtsam.
Pikem planeerimine on aga tina raskendatud, kuna vahetult enne Gppeaasta algust ei ole paljudel
koolitajatel koolituskavad veel paika pandud, mis omakorda on méjutatud riigi plaanide ja rahastuse info

litkumisest osapoolteni.
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Aastased prioriteedid voiks olla varem véimalik paika saada /.../ Pracgu on 2014 september, ja me
tegelikult ei tea, millise rahastamise alusel voi kuidas me oma t66d teeme.”

“‘Selles  kogu hangete maailmas, et iilikoolid téétavad tasulisi  koolitusi vilja, oma
koolitusprogramme /.../ siis selgus, et oh imet, et sama valdkonna peale tuleb tasuta riigihange!
Me raiskame nii kéigi ressurssi, eks ole ju, selle asemel, et kohe siis selle skeemi alusel teha. /.../ See
pikemaajalisem planeerimine peaks meil ka selgem olema. Kuidas me muidu eeldame, et teised
haridusasutused, need kelle jaoks me to6tame, et kuidas nemad saavad neid asju planeerida? Nad
kiisivad minu kdest tina, et mis seal jirgmise aasta stigiseks voi kevadeks saame omale planeerida ja
ma laiutan kési, me ei tea, milliseid koolitusi saab pakkuda.”

“Sest arukas koolijuht ju lihtuks sellest, et ahah, selliseid asju saan planeerida, need tulevad tasuta,
sinna saan kooliga kandideerida voi meeskonnana tulla, selle koolituse tahan endale tellida /.../ me
el saa siitidistada neid, et nad halvasti planeerivad, kui neil ei ole head seda planeerimise mudelit
vol naidist ees, see jarjepidevus voiks olla, et sa teadki nt aastani 2020 et igal aastal tuleb midagi, nt
moni prioriteetne teema, et saad oma plaane vastavalt teha.”

Algselt PGS-i planeeritud ndue koolide koolituskavade sidumisest kooli arengukavaga oleks koigi eelduste
kohaselt jiinud peamiselt formaalseks ndudeks ning esmalt on vajalik luua stabiilsem ja kéikide osapoolte
teadlikumat planeerimist voimaldav tiienduséppe rahastamine ja korraldus.

Uurides intervjuudes tinast tiienduskoolituste vormilist korraldust, ei ilmne uut informatsiooni vorreldes
viimaste TALIS uuringute tulemustega. Ulikoolide, erakoolitajate voi aineliitude ja ithenduste koolitused ja
kursused on iiks enamlevinud tiiendus6ppe viise. Muudest vormidest (nt iseseisev kirjanduse lugemine)
puudub intervjueeritud osapooltel ilmselt ka iilevaade, sest teiste vormidega (ehk infoga, mil miiral
opetajad neid kasutavad) puutuvad rohkem kokku koolijuhid. Populaarseimad on lithikesed, 1-3 pievased
auditooriumis toimuvad koolitused, kuigi kéik osapooled, k.a iilikoolid ise on veendunud, et méjusamad
on pikemad ja mahukamad, erinevaid meetodeid sisaldavad koolitused. Toodi ka iiks niide, kus koolijuht
keelas opetajatel lithikestel koolitustel kiia, sest nende kasu on koolijuhi arvates olematu. Samas, lihtuvalt
oOpetajate erinevatest vajadustest on vajalikud nii pikemad kui lithemad koolitused.

.. mitte mingil juhul e rohi kunagi pendel kiia iihest dirmusest teise. Et meil on olnud ainult
lihikesed kursused. Niiid need on jamad, /../ litleme, et ainult, mis kehtivad, on
titendkoolitused mis kestavad 4x2 pievast blokki voi... Absoluutselt mitte. Ma arvan, er meil on
opetajaid, kes tahaksid ja vajaksidki acg-ajalt sellist sirtsu, innustust ja liheksid sinna. Ja voibolla
tulekski méelda selle peale, er viga erinevaid mudeleid /.../. Nende pikaajalistega voib jille
teistpidi tekkida probleem, et opetaja, kes teab, et see pikaajaline muudkui kestab ja kestab ja
kestab, siis see voib muutuda niibelda taagaks — lisakohustus ja ta viimasel hetkel nieb, et ta ef
Jaksa-joua ja ta 166b kiega. “

Temaatiliselt ollakse intervjueeritavate hinnangul enim huvitatud erivajadustega laste ja IKT (kui
oppevahend) valdkonna koolitustest, sh robootika, nutiseadmete kasutamine ning suhtlemistemaatilistest
koolitustest.

Olgugi, et professionaalsele arengule moeldes hinnatakse enim koolitusi, kus teoreetiline ja praktiline osa
on tasakaalus (voi kus pigem voiks praktilist osa rohkem olla), on intervjueeritute sonul selliseid koolitusi
vihe v6i on need kittesaamatud. Uhelt poolt tiituvad tasuta pakutavate koolituste grupid viga kiiresti
ning ressursse tiiendavate koolituste korraldamiseks on vihe. Teisalt voib praktiliste koolituste vihesuse
mulje tekitada asjaolu, et praktilisemad koolitused on iildjuhul ajamahukamad, eeldavad osalejalt suuremat
eneseanaliiiisi ja panust ning loppevad praktilise t66ga. Suur aja- ja té6mahukus saab aga paljudele
opetajatele koolitusel osalemisel takistuseks. Probleemiks on niiteks koolitustele mineku planeerimine —
leitakse, et ideaalses votmes on koolijuht koostanud 6petajate vajadustest lihtuva koolitusplaani, mille
alusel saab kooli t36d korraldada nii, et 6petajad saaksid koolitustele minna, ka pikemaajaliselt. Praegu see
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ei toimi, sest esiteks, tulevaste koolituste etteteatamisaeg on lithike, teiseks, mitmed koolijuhid
tiienduskoolituste planeerimisega ei tegele ning kolmandaks, kui koolitusele mineku initsiatiiv tuleb
opetajalt, siis tihti teatatakse sellest liiga vihe ette ning asenduse leidmine on keeruline. Seetottu ongi
mugav eelistada lithikesi koolitusi.

.Ega nendele kursustele tormi ka ei joosta. /.../ Hakanud on levima ka see teadmine, et seda
toimuvat tidiendusopet el saa lopetada lihtsalt nilsama ira kuulamisega. Tiuleb t66 ira teha voi
eksam vms. /.../ Kas toesti, ma ju tétan [Opetatava reaktsioon eksami noudele]?*

“Ulikoolide poolt tagasiside on olnud see, et see meie unistus, et oleks rohkem sisulisi koolitusi,
mis on jitkuks esmakoolitusele, nendele opetajad viga ei tulegi, seal vajalik eneseanaliiiis, sealt
edasi minek uuele arenguetapile, mis on inimesele ebamugav.”

Koolitusvormilt eelistatakse samuti mugavaid ehk antud juhul tiienduskoolitusi, mis véimaldavad passiivse
kuulaja rollis olemist. Nagu juba eespool mainiti, siis seesugune koolitusvorm tuleneb paljuski 6petajate
ebakindlustundest. Arvestades, et tiienduskoolitusel kogetu viiakse edasi ka enda oppetundi, on
loenguvormis peetud tiienduskoolitus iihekiilgne ja justkui ,karuteene. Mugavustsoonist lihevad vilja
tublimad Opetajad ning tugevamad koolid — eelistatakse sisukamaid ja méjusamaid koolitusi.

“Eksisteerib veel tiks mitte kiill avalik uuring, kus selgub, ja mul endal on juba ammu see mulje, et
tublimad enesetiiendajad on just tugevamad koolid ja nende épetajad. Koolid, kes tunnevad, et
nendega on koik histi [keda ei ohusta nt koolivorgureformiga kinnipanek] tulevad meeleldi
koolitustele. Tugevamad opetajad tulevad meelsamini koolitusele ja need, kes pole kindlad, need ei
tule koolitusele.”

Koolituste korraldamise peamised kitsaskohad tina

Nagu on mitmel korral ka mainitud eespool, rohutavad erinevad osapooled, et suurema moju
saavutamiseks peaks koolitused olema koolispetsiifilisemad, mis ei ole aga praeguse riikliku tellimuse puhul
hangetega kaasnevate rahastamise reeglitega mugavalt korraldatavad.

oKuidas on voimalik koolikeskselt koolitusi tellida ja pakkuda kui finantseerimine on
tsentraliseeritud ja koolitused kiivad libi hangete.

JIkkagi ridgitakse suhteliselr ildistest asjadest, sa ei saa viga spetsiifiliseks minna, sest
organisatsioonid on erinevad. Sealt tulebki see, mis iihele organisatsioonile on sobiv ja teisele on
eilne piev ja kolmandate jaoks on tulevik, mille peale ei julgetagi veel méelda. “

Seoses tinaste dpetajate tiienduskoolitustega toid intervjueeritavad vilja veel jirgmiseid kitsaskohti:

> Ainespetsiifilisi koolitusi hetkel viga palju ei pakuta. Tiihimikku iritavad siinkohal tiita
erialaliidud ja aineithendused. Nagu selgus eespool, ei ole nii ménigi osapool viimaste
koostddvalmiduse ja vajalikus suunas litkumisega alati rahul. Teisest kiiljest leitakse, et erialaselt on
opetajad tugevad, tiiendamist vajavad muud pidevused;

» Meeskonna koolitused on kérgest hinnast tulenevalt koolidele kittesaamatud;
Metoodilisi praktilisi koolitusi on vihe

WEriti kui tahetakse saada libimurrer selles, et opetajad hakkaksid rohkem koostood
tegema, opetajad hakkaksid rohkem leidma loimimisvoimalusi ja piihenduksid nende
pédevuste-viirtuste kasvatamisele, mis on oppekava ildossa kirjutatud. Ja leiaksid ja
tunneksid dra, er nende 6ppeaine, see valdkond on vahend nende pidevuste saavutamisel
Ja arendamisel.
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> Kooli viiksest koolituste eelarvest tulenevalt séltutakse tasuta koolitustest. Tasuta koolitused
tdituvad aga kiiresti ning uut sarnast koolitust on oodata poole aasta voi aasta pirast, samas kui
fookusgruppides osalenud polnud endale huvi pakkunud, kuid liiga kiiresti tditunud koolitust
uuesti pakutavate seas niinud;

» Koolitustegevuse siisteemne ja tulemuslikum planeerimine on keeruline, kuna koolituste kavad ja
rahalised vahendid avaldatakse suhteliselt hilja. See avaldub nii koolitajate kui koolide tasandil;

Oppekirjandus ei toeta iildjuhul petajat uute meetodite kasutamisel;
Koolitustel osalejate tase on ebaiihtlane ja seega on keeruline hinnata koolituse sobivust;
Koolituste tase on erinev;

Sobivaid tasuta koolitusi ei pakuta;

VvV V V V V

EL vahenditest toimuvate koolituste tingimused seavad ebamaistlikke piiranguid koolituse sisule,
mahule, pakkujatele ja koolitustel osalejatele;

» Koolikultuurist tulenevalt voib koolitusel osalemine tihendada palgata pieva. Piiratud
finantsressursist tulenevalt voib olla ka KOV tasandi otsus, et tasulistel koolitustel ei osaleta.

> Oppekavasid puudutanud muudatuste osas ollakse moneti rahulolematud — Gpetajate
tookoormusega. Kui juba TALIS 2013 uuringu tulemustel oli keskmine Eesti opetaja todaeg
ettendhtust suurem (36,1 tundi’), siis kujundava hindamise, loovt6 ja uurimistoode tegemise
néude lisamisegasuureneb tookoormus veelgi. Samas noustuti, et koostdd kolleegidega ning
kaasaegsete opimeetodite kasutamine aitaks koormust vihendada.

> See [koos tegemine] on see koht, kust opetajad saaksid aega véita. /.../ Usalduse voit isegi oma
kolleegi puhul, see vist on vormekiisimus suisa.

» Opetaja tookoormuse arvestuses ei arvestata sageli nooremate kolleegide —abistamisse,
oppematerjalide koostamisse voi erialastesse liitudesse panustatud aega (puudub vastav riiklik
mehhanism), kuigi reaalsuses on tegu teadmiste tagasi andmisega koolile ja riigile. Soltuvalt
koolikultuurist iiritatakse vastavalt olemasolevatele vahenditele Gpetaja panust tasustada, kuid
suure tookoormuse ja libipolemise viltimiseks tuleks 6petajate tookoormus riiklikult tile vaadata.
Seda enam, et libipolemine méjutab 6petaja tervist ja eraelu, méjutades omakorda suhteid
opilaste ja lastevanematega, mis omakorda aga mojutab opetaja kui elukutse viirtustamist
ithiskonnas.

» Olgugi et kavandatakse tiienduskoolituste kesksemat pakkumist, leidsid méned intervjueeritud
osapooled, et tinane koolitussiisteem on kohati juba liigagi tsentraliseeritud. Koolide
koolitusfondi vihendamine ning koolituste korraldamine etteantud valdkondades libi Eduko
programmi on selge nidide. Eduko raames korraldatud koolituste mojususes aga iiksmeelsed ei
olda. Seda enam, et varasema siisteemi puhul oli enam véimalusi koolitusi tellida ldhtuvalt kooli
omaniolisusest.

» ,Ma el julge tina viita, et see [Eduko koolituste] méjusus saab olema suurem kui siis, kui koolidel

oli kasutada 3% palgafondi rahadest ja nad said ise tellida. “

» Eduko koolitusi kritiseeritakse liigse teoreetilisuse, praktikute kasutamise vihesuse, IKT kui
opivahendi ebaolulisuse, iildise temaatika ja vihese mojususe osas — probleemid, mida toodi vilja
iilikoolide koolitusi iileiildiselt kommenteerides. Samas ,,Uldhariduse pedagoogide kvalifikatsiooni

* Opetaja tookoormus nidalas on 35 tundi.
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tostmise“ programmi kiidetakse vorgustikukoostéd arendamise pirast — liitudel on véimalus
tegevuste jaoks toetust taotleda, teatakse rohkem valdkonnas tegutsevaid inimesi jne. Samas leidsid
mitmed intervjueeritud, et ka selle programmi puhul on suuri ja kalleid kulutusi, mille moju
valdkonnale ei ole toenioliselt tasakaalus tehtud kuluga.

> ,Koostoovorgustiku arendamisega on sinna piris palju tegelikult raha pandud. Oleme viga
huvitatud, sellest, et mis selle tulem on — kui kuluefektiivne see on olnud. /.../ Oleme niinud, et
on tehtud viga suure raha eest /.../ koolitusi, kus teatud hulk seltskonda on vilja jietud. /.../ Kui
me riigime Euroopa rahast, mis tegelikult on maksumaksja raha, see peaks olema avarud
tngimustega. /.../ Riik pracgu soosib neid, kellel on liinud hésti rahaliselt vor soosib nihverdamist.
/.../ Ebaaus aineliitude suhtes. “

> Olulist moju dppetegevusele omab ka riiklik otsus erivajadustega lapsed tavakoolidesse suunata —
kasvanud on vajadus erivajadustega lapsi puudutavate koolituste jirele. Uks intervjueeritu toi
vilja, et ainult koolitustest, mis voivad pealegi liiga iildiseks jiida, ei piisa. Vaja on suuremat
tugivorgustikku nii Spetajatele, koolile kui lapsevanematele, KOV ja riigi panust, et opilaste
viljalangevus ei suureneks.

» Toimunud uuendusi iildisemalt hinnates t6id mitmed intervjueericud vilja, et valdkonna
arengukavad ja strateegiad sisaldavad endas viga ilusaid eesmirke, kuid nende rakendamine jiib
kiisitavaks. Seda enam, et tihti pole rakenduskavasid nihtudki. Lisaks toodi vilja, et muudatusi
tehes tuleks anda rohkem aega iileminekuks.

Kutsestandardi roll koolitusvajaduste hindamisel

Koolitusvajaduste paremale tajumisele ja hindamisele peaks kaasa aitama hiljutine kutsestandardite
uuendamine.

,See on professionaalse opetaja tegelik moodupuu [kas ta taotleb ja omab kutser voi mitte
hoolimata sellest, et see tasuline on]. “

Kiill aga tuleb intervjueeritute hinnangul enesechindamise lihtsustamiseks todtada vilja rohkem
kasutajasobralikke abistavaid juhendeid. Ennast kutsestandardis tooduga on raske vorrelda, sest see on liiga
tildine. Puudub hea vahend enda hindamiseks ning kutsestandardis tooduga vordlemiseks. Lisaks sonati, et
kutsestandardis toodule vastav dpetaja on justkui ideaalne opetaja, keda tegelikult ei ole olemas, ning see
muudab kutsestandardi monevérra indiviidikaugeks.

Opetaja  kutsestandardil lasuvad suured lootused ja ootused opetajate tiiendusdppe siisteemi
vajadusepohisemaks ja stisteemsemaks muutmiseks. Kutsestandardist lihtuv 6petaja enesereflektsioon ning
koolijuhi hinnang on peamised alused dpetaja professionaalsuse hindamisel, mille vajalikkuses ei kahtle ka
intervjueeritud osapooled. Siiski iimbritsevad 6petaja kutsestandardi potentsiaalset eesmirgipirast kasutust
veel mitmed kohklused ja kitsaskohad. Pohiline mure ministeeriumi tasandil seondub teadmatusega, kui
paljud opetajad ja koolijuhid siiski lihtuvad oma professionaalses arengus Opetaja kutsestandardist ja
millistel eesmirkidel seda dokumenti Eesti koolides kasutatakse. Mitmed teised osapooled on iisna
veendunud, et kutsestandard ei ole laiemale 6petajaskonnale ja koolijuhtidele siiski veel piisavalt arusaadav.
Muudatused kvalifikatsiooninduetes ja kompetentsuspohisele hindamisele iileminekus on veel liiga
virsked, mistottu on loomulik, et esineb palju arusaamatust ning kiisimusi. Intervjuude kiigus toodi
murekohana ka vilja, et uuenenud tingimustega ja kutsestandardil dpetajate kompetentsuse hindamisega
muutuvad opetajad pigem haavatavamaks, kuna kindlate faktiliste kvalifikatsiooninéuete puudumisel on
kutse puudumisel koolijuhtidel suur vabadus 6petaja kompetentsust oma arusaamade jirgi hinnata ja
niiteks voib see probleemiks muutuda siis, kui 6petaja vahetab té6kohta.
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Iga uuendusega on kiisimuste ja kahtluste teke loomulik ning praegu on veel vara hinnata, mil mazral
kutsestandard tegelikkuses mojutab Spetajate professionaalset arengut. Kutsestandardi ,,vale” rakendamine
ja ,karuteene” opetajatele, nagu kardeti osades intervjuudes, voib olla asjakohane murekoht seni, kuni ei
ole olemas piisavalt selgeid juhiseid kutsestandardi alusel kompetentside hindamiseks, seda nii opetajatele
endile kui koolijuhtidele. Praktiliselt koik intervjueeritud osapooled nievad tungivat vajadust selliste
juhiste ja koolituste jirele ja iihtlasi tuuakse kitsaskohana vilja tinaseks olemasolevate juhendite liigne
keerulisus voi ajamahukus kasutaja jaoks. Ka intervjueeritud ministeeriumi ametnikud sénavad, et
pracguseks ei ole veel suudetud kirjeldada, kuidas tipselt hinnata kutsestandardis kisitletud 6petaja
padevusi.

, Tegelikult pole opetajate professionaalsust suutnud keegi méota n-6 opetajate pidevuse moistes.
74 pole opetgjate p 5 petajate p.
Me oleme tegelikult kirjutanud sinna standarditesse sisse, no litleme selle vana atesteerimise
siisteemi, ta on kiill pidevuspohisem ja korgematel astemetel tulevad juurde né teiste juhendamise
Jja suunamise kompetentsid, kuid tegelikult el sisalda see veel opetajate professionaalseid
kompetentse. See, kas sa klassiruumis midagi teisiti teed, seda seal sees el ole ja minu teada pole
p 8 J p

keegi suutnud seda padevuspohiselr kirjeldada.”

,Opetajakutses toimus ikka nii suur muutus, vana sisteem sisuliselt lopetati ja mindi iile
padevuspohisusele ja karjiirimudelile, sellest kiill teatakse, aga pohiline argument laiast
opetajaskonnast on siiski, et nad ef saa tipselt aru, mis toimub. Sellega [selgitamisega] on veel viga

palju t66d.”

wJuhised on lijga ajamahukad /.../ julgen viita, et kui koolijuhile votab opetaja hindamine mingi
mudeli alusel iile poole tunni, siis ta ef kasuta seda.”

. Me ei saa ju 6elda, et kutsesiisteem on rakendunud. /.../ 1 voor kéikidele avatud kutsetele roimub
alles 5. novembril. /.../ Ei ole acga antud selleks, et seda asja julgustada-innustada ja tundub, et
riik arvas, et see liheb iseenesest see iileminek. Et leiame kutseandja ja siis see iseenesest liheb. “

»Riik ei olnud ette niinud sellist toetust, mida sellisele kutsestisteemile iileminek tegelikulr vajaks
Ja ef ndinud ka terviklikku pilti sellest, mida selleks tuleks teha. “

Kutsestandardisse suhtutakse intervjueeritute seas mitmeti. Kutsestandardi ,kriitikud” toovad peamiseks
pohjuseks asjaolu, et kutse omamine ei mojuta otseselt Opetajate palka nii nagu tegi seda varasem
atesteerimise siisteem. Eelneva vastuargumendina toodi aga vilja, et kutse taotlemine peaks toimuma
Opetaja sisemisest motivatsioonist nii nagu enesetidiendamine teistegi erialade puhul. Sarnaselt teistele
erialadele peaks ka opetajate palk soltuma Gpetaja konkreetsest panusest 6petamisse (kontaketunnid,
oppematerjalide vilja té6tamine, osalemine koostoovorgustikes, jne) ning olema opetaja ja koolijuhi
kokkuleppe kiisimus. Selleks, et palgakokkuleppeid solmida, tuleb aga iile vaadata koolipidaja poolne
opetajate palgakulude katmine. Praegu, mil toimivad sisuliselt iiheaegselt ,vana ja uus” siisteem, vastavaid

finantsressursse napib.

...reaalne edukus soltub sellest, kas /.../ rahastamismudeliga tuleb eelarvevahendeid selleks, et saab
opetajate reaalset tegevust ja tood tasustada voimalikult oiglaselt. Kui seda ei arvestata sinna sisse,

seda voimalust, siis see siisteem el kirvitu. ©

Intervjueeritute sonul voimaldab kutsestandard professionaalset arengut planeerida niidates, millised on
ootused heale dpetajale. Varasem atesteerimise siisteem ei voimaldanud aga karjairiredelil edasi litkuda, kui
valdkonna spetsiifilisusest tulenevalt ,x“ ndudmised teostamatud olid. Kuna kutsete nimetused ja iildised
ootused kutsetele on EL-s samad, voimaldab kutse taotlemine lisaks Eesti-sisesele karjddri tegemisele ka
EL-s lihtsamalt litkuda. Positiivsena nihti ka kohustuslike koolitustundide kaotamist, kuna
professionaalsele arengule ei oma tihtsust mitte koolituste arv, vaid nende kvaliteet. Kutsesiisteemi
suurimaks eeliseks varasema atesteerimise siisteemi ees peetaksegi sundi oma tegevusi, sh libitud koolituste

moju enesearengule ja 6ppetegevusele, hinnata.
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.Ma ei ole piris veendunud, et iiks inimene peab teatud perioodi jooksul 160 voi 240 tundi
libima, on seotud alati kvaliteetsete kursustega. Marsin sinna, sest mul on vaja need tunnid kitte
saada. Mitte selle parast, et ma vajan, ma soovin, mulle on oluline see. “

Lisaks kutsestandardi uuendamisele on kindel kava muuta ka ,Opetajakoolituse raamnoudeid® ja votta
vilja arvuline noue tiienduskoolituse mahu osas ning edaspidi kasutada vaid pidevuspohist instrumenti

opetajate tiienduskoolituse vajaduse hindamisel.

“Seal oli meil iihine kokkulepe, et votame selle vilja, kuna tiiskasvanud inimene 6pib erinevaid
meetodeid kasutades. /.../ Nigime, et see moodik ei téota. Edaspidi oleks moodik padevuspohine
hindamine.”

“Téiendusoppe méiste on viga lai, andes kooljjuhile suhteliselt vabad kied tolgendamaks, mille
eest opetajatele tiiendusoppe tunde EHISes margitakse.”

“Meil on viga suur lootus koolihindamise kaardil /.../ kus ei hinnata vaid akadeemilisi
opitulemusi, vaid ka milline on kooli kliima, milline on opilaste rahulolu sellega, mis koolis
toimub. Me vaataksime seda opetajatééd mitmest aspektist. Lisaks 360 kraadi hindamisjuhend
opetajatele ja koolijuhtidele, et mitmelt poolt saaks seirata, kas on tulemusi.”

Intervjuude kiigus toodi vilja, et niikaua kui kutsetunnistuse omamist ei seata 6ppetdd voi huvialaringide
labiviimise tingimuseks, on kéik ,,0k“. Seda enam loodus- ja tippisteaduste ja tehnoloogia valdkonnas, kus
hiid 6petajaid on niigi vihe ning vajadus valdkonna populariseerimiseks on eriti suur.

.. mingil méairal voib ta olla takistuseks [haridus- ja tiienduskoolitussiisteemis], sest vahetevahel
on méni selline viga hea erialaspetsialist, kes suudab anda iihte ainet, enam véirt kui eeskujulikulr
koolitatud éopetaja. “

Samas on kriitika kutsestandardi siisteemi rakendumise kohta ennatlik — 7. taseme Opetajate esimene
kutsete omistamise voor toimus kiesoleval kevadel (2014), 6. ja 8. taseme esimene kutsete omistamise voor
aga alles selle aasta novembris. Seega on monetine segadus kutsestandardi vajalikkuse ja selle néuete osas
mbistetav — vaja on aega harjumiseks ning tulemuste nigemiseks.

Véibolla nendel on mingi programm, ei oska seda éelda. /.../ Kuidas on planeeritud infopievad
erinevates maakondades ... [erineva tasandi opetajatele]?”

. Kindla peale, /.../ mis oleks histi olulised, on nt koolijuhile see 6petaja kompetentsuse hindamise
tugiraamistik, mis toetab siis kutsestandardile vastavust ja enesearengut. Arenguvestlustel lihtun
mingisugusest iihtsest juhendmaterjalist /.../, iihtsest vormist, mis annab minule kui koolijuhile
/../, et ma esialgselt, kuniks ma suudan vilja to6tada oma arengukavadele vastava sellise
arenguplaani opetajatele. Et mul oleks olemas mingi naidis, millele ma voiksin toetuda. *

Ootused riigile opetajate tiiendusoppe siisteemi arendamiseks

Intervjuudest erinevate osapooltega ilmnes iisna iiksmeelne positiivne hinnang ,Elukestva 6ppe”
strateegiliste suuniste osas. Tegemist oli , ihiskonna tellimusega” ja ,mitte vaid ametnike t6dga”, nagu
viitas iiks intervjueeritav, todedes, et laiahaardeline iihiskonnagruppide kaasatus strateegia koostamisse on
ilmselt aidanud kaasa positiivsete ootuste tekkimisele koikide olulisemate osapoolte seas. Ometi toodi
mitmes intervjuus vilja, ,et olulisem on siiski see, mis selle [strateegia] alusel vilja tootatud programmides
Ja rakenduskavades ette nihakse.”
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Kohklevalt suhtutakse tiiendusdppe korralduse tsentraliseeritumaks muutmisesse. Peamiseks pohjuseks on
kartus, et koolispetsiifikaid arvestavate koolituste tellimine muutub koolide jaoks finantsiliselt
keerulisemaks. Nii koolidele kui dpetajatele peaks intervjueeritavate hinnangul jiima koolituste valiku- ja
tellimisvoimalus — valitsema peaks tasakaal, arvestama peab nii strateegia aspekte kui 6petaja huvi.

LKui opetaja arvab, et ta vajab kéige populaarsemat enesekehtestamise oskuste kursust ja
strateegias seda el ole, peab opetajal olema ikka voimalik vorta seda kursust, mida temal vaja on. “

Tiiendusoppe korraldamise tsentraliseeritumaks muutmist nievad viiksemamahulisi tiienduskoolitusi
pakkuvad organisatsioonid ka ohuallikana, kuna hetkel puudub tipsem teadmine, kas ja mis tingimustel
nad oma tegevust jitkata saavad. Ei teata ka, mil miiral tsentraliseerimine aineliitude korraldatavaid
ainepievasid ja koolitusi méjutama hakkab.

»Tdiendusoppe kontseptsioon® on vajalik ja pohijoontes histi koostatud, aga mitte piisavalt detailne ja
selge just vajaduste ja prioriteetsete teemade osas.

“Mulle tundus, et sealr ei teki sellist kursuse moodulite listi, mis peab olema kittesaadav. Pannakse

paika kiill pohimérted, aga minu meelest selle koige nérgem koht on see, et kuskil peaks olema
nende kursuse moodulite nimekiri, mis tegelikult peab Eesti Vabariigis pakkuma. Seda nimekirja
el ole ja seda ei saa teha opetajate pohjal voi ainult koolijuhtide ja opetajate pohjal, see peaks
olema pigem Haridus- ja Teadusministeeriumi kokkupanemise loogika. Pole kindlasti lihtne,
viimase 10-20 aasta jooksul pole seda olnud, kuid ma arvan, et see peaks olema see, millega peaks
hakkama saama.”

Intervjueeritud on iiksmeelel, et Gpetajate tidiendusdppe siisteem vajab korrastamist, seda peamiselt
koolituste info koondamise ning koolituste praktilisemaks muutmise osas. Kiisimusi tekitab aga
korralduslik, peamiselt finantsiline pool.

Intervjuudest ministeeriumi esindajatega toodi teisalt vilja, et ei teata, kuidas suhtuvad koolid
eneschindamise mudelitesse voi millised ootused on tiienduskoolituste osas.

wPracgu on olemas kutsestandard ja enesehindamise juhend, aga see juhend suunab épetajat
kasutama standardit kui iihte voimalikku oma koolitusvajaduse, no toimetamise sellist vahendit,
seal el ole midagi rohkemat, ei niita, mida siis edasi oleks vaja teha. Tervikut ei ole, kui hindan
ennast, siis mis siis? Keegi korvalt peaks ka midagi titlema ja seda poolt pole edasi arendatud. /.../
Kontseptsiooni eesmirk on see, et koolides oleks rohkem arenguvestluseid tagasisidestamiseks ja
selleks on vajalik hea téoriist. See, mis kutseandmise raames vélja tootati on liks osa, kuid on lijga
porttooliopohine, pohineb intervjuul, aga peaks kasutama ka kolleegide hinnanguid, opilaste
hinnanguid.”

Kuigi Innove rakendatavas ,Opetajaprogrammis“ on tegeletud mitmete juhendite, kontseptsioonide ning
tugimaterjalide viljatddtamisega ja nende pohjal koolitamisega, nendivad osapooled, et koige olulisemaga
— professionaalse arengu mudel Opetaja kutsestandardi alusel — ei ole programmi raames joutud veel

tegeleda.

Millised on épetajaks saamise teed, mida vaja juurde oppida, kuidas midagi klassiruumis reaalselt
teha jne el rakendunud, see jii kuidagi kahe programmi vahele /../alguses oli Innove
programmis.”.

Samas on mitmed osapooled rohutanud, et just need juhised (enese)hindamise selgitamiseks on peamised,
mida koolides ilmselt oodatakse.

Koolijuhid vajavad enesetiiendamist kooli kultuuri kujundamiseks ja opetajate objektiivseks
hindamiseks. Enesehindamine ja kutsestandardid vajaksid pracgu rohkem juhendmarterjale-
koolitusi.”
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Tiiendusoppe siisteemi  siistematiseerimine ja riiklikult prioriteetsete valdkondade tiienduskoolituste
koondamine kompetentsikeskuste juurde vihendaks senist koolituste killustatust. Kaob vajadus tasuta
toimuvate koolituste info otsimiseks erinevatelt kodulehekiilgedelt.

,Oleks kasvor sellinegi infoportaal, kuhu tulevad sisse need tasuta koolitused, need, mis on
5 p

opetajale tasuta voi koolile tasuta. /.../ Mitte et ma pean Rajaleidjalt otsima iihte, Edukost otsima

teist ja ma el tea kustkohast kolmandast kohast otsima. “

Intervjueeritud leidsid, et ei ole ka dige kogu koolituste kompetentsi koondada tiielikult vaid iilikoolide
kitte. Uhelt poolt kardetakse, et sel juhul jiivad arvestamata koolide spetsiifikad ja teisalt voib see
vihendada aineliitude voimalusi parimate praktikate vahetamiseks. Osad intervjueeritavad tundsid muret,
et ainult ilikoolidele keskendudes ja liitude rahastuse kaotamisel surevad liidud vilja ning
koostoovorgustikud ja praktilise kogemuse vahetuskohad kaovad. Koolitustele peab eelnema analiiiis ja
koolidel on vajalik teadmine lihtsamalt olemas kui riigil, mistottu avaldasid moned intervjueeritavad
kartust, et tiienduskoolituse siisteemi tiistsentraliseerimine voib tiienduskoolituste olukorra kohati
keerulisemaks teha.

Kui me keskendume ainulr iilikoolidele, siis ma iitlen, see praktiline kompetents ei ole seal
niivord korgel tasemel kui on iihendustes, ma iitlen selle ausalr vilja. “

Tiiendusoppe siisteemi korrastades ei tohiks aga tihelepanuta jitta asjaolu, et praegu kumab intervjuudest
libi vihene sisukas koostoovalmidus erinevate osapoolte vahel. Seni kuni koost66 pole reaalselt toimiv ja
suhtutakse iiksteisesse pigem kui konkurentidesse, on ohuks, et koolituste toimumise koondamine
kompetentsikeskustesse voib kaasa tuua riigile prioriteetsetes valdkondades toimuvate koolituste kvaliteedi
langemise.

Lisaks ei tohi rakenduskavasid koostades unustada, et Opetajate t66 eeldab viga erisuguste oskuste ja
erivaldkondadest pirit teadmiste kasutamist. IKT-1 on seal viga oluline roll ja praegu pakutavate koolituste
sisu ning olemasolevaid rakenduskavasid vaadates ei saa loota, et ilma siivenenud lihenemiseta
digipidevuste olukord paraneks.

,Kui me ridgime PGS-st, kui me riigime ritklikust oppekavadest, toendoliselt koikidest nendest
strateegiatest ja pénevatest asjadest, mis on ritklike dokumentidena kehtestatud. Kuidas neid
rakendatakse? Meil /.../ teadmine on, kuidas asjad voiks olla. Aga siis me vaatame koike kitsalt,
viga sellise iihe valdkonna asjana. /.../ Aga opetaja jaoks on nii palju, see pilt on nii kirju, see ef ole
kunagi ainult iiks asi. “

,Oleks viga rumal kui see digipidevused ja see liheks ainulr ilikoolidele. Sellele ka ekstra
tihelepanu el péorata. Loodetakse, et see teiste koolituste seas laheneb iseenesest dra. Ilma sellega
konkreetselt nagu tegelemata.

Kokkuvote

Siivaintervjuude kokkuvottena v6ib tuua, et tiiendusdppe siisteemi tsentraliseerimisse suhtutakse
positiivselt ja nihakse selle positiivseid kiilgi, samas on méned osapooled ka ettevaatlikul seisukohal, tuues
vilja negatiivseid kiilgi. Peamiseks murekohaks on koolide otsustusdiguse vihenemine Opetajate
tiiendusoppe valikute osas. Kuna vajatakse ja rohutatakse igal tasandil koolikultuuri olulisust ja
koolispetsiifiliste koolituste vajadust, siis seda peaks wuus siisteem ka paindlikult voimaldama.
Tsentraliseerimist koolituste osas nihakse kui vajalikku muutust, et praegust turupdhist olukorda
korrastada, kuid see peab olema tasakaalus spetsiifiliste ja koolikesksete koolituste korraldamisega.
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Eelkaige on just iilikoolid seisukohal, et ithepievased auditooriumikoolitused ei ole mojusad ning vaja on
sisukamaid, mahukamaid ja pikemaid koolitusi, kus osa Gppest toimub ka 6petaja koolikeskkonnas ja
klassiruumis. See tagab opitu rakendamise praktikas, oskuste arendamise ja enesereflekesiooni kui koolituse
osa. Rohkem tuleks tihelepanu poorata Spetajate ja koolijuhtide enesehindamisele. Ulikoolidele heidetakse
jillegi ette nende koolituste liigset teooriakesksust ning praktiliste meetodite vihest kasutamist. Uldiselt on
koolitajad ja teised osapooled iiksmeelel, et 6petaja kutseoskuste arendamine ja pedagoogiliste meetodite
valdamine on see, mida peaks jitkuvalt rohutama.

Nenditakse, et 6petajate tiiendusedppe ja koolituste kohta oleks vaja keskset siistematiseeritud infoallikat.
Lootused on pandud nii EHISe andmete reformile kui ka infoportaali loomisele, mis koondaks endasse
tiiendusoppe voimalused ja muu vajaliku info. Tsentraliseeritud siisteemi puhul réhutatakse ka
pikemaajalist planeerimist, mille puhul koolituskavad on koolijuhtidele ja dpetajatele kittesaadavad ajalise
varuga, et neil oleks voimalik eesmirgipiraselt tiienduskoolitust planeerida.

Intervjuudest selgub, et omavaheline koostoo organisatsioonide ja institutsioonide vahel, kes tdiendusoppe
siisteemis tegutsevad, ei ole koikidel tasanditel tihe . Partnerlussuhe riigi ja iilikoolide vahel, kellele on ka
tiiendusoppe kontseptsioonis omistatud suur roll ja vastutus, on hetkel veel nérk ja vajab arendamist.
Samuti on suuremate 6petajakoolitust pakkuvate iilikoolide ja 6petajatele suunatud tidienduskoolitust
pakkuvate organisatsioonide vahelise koost66 puudumine ilmne, mistottu esineb dubleerivaid tegevusi ja
pigem konkurentsi kui sisukat koostdd. Konkurents joonistub vilja ka aineliitude ja iilikoolide vahel.
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Opetajate ja koolijuhtide uuring

Opetajate ja koolijuhtide hinnangute, hoiakute ja ettepanekute kaardistamiseks viidi libi veebipohised
kiisitlused malemale sihtgrupile. Opetajatele saadetud kiisimustikule vastas 901 6petajat  ning
koolijuhtidele saadetud kiisimustikule 200 koolijuhti iile Eesti. Lisaks viidi libi 6 fookusgrupi intervjuud
koolijuhtide ja 6petajatega Tallinnas, Tartus ja Narvas. Allpool on esitatud kiisitluse ja fookusgruppide
intervjuude pohjal analiiiis 6petajate tiiendusdppe siisteemist.

Hinnangud 6petajate professionaalsusele ja padevustele

Uuring niitas, et nii opetajad kui koolijuhid hindavad 6petajate pidevusi kaasaegses opikisituses ja
pedagoogilistes oskustes korgelt. Nii nagu ka varasemates uuringutes, leidis ka praegu kinnitust, et
opetajad hindavad koige korgemalt oma ainealaseid teadmisi, millele jirgnevad pedagoogilised teadmised
ja oskused. Ménevorra vihem kindlamalt hindavad Spetajad teiste dpetajate kaasamisoskust ja kursisolekut
sellega, mida dpetatakse teistes ainetes vastava valdkonna kohta (Joonis 1).

Joonis 1. Kuidas hindate oma teadmisi ja oskusi jirgnevates valdkondades? (% vastajatest, opetajad)

Olen hésti kursis, mida teistes ainetes Spetatakse 60,2

minu valdkonna kohta

. . . W tdiesti ndus

Oskan kaasata teisi 6petajaid oma ainekava 62,5
eesmarkide saavutamiseks pigem nous
pigem ei ole ndus
- . . - 567 m ei ole iildse ndus
Pedagoogilised teadmised ja oskused on vaga ;
head M ei oska delda
56,8
Ainealased teadmised ja oskused on viga head
60 20

Opetajate vanus ja staaz on seotud hinnangutega oma pidevusele. Ootuspiraselt hindavad vanemad ja
pikema staaZiga Opetajad oluliselt korgemini oma ainealaseid ja pedagoogilisi oskusi ning ménevérra
korgemalt ka kursisolekut sellega, mida nende valdkonna kohta 6petatakse teistes 6ppeainetes. Nii on iile
60-aastastest Opetajatest 76% tiiesti nous, et nende ainealased teadmised on viga head, samas kui vaid

40,2% alla 30-aastastest on kindlad oma ainealastes teadmistes.

Opetajad, kes opetavad suuremates asulates, hindavad enda ainealast pidevust ja méningal miiral ka
kursisolekut teistes ainetes dpetatavaga korgemini kui viiksemate asulate 6petajad — Tallinna 6petajatest on
vastanud ,tiiesti nous“ ainealaste teadmistele 68,3%, maapiirkondade 6petajatest 43,5%; Tallinna
Opetajatest on vastanud tiiesti ndus‘ kursisoleku kohta teiste ainetes Opetatava kohta 20,6%,
maapiirkondade Gpetajatest 8,7%. Eestikeelsetes koolides tootavad opetajad on tagasihoidlikumad oma
pidevuse hindamisel ainealaste teadmiste ja teistes Oppeainetes Opetatavaga kursisoleku osas.
Mirkimisviirne on, et sarnaselt TALIS 2008 uuringu tulemustele kinnitab ka kiesolev kiisitlus asjaolu, et
just kakskeelsetes koolides tddtavad 6petajad hindavad oma ainealast pidevust koige korgemalt.
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Ka koolijuhid hindasid enamikke opetajate pedagoogilisi oskusi heaks, erinevused tulevad paremini vilja,
kui vaadata ddrmuseid. Joonisel 2 on vilja toodud koolijuhtide kuus koige korgemalt ja neli koige
madalamalt hinnatud 6petajate padevust.

Joonis 2. Palun hinnake oma kooli dpetajate teadmisi ja oskusi jirgnevates valdkondades (%, kes on
vastanud vastavalt, koolijuhid)

vaga hasti arenenud hasti arenenud moéningate puudujidikidega
Teadmised ja oskused dpilaste = | | Sé E |
vaartushinnangute kujundamiseks ‘ ‘ " ‘
Teadmised ja oskused &pilaste dpioskuste
) ; 20,5 70
kujundamiseks ‘ ‘ ‘ ‘
Oskused dpilasi aktiviseerida ainetunnis 23,5 65,5
Teadmised ja oskuse.d opllas.te sotsiaalsete 20,5 67.5
oskuste kujundamiseks ‘ ‘ ‘ ‘
Oskused .alne?ppe seostamiseks 24 63
igapaevaeluga ‘ ‘ ‘ ‘
Oskus tegeleda Gpiraskustega Gpilastega 27,5 58,5
Teadmised kujundavast hindamisest 14 50,5
Teadmised ja oskused IKT kasutamise 1 ‘ ‘
o N 6,5 56
voimalustest dppes ‘ ‘
Teadmised ja oskused projektitoost 12 44
Teadmised ja oskused veebiressursside ‘ ‘
i s > 6,5 44,5
laialdasemaks kasutamiseks ainedppes | |
T T T
0 20 40 60 80 100

Koige korgema hinnangu on koolijuhtidelt saanud 6petajate oskus arendada 6pilaste vdirtushinnanguid,
opioskusi, sotsiaalseid oskusi, dpilasi ainetunnis aktiviseerida ja opitavat igapievaeluga seostada. Vorreldes
teiste oskustega hindasid koolijuhid vihem arenenuks opetajate oskusi kasutada veebiressursse ja IKT-d
oppes. Ka teadmised kujundavast hindamisest olid koolijuhtide hinnangul vorreldes teiste pidevustega
nérgemini arenenud. Huvitav on see, et dpetajate oskust opilasi aktiveerida peeti heaks, kuid oskust
aktiivoppemeetodeid laialdaselt kasutada hinnati tagasihoidlikumalt. Norgemalt hindasid koolijuhid
opetajate pidevust jirgmistes valdkondades: opilaste enesehindamise ja kriitilise métlemise arendamine;
projektitoc oskus; oOpilaste analiiiisi, jireldamisoskuse ja uurimistegevuse arendamine ning opilaste
karjdiriteadlikkuse arendamine.

Koolijuhid hindasid korgelt 6petajate kursisolekut koikide 6petajarollile esitatud kaasaegsete nudmistega.
Sarnaselt hinnangule 6petajate pidevustele hindasid koolijuhid ménevorra madalamalt 6petajate
kursisolekut uurimistegevuse toetamise viisidega, opilase kriitilise motlemise arendamist ning loovust ja
enesemiiratluse arenemist (Joonis 3).
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Joonis 3. Kas opetajad on piisavalt kursis jirgmiste nudmistega? (% vastajatest, koolijuhid)
W jah 1 pigem jah W ei, pigem ei M ei oska delda
Uurimistegevuse toetamine
Suhtlemisoskuse arendamine
Loovus, enesemaaratluse toetamine
larelduste tegemise oskus
Iseseisev probleemilahendamise oskus

Opilase kriitilise m&tlemise toetamine

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kooli suurus ja asukoht koolijuhtide hinnangutes opetajate pidevuste kohta statistiliselt olulist méju ei
avalda. Eestikeelsete koolide juhid on oma 6petajate pidevuste hindamisel keskmisest kriitilisemad.
Kakskeelsete koolide juhid hindavad oma 6petajaid kdrgemalt loovuse arendamise oskuse osas.

Kuigi 6petajad ja koolijuhid hindavad opetajate piddevusi korgelt, leiavad 34,5% koolijuhtidest, et
puudulikud pidevused uudseid 6pikisitusi praktikas rakendada on pohjuseks, miks opetajad ei ole
kaasaegsete ndudmistega kohanenud. Koige olulisemaks pohjuseks, miks 6petajad ei ole oma pidevust ja
kompetentsi arendanud ning kaasaegsete opikisituse noudmistega kohandunud, peavad koolijuhid
ressursipuudust dppekeskkonna- ja vahendite kaasajastamiseks. Seda pidas pohjuseks 60,5% juhtidest
(Joonis 4). Umbes veerand koolijuhtidest (27,5%) arvas, et probleemiks on ka see, et dpetajad ei usu
uudsete oppemeetodite kasutegurisse ning ka see, et Opetajatel on vihe voimalus enesetiiendamiseks

(24,5%).

Joonis 4. Millistel p&hjustel ei ole 6petajad kaasaegsete néudmistega kohandunud ja oma
kompetentse arendanud? (%, kes on valinud vastava variandi, koolijuhid)

Kooli juhtkonnal puuduvad oskused Opetajate
motiveerimiseks

Kooli juhtkond pole sellele piisavalt tihelepanu
pooranud

Puuduvad ressursid 6ppekeskkondade ja—vahendite

kaasajastamiseks 60,5

Puuduvad vajalikud riiklikud suunised ja juhendid uudse
opikasituse rakendamiseks

Opetajatel ei ole piisavalt v8imalusi ennast vajalikul
maaral tdiendada

Opetajatel puuduvad pidevused uudseid Spikasitusi
piisavalt rakendada

Opetajad ei usu uudsete 8petamismeetodite
kasutegurisse

70

Lisaks etteantud vastusevariantidele toodi vabas vormis koige rohkem (ligi viis koolijuhti iga pohjuse
juures) vilja omandatu mitterakendumise muid poéhjuseid, milleks olid ajaressursi puudumine ning
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opetajate liiga suur té6koormus. Moned koolijuhid pakkusid pohjustena vilja Spetajate mugavust ja
tahtmatust muutuda. Reeglina, mida suuremas asulas asub kool, seda vihem peeti ebapiisavat osalemist
tdiendusoppes probleemiks, kuid iillatavalt on just Tartu koolide juhid mirkinud, et nende 6petajate
kaasaegsete noudmistega puuduliku kohandumise pohjuseks on opetajate ebapiisav voimalus osaleda
tdiendusoppes (kuus kiimnest vastanud Tartu koolijuhist valis selle variandsi).

Kokkuvottes hindavad 6petajad ja koolijuhid dpetajate pidevusi kaasaegses opikisitluses ja pedagoogilistes
oskustes korgelt, kuid samas modnavad koolijuhid, et opetajatel siiski ei ole piisavalt pidevust uudseid
opikisitusi praktikas rakendada.

Tidiendusoppes osalemise aktiivsus

Pooled (50,2%) vastanud 6petajatest on viimase aasta jooksul osalenud tiienduskoolitustel kolm kuni viis
korda, kolmandik on osalenud iiks kuni kaks korda ning 3,5% 6petajatest on osalenud lausa enamal kui
kiimnel koolitusel (Joonis 5). Tartu dpetajad on koige aktiivsemad koolitustel osalejad — neist 8,9% osales
viimase aasta jooksul rohkem kui kiimme korda koolitustel. Tartu koolide 6petajate vastustes esineb ka
vastuolu: iihelt poolt osalevad nad koige tihedamini koolitustel, samas paistavad just Tartu koolijuhid silma
selle poolest, et nievad ebapiisava pidevuse pohjusena dpetajate ebapiisavat voimalust koolitustel osaleda.
Ootuspiraselt osalevad koolitustel monevorra vihem koige vanemad 6petajad (60 ja enam aastat vanad)
ning osakoormusega tootavad Opetajad. Ainedpetajatest on aktiivseimad osalejad saksa keele ja teiste
voorkeelte (v.a inglise ja vene) Opetajad. Teistest enam on koolitustel osalenud aga majandusopetuse
opetajad (iile kiimne korra on nende hulgast osa votnud 17,4%) ning informaatika 6petajad (6,8%).

Joonis 5. Kui sageli olete viimase 12 kuu jooksul osalenud 6petajate tiienduskoolitustel (%
vastanutest, dpetajad)?

60

50,2
50

40

30,2
30

20 14,1

10

3,5 2[1

O T T T T 1
Rohkem kui 10 korda 6-10 korda 3-5 korda 1-2 korda Mitte tihtegi korda

Enamiku koolijuhtide arvates (87%) osalevad 6petajad tiiendusoppes piisavalt, kuigi mirkimisviirne hulk
(41%) leiab, et seejuures on ka moningaid takistusi. Kooli asukoht, maakond voi asula ei mojuta
koolijuhtide hinnanguid, kuid kooli suuruse ja 6ppekeele puhul on ilmnevad erinevused — tiiendusoppes
osalemist hindavad ebapiisavaks pigem viiksemate koolide juhid (nt viis kiimnest alla kahekiimne
opilasega kooli juhist ja kolm 13st 21-40 6pilasega kooli juhist hindas 6petajate osalemist tiiendusoppes
ebapiisavaks, samas kui iiheksast iile 900 opilasega koolijuhist ei valinud iikski seda varianti) ning koige
rohkem on rahul oma &petajate tidiendusoppes osalemise aktiivsusega kakskeelsete koolide juhid (koik
vastanud on hinnanud &petajate tdiendusdppes osalemist piisavaks).
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See, kuidas opetajad tdienduskoolitusele satuvad, on kooliti erinev. Suur roll on kooli juhtkonnal ja
koolikeskkonnal. Uldjuhul t6deti fookusgrupiintervjuudel, et koolides, kus (teatud) koolitustel kiimist ei
toetata, opetajad aktiivselt ka (vastavatel) koolitustel ei osale. Need, kes taolistes koolides sooviksid (tasuta)
koolitusel osaleda, peavad piisu n-6 vilja voitlema ning monikord ka ise selle eest tasuma. Siinkohal tuleb
esile koolijuhtide roll 6petajate professionaalsuse arendamisel. Koolijuhi vihene huvi 6petajate

tiiendusoppe vastu mojutab tugevalt 6petaja voimalusi, motivatsiooni ja enesearengut.

Opetajate arutelu: —“[Kooli suhtumine tasulistel koolitustel osalemisse (ja koolitustel osalemisse
oppetoo ajal)] soltub kooli avatusest, milline on direktori poliitika. /-/ Muidugi éeldakse kohe, et
arge kiisigegi. /-/ Kui sulle satub mitte koige kobedam koolijubht, siis ta kisebki sul istuda aasta libi
nendel koolituspievadel... Seda raha kasutatakse sinu koolivaheaegade sisustamiseks.. /-/ Soltub
koolijuhi pedagoogilisest pidevusest ja tema jubistitlist. /-/ Tean, et meie oppealajubataja alati
sondeerib korralikult pinda, kuulab inimesed iile, kes on kursusel kiinud ja kui ta saab toesti

pédeva hinnangu, et see asi on seda viirt, ta ostab selle sisse.

Koolijuht on omakorda otsuste tegemisel mojutatud riigi ja kohaliku omavalitsuse kui kooli omaniku
poolt:

Koolijuht: ,, Usaldus kooli vastu, et ma oskan selle rahaga toimetada, voiks ikkagi olla.

Koolijuht: , Vastutus direktorile muudkui suureneb, aga sils kui seda vastutust hakkad kasutama
enda arvates meeskonnale sobilikult, siis kiisib omavalitsus koolijuhina, kas oled seda ikka
moistlikult kasutanud.

Koolijuht: ,,Kui ma pean vastutama, peab mul ka olema, millega ma vastutan — hoob. “

Venekeelsete koolide puhul joonistus koolijuhi roll tugevamalt vilja kui eestikeelsete koolide puhul. Kuna
info koolituste kohta lackub reeglina koolijuhile, on 6petajad oluliselt rohkem ka koolijuhtide otsustest
soltuvad.

., Vene koolide puhul tuleb [kooli esindatuseks nt ménel koolitusel voi konverentsil] péérduda
direkrori poole. /-/ Tunduvalt suletumad ja autoritaarsemad koolid.

Moéned koolid on paari intervjueeritu sénul hoopis mugavad — koolituseks méeldud rahadega
korraldatakse koolis kogu personalile iildkoolitusi. Sellistel koolitustel jidvad opetajate spetsiifilisemad
koolitusvajadused tagaplaanile. See vajakajiimine joonistub enam vilja neis koolides, kus 6petajatega
koolituste valiku osas nou ei peeta ning kogu koolitusteks méeldud raha kulub juhtkonna tellitud
sisekoolitustele.

Peamine pohjus ja motivatsioon tiiendusdppes osalemiseks on nii dpetajate (79,6%) kui koolijuhtide
(76%) arvates opetaja enda tunnetatud vajadus oma teadmisi ja oskusi tiiendada (Joonis 6). Opetajad
pidasid pohjusteks ka soovi hoida ennast kursis aine valdkonna arenguga ja todeti, et pidev
enesetiiendamine kuulub opetajaameti juurde. Vorreldes opetajatega pidasid koolijuhid kolleegidepoolset
kiitust mingile koolitusele isegi monevorra tihtsamaks motivaatoriks tiienduskoolitusel osalemiseks.
C)petajad pidasid oluliseks ka vorgustikutéod, ehk siis koolitusel osalemine voimaldab piiseda igapieva
todrutiinist ning tutvuda kolleegidega teistest koolidest.
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Joonis 6. Peamised pohjused, miks 6petajad on osalenud tiiendoppes (%, kes on valinud vastava
variandi)

Tdiendusdppes osalemine pakub vdimalusi oma kolleege —h 3  koolijuhid
paremini tundma oppida ja nendega koos aega veeta 1,7
| dpetajad

Kvalifikatsioonile vastamise ndude tottu - 89 3

Soovist omandada Opetajakutse vastavalt kutsestandardile B 35 11

Kolleeg on kiitnud konkreetset |y 235

kursust/koolitust/programmi 15,8
Kooli juhtkond on néudnud taiendusdppes osalemist B 35 17.8
Opetajatele on ette ndhtud kohustuslik tiiendusdppe e 13
tundide arv 191
Uleminek uuele dppekavale on tinginud vajaduse I 2?2"652
Taiendusdope on olnud vaheldus igapdevatoole .12 304
Taiendusdppes osalemine pakub v8imalusi tutvuda i 30,5
ametikaaslastega teistest koolidest ja nendega kogemusi... 43,7
Vajadus kasutada uut tehnoloogiat * 37,5 469
Pidev tdiendusdpe ja selle kaudu toimuv professionaalne & 19
areng on osa tinapieva Opetaja kutsest 57,4
Soovin hoida ennast kursis oma ainevaldkonna arengutega 0 ‘ 156
Olen tunnetanud ise vajadust oma teadmisi ja oskusi 76
tidiendada [ I I 79,6
T T T T
0 20 40 60 80 100

Seega osalevad oOpetajad tiiendusoppes pigem teadlikkusest ja tunnetatud vajadusest tulenevalt,
koolipoolne surve voi vilised néuded ei ole 6petajate tiienduskoolitusel osalemisel olulised. Vaid alla
kiimne protsendi 6petajatest mirkis olulisemate pohjuste seas vajadust vastata kvalifikatsiooninduetele voi
omandada kutsestandard ning vaid 19,1% osales koolitustel seoses vajadusega koguda ,Opetajakoolituse
raamnouetes toodud tiienduskoolituse tunde.

Viimase aasta jooksul libitud ja oma t36s koige kasulikumaks koolituseks on korduvalt nimetatud
koolitusi jirgmistel teemadel: erivajadustega lastega toimetulek, IKT oskused, individuaal- ja
grupipsiithholoogia, motivatsioon ja loovus, spetsiifilised eesti keele ja kirjandusele ja ajaloodpetajatele
suunatud koolitused, aktiivope, esmaabi, funktsionaalne lugemine, I6imitud aine- ja keeleope,
uurimistoode kirjutamine ja juhendamine. Uldiselt v6ib tiheldada suundumust, et valdkonnad, millega
seoses on end viimasel ajal koolitatud, kattuvad valdkondadega, milles koolitamise vajadust tunnetatakse.
Nii on nt IKT oskused ja aktiivope nii koolijuhtide kui 6petajate hinnangul ka arendamist vajavate
pidevuste seas.

Kohustuslikus korras koolitustel osalenud Spetajatest iile poole leidsid, et nad oleksid osalenud neis ka
vabatahtlikult ning alla kiimne protsendi (pigem) ei oleks osalenud (Joonis 7). Sellest jireldub, et
juhtkonna ja Gpetajate eelistused pigem kattuvad ja tiiendusdpe ei ole Spetajatele vastumeelne isegi siis,
kui see toimub juhtkonna néudmisel.
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Joonis 7. Kas oleksite viimase aasta jooksul osaletud kohustuslikes koolitustes osalenud ka
vabatahtlikult? (% vastanutest, 6petajad)

Kindlasti 51,3
Pigem mitte

lah, kuid teisel ajal
lah, kuid teisel teemal
lah, kuid teises vormis

lah, kuid vdiksemas mahus

Kindlasti mitte

Ei oska delda

60

Info kittesaadavus tiiendusoppe voimaluste kohta

Koige levinumad infoallikad enesetiiendamise voimaluste kohta info saamiseks 6petajatele on infolistid
(64,6% opetajatest), kooli juhtkond (59,7%) ja koolituse pakkujad ise (59,3%). Infot saadakse ka
kolleegidelt ja tuttavatelt, vihem otsitakse koolitusi aktiivselt ise (38%). Erinevalt ekspertide, koolitajate ja
poliitikakujundajate hinnangust (vt kvalitatiivuuringu analiiiis eespool), on 6petajate hinnangul info
tiiendusoppe voimaluste kohta kergesti kittesaadav. Monevorra vihem on info Kittesaadav
koostddprojektide voimaluste ning ndustamiste kohta.

Joonis 8. Kuidas hindate info kittesaadavust? (%, kes on vastanud "ndus" ja "pigem néus",
opetajad)

Info tdiendusdppe voimaluste kohta on lihtsasti “ 316
kattesaadav !

Info vargustikupdhise koostoo ja toimuvate urituste kohta _ b2
on lihtsasti kdttesaadav T

Info koostooprojektides osalemise véimaluste kohta on _ cg 8
lihtsasti kdttesaadav !

Info ndu saamise voimaluste (mentor, ainealane voi

pedagoogiline ndustamine vms) kohta on lihtsasti 51,8
kattesaadav

80 100

o
]
o
ey
o
[=x]
o

Fookusgruppides selgus, et info ei joua siiski iihtviisi koéikidesse koolidesse. Samaaegselt mitmes koolis
todtavad Opetajad toid niitena teatud koolituste pakkumised, mis teadmata pohjustel koikide koolide
koikide oOpetajateni ei joua. Pohjuseks voib olla juhtkonna ebasobivate v6i kallite koolituste
viljafiltreerimine, koolitajate otsus vaid teatud piirkondades v6i koolides oma koolitusi pakkuda véi ka
asjaolu, et koolide koolituseelarve vihenemise tulemusena ei ole maistlik koikide (eelkdige tasuliste)
koolituste infot dpetajatele saata.
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, Uhte kooli tuleb méni info /.../ Téise kooli tulevad teised koolitused. Minu 6nn on see, et ma

olen kahes koolis ja mul tuleb rohkem asju neid kokku.“

Jsiklikult opetaja meiliaadressidele saadetakse, sest muidu tavaopetajateni koolides ei joua [info

koolituse kohta]. “

Info kittesaadavus on aga halvem venekeelsetes koolides. Venekeelsetes koolides saadakse tiiendusopet
puudutavat informatsiooni valdavalt koolijuhilt voi libi koolisisese meililisti, kuhu kirjad jouavad libi
kooli juhtkonna. Opetajate infosulu pohjustab ka Gpetajate vihene eesti keele oskus, mistottu ei suudeta
ise tdiendusoppe voimaluste kohta informatsiooni otsida.

Koolitusinfo killustatuse ja voimalike filtreeringute viltimiseks pidasid fookusgruppides osalenud
koolijuhid ja dpetajad vajalikuks iihtse koolitusinfo andmebaasi loomist. Keskse info koondamise vajadus
toodi vilja ka sidusgruppide intervjuudes. Venekeelsetes koolides soovitakse rohkem infot eeskitt
paberkandjal ning vene keeles.

Tidiendusoppes osalemise takistused

Nii 6petajad kui koolijuhid (vastasid vaid need koolijuhid, kes arvasid, et opetajad ei osale tidiendusoppes
piisavalt) nimetasid peamiseks takistuseks tiiendusoppes osalemisel sobilike koolituste puudumist ning
opetajate tihedat toograafikut (Joonis 9). Monevorra peeti probleemiks ka seda, et tiiendusope oli liiga
kallis voi toimus t66- ja kodukohast liiga kaugel. Koolijuhtide jaoks oli Opetajatest sagedamini ka
probleemiks opetajale asendaja leidmine. Viga vihe pidasid 6petajad takistuseks peetud juhtkonna
ndusoleku puudumist voi enda nduetele mittevastamist.
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Joonis 9. Mis takistab tdiendusdppes osalemist? (%, kes on valinud vastava variandi)

Taiendusdppe vabade kohtade arv on olnud piiratud 13  koolijuhid

Opetajad
Taiendusdoppe ajaline kestus ei ole olnud sobilik

Ei leidnud endale sobivat koolitust véi muud
professionaalse arendamise voimalust

24
33,9
Tookoormus/toograafik ei ole véimaldanud tiiendusdppes

osaleda 32,9

Koolitus véi muu professionaalne arendustegevus oli

tdoandja jaoks liiga kallis 25,7

Koolitus véi muu professionaalne arendustegevus toimus

elu- ja todkohast liiga kaugel 23

Koolitus voi muu professionaalne arendustegevus oli minu
jaoks liiga kallis

Ei saanud tdiendusoppest toovalisel ajal osa votta

(perekondlikel péhjustel)
Ei leidnud enesetdiendamise ajaks tool sobivat asendajat 3 5

Informatsioon koolituse voi muu professionaalse
arendustegevuse kohta jBudis liiga hilja 8,4

Tooandja ei andnud mulle néusolekut osalemiseks 32

Ei vastanud taiendus@ppes osalemiseks esitatud nduetele | g
(kvalifikatsioon, kogemus, staaZ, muu) 1,2

Ei olnud valmis taitma juhtkonna nduet korraldada hiljem
samal teemal koolisisene koolitus kolleegidele 0,4

Vabades vastustes mirgiti jirgmiseid pohjuseid: isja kooli 16petanute jaoks kipuvad koolitusteemad
kattuma alles opituga; koolijuhid leidsid, et opetajad kipuvad tiienduskoolituse kasulikkust alahindama;
keeleprobleeme (niiteks eesti keele oskamatust); pedagoogide kérge vanus; koolitusaegade ja -kohtade
ebasobivust ning koolituskava puudumist koolis.

Koolide viikesest koolituseelarvest tingituna saab soltuvalt koolist koolitusi valida peamiselt Spetajale
tasuta pakutavate koolituste seast ning (tasulisel) koolitusel osalenud 6petaja koolitab olenevalt kooli
reeglitest voi sisemotivatsiooni ajel ka teisi kaaskolleege. Samas tuuakse vilja, et kolleegi iimberjutustust voi
omapoolset koolitust ei asenda see, kui 6petaja saab koolitusele minna ja lektorit ise kuulata ning kiisimusi
kiisida. Kiisitluse tulemusena peetakse kolleegilt-kolleegile koolitusi iithtedeks mojusamateks, kuid
fookusgrupis leidsid 6petajad, et see on lisatod ega tohiks olla tasustamata.

Nii koolijuhid kui opetajad t6id vilja mitmeid tasuta pakutavate koolituste negatiivseid kiilgi — gruppide
viiksus ja kiire tiitumine ning piiratud teemade valik. Lisaks ei ole kisitletavad teemad piisavalt
spetsiifilised ning jidvad ménikord pinnapealseks. Gruppide viiksus ei voimalda saata iihest koolist mitut
inimest voi lausa meeskonda, mis tagaks parema tulemuse 6pitu rakendamisel. Fookusgruppides leiti, et
kui koolidel oli koolituste eclarve 3% opetajate palgafondist (hetkel 1%), oli rohkem véimalik ka
asjakohastel tasulistel koolitustel kiia v6i hiid koolitajaid-loengupidajaid sisse osta. Tellitud koolitused
voimaldavad valida 6petajale vajalikke teemasid.
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Tidiendusoppe vormid ja teemavaldkonnad

Tiienduskoolitustel osalemine on dpetajate jaoks peamiseks viisiks, kuidas end professionaalselt arendada.
Vaid viga viike hulk — 25 (2,7%) 6petajat — vastasid, et on ennast tiiendanud ka muul viisil kui koolitustel
kiies. Viisteist neist mainis t66 korval kiimasolevaid opinguid (peamiselt magistrioppes, kuid ka
doktorantuuris voi kutsedppes). Lisaks leidus neid, kes olid ise tegelenud 6ppematerjalide loomisega voi
teinud muud iseseisvat t66d metoodika ja erialase kirjandusega. Samas, tiienduskoolitustel osalemine on
oluline ka pedagoogide vahelise vorgustiku hoidmiseks ning teadmiste ja kogemuste vahetamiseks.

Nii opetajatel kui koolijuhtidel paluti kiisitluses hinnata erinevate tiiendusoppe vormide olulisust,
tuginedes neis osalemise sagedusele, ja moju edasisele igapievatoole. Joonisel 10 on esitatud mélema
vastajagrupi kokkuvotted. Koige enam on osaletud sisekoolitustel ja ithepievastel koolivilistel koolitustel,
auditoorset opet sisaldavatel koolitustel, loetud erialast kirjandust ja arutatud mitteformaalselt erinevatel
teemadel kolleegidega.

Koige mojusamateks tiiendusoppe viisideks peetakse aktiivoppe koolitusi ja praktilisi iilesandeid 6pitud
oskuste rakendamiseks tunnis ning osalus neis koolitusvormides on kérge. Uuringust ilmnesid
eriarvamused selles osas, mida opetajad peavad mojusaks koolitusvormiks ja millises vormis koolitusi neile
pakutakse. Koige suuremad lahkhelid — 6petajad peavad majusaks, aga ei osale neis — valitsevad jirgmiste
tiiendoppevaldkondade vahel: Eesti-siseses ja rahvusvahelises projektikoostds osalemine, vilismaa koolide
kiilastamine, aga ka pikemaajalised ja veebikoolitused. Samuti peeti mojusaks artiklite kirjutamist,
mentorlust ning 6ppematerjalide loomist. Neis tiiendusoppe vormides vihese osalemise pohjuseks on
toendoliselt viiksemad voimalused. Koige viiksema kasuteguriga koolitusteks — osaletakse, aga ei peeta
niivord mojusaks — osutusid teoreetilised ja auditoorset t66d sisaldavad koolitused, hariduskonverentsid ja
sisekoolitused, mida omakorda pakutakse aga koige enam.

Uldiselt langevad koolijuhtide poolt antud méjususe hinnangud kokku 6petajate omadega. Koolijuhid
peavad pikemaajalisi koolitusi (mitmepievaseid, kuni iile 160 tunni kestvaid koolitusi) ning iseseisvat t36d
oppematerjalidega siiski vihem mojusaks, kuid 6petajatest enam hinnatakse sisekoolitusi ja teiste koolide
kiilastusi.
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Joonis 10. Enesetiiendamise viiside kasutamine ja nende majusus dpetajate hinnangul

Artiklite kirjutamine pedagoogilistel v&i erialastel
teemadel

Umber&pe, lisaeriala omandamine
Mentorlus ja nustamine
Iseseisev e-Gppematerjalide loomine internetis
Iseseisev Bppevara viljatddtamine
Mitteformaalsed arutelud kolleegidega
Erialase kirjanduse lugemine
Eestisisene projektikoostsd
Rahvusvaheline projektikoostté
Osalemine thogruppides ja uurimisrihmades
Tunnivaatlus ja vastastikune tagasiside

Teiste koolide kiilastused valismaal

Opetajate professionaalsete vbrgustike ja
aineliitude tegevuses osalemine

Teiste koolide kiilastused Eestis

Iseseisev 66 Gppematerjalidega

Praktilised tilesanded &pitud oskuste
rakendamiseks tunnis

AktiivBppe koolitused
Teoreetilised koolitused

Auditoorne t86 (loengud, seminarid)

Veebip&hine kursus/koolitus (st ei sisaldanud
auditoorset t6od)
Pikaajalised koolituskursused (koolitused tile 160
tunni)

Mitmepaevased koolivilised koolitused (kuni 160
tundi)

Hariduskonverentsid
Paari-paevased koolivilised koolitused
1-pdevased koolivilised koolitused

Lithiajaline sisekoolitus/seminar/infopdev koolis

B mdjus
koolijuhtide
arvates

m mdjus Gpetajate
arvates

m Opetajad on
osalenud

100

Kui vaadata 6petajate tiiendoppes osalemist ja selle méjususe hindamist 6petajate taustainfot arvestades,

tulevad vilja jirgmised seosed:

> Kooli asukoht ennustab pigem seda, kui tohusaks mingit 6ppevormi peetakse, mitte seda, millistel
koolitustel osaletakse. Erandiks on projektités, kus on osalenud rohkem Tartu (60%) ja
viikelinnade (59,9%) ja koige vihem maapiirkonna 6petajad (42,6%), iilejiinud koolide

oOpetajatest on osalenud natuke iile poolte.
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»  Veebipohistel kursustel osalemise erinevusi erinevate vastajate hulgas ei ole, kuid 30-aastased ja
nooremad peavad seda oluliselt t6husamaks viisiks (65,6%) kui 60-aastased ja vanemad (44%).

Teadlikumad opetajad, kes hoolikalt valivad koolitusi sisu, 6ppematerjalide kvaliteedi ja kolleegide
soovituste alusel, peavad mojusamaks ka aktiivsemat tiiendusopet. Koolituse vormi oluliseks pidavad
opetajad eelistavad pigem auditoorset ja teoreetilist opet. Passiivsemaks ja iikskoiksemaks voib pidada neid
opetajad, kes peavad koolituse puhul oluliseks koolituse asukoha lihedust ja (pigem viikest) mahtu.

Kui vaadata, mille alusel 6petajad tiienduskoolitustel osalemise iile otsustavad, siis on iilekaalukalt
peamine kriteerium koolituse sisu (Joonis 11). Olulised on ka koolituse aeg ja asukoht, 6ppematerjalide
kvaliteet ja koolitaja kompetents. Koige ebaolulisemaks koolituste valimisel peeti kolme kriteeriumi:
iseseisvat t66d noudvaid koolitusi, hindamisega 16ppevaid koolitusi ja enesereflektsiooni sisaldavaid
koolitusi. Sidusgruppide intervjuudes leiti aga, et just nende elementide hulka tuleb koolitustel suurendada
ja nende tihtsust 6petajatele senisest enam selgitada.

Joonis 11. Tasuta koolituse valimise kriteeriumid (%, kes on valinud vastava variandi, 6petajad)

Koolituskava sisu 87,9

Koolituse toimumise aeg 59
43,1
39,6

37,3

|

|

Oppematerjalide kvaliteet |

Koolituse asukoht, transpordivéimalus sinna |

Koolitaja valdkondlik taust ja kompetents |
Koolituse ldbimise tdendi valjastamine koolituse 16pus | 28,6

: 26,5
21,1

| 21
17,8
16,8
Koolituse pakkuja on tlikool 11,3

|

|

|

|

|

1 |
Koolituse asukoht, pigem ldhemal |

Positiivsed soovitused koolitusele/koolitajale |
Varasem isiklik kogemus koolitajaga |
Koolituse vorm, eelistatult auditoorne to6 |
Koolituse maht (pigem vaiksemamahulised) |

|
Koolitus, mis sisaldab eneserefleksiooni 7,4

Koolitus, mis sisaldab tegevuse hindamist koolituse l6pus
Koolituse vorm, eelistatult iseseisev t60 2,

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Mida pikem on 6petamise kogemus, seda rohkem péoravad opetajad koolituse valikul tihelepanu
oppematerjalide kvaliteedile, koolitaja kompetentsile ning varasemale isiklikule kogemusele koolitajaga.
Opetajate t66koormusel on teatud maju sellele, kui oluliseks koolituse toimumise aega peetakse —
ettearvatavalt on suurema koormusega Opetajate jaoks koolituse toimumise aeg olulisemaks
valikukriteeriumiks

Koolijuhid hindavad 6petajatega sarnaselt oluliseks tiiendusoppe sisu, kuid erinevalt Opetajatest on
arusaadavalt neile oluline ka 6ppe maksumus. Eestikeelsete koolide juhid ei pea tiiendusoppe maksumust
nii oluliseks kui teiste koolide juhid. Nii nagu opetajad, peavad ka koolijuhid vihem olulisteks
hindamismeetodite olemasolu ja iseseisva t66 mahtu koolituse valimisel.
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Joonis 12. Méirava tihtsusega tegurid opetaja tiienddppes osalemise otsustamisel kooljuhtide
arvates (%, kes on valinud vastava variandi, koolijuhid)

| | | | | | | |
Taiendusdppe sisu 96

Taiendusoppe maksumus koolile | | | | | | | | | 83,5

Taiendusoppele kuluv aeg 75,5

Taiendusoppe toimumine koolitoost vabal ajal 52
Taiendusoppe vorm 49

Opetaja hindamine tiiendusdppe raames 33

Opetaja iseseisva t66 maht tiiendus8ppe raames 31

Fookusgruppides osalenud koolijuhtide ja 6petajate hinnangul voiks aga enesetiiendamise véimaldamine
olla riiklikult paremini organiseeritud ning toetatud. Opetajatelt oodatakse regulaarset enesetiiendamist nii
iseseisvalt kui koolituste niol, kuid vastavate ajaliste ja finantsiliste ressursside ning tiienduskoolituste
paindlikkuse voimaldamisele pole piisavalt méeldud. Opetajate t66koormus raskendab tiistéoajaga
opetajal pikaaegsetel pohjalikumatel koolitustel osalemist ja kvaliteetse ning libimoeldud Sppematerjali
koostamist. Koolitustel viibimise ajaks tuleb leida asendaja ning tema t66 hiivitada. Uheks lahenduseks nii
enesetidiendamise kui oppematerjalide koostamisel vajaliku aja leidmisel nihti praktikantide suuremat
kaasamist, muuhulgas ka abiopetajana.

Opetaja: ,Palgatondis peab olema piisavalr palju direktoril raha. Kohe on tal topeltkoormus —
tunde el tohi ira jirta, kui opetaja liheb koolitusele, siis tema téétasu siilib ju ka. Peaks olema
nagu ministeeriumi poolt ette nihtud lisaraha asendustundideks, mitte mingisugusest
motivatsioonipaketist... “

Uhes fookusgrupis osalenud koolijuht vordles 6petajat spetsialistiga, kes peaks ise enda vajadusi hindama
ning sisemisest soovist lihtuvalt ennast arendama. Iseseisev enesetiiendamine vihendaks ka vajadust
tundide asendaja ja tema palga leidmiseks. Koolijuhid toid ka vilja, et kui puudub soov areneda sisemisest
initsiatiivist ajendatuna, on keeruline professionaalsuse taset tosta ainult koolitustega. Sisemist soovi end
tiiendada vo6ib piirata aga liiga vihene vaba aeg. Opetajate vihest valmisolekut iseseisvaks
enesearendamiseks kinnitab asjaolu, et enesetiienduse all peavad opetajad enamasti silmas ainult
tiienduskoolitustel kdimist. Lisaks koolitustele kiiakse ka konverentsidel ja haridusiiritustel, kuid muul
viisil tdiendavad Opetajad end vihe. Olgugi et tunnetatakse akadeemilise maailmaga seotuse vajadust,
loetakse kirjandust iseseisvalt viga kesiselt, pigem siis, kui selleks on otsene vajadus. Samuti ei ole 6petajad
teadlikud voimalusest lasta koolijuhil enesetiiendamiseks loetud materjale EHISes iihe tidiendusoppe
vormina kajastada. Voimalik, et iseseisev kirjanduse lugemine jiib teiste enesetiiendusvoimaluste varju ka
seetottu, et seesugusel oppimisviisil pole ametlikku vormi (kindlal ajal kohaleminek vms), mistottu on
sobiva aja leidmine v6i selle muust toost eristamine keerukam.

Koolijuhtide hinnangul valivad 6petajad koolitusi iildjuhul kaootiliselt — osalt soltuvalt sellest, mida
pakutakse, teisalt tulenevalt ,viitsimisest“. On opetajaid, kes kiivad koolitustel meeleldi ja tahavad areneda.
Samas, praeguses olukorras, kus koolitustel osalemine on vihem reguleeritud ning kuristik ennast
tiiendada soovivate ja passiivsemate Opetajate vahel jirjest kasvab, liksid koolijuhtide arvamused lahku
selles osas kas ja mil miiral peaks koolitustel osalemine kohustuslik olema v6i kas ja millised hoovad on
koolijuhil 6petajate suunamiseks. Ilmneb, et koolijuhid on ebakindlad 6petajate suunamisel ning vajaksid
juhendmaterjale v6i moodikuid, mille alusel oleks nii 6petajale kui koolijuhile iiheselt selge, mida ja kuidas
tuleks tiiendavalt omandada.
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Ka fookusgruppides osalenud opetajad tunnistasid, et tihtilugu eelistatavad nad neid koolitusi, mille
valdkonnas juba ollakse tugevad ning mis on meelepirasemad. Kui puudujiike ja norkasid kohti tajutakse,
siis sellistele koolitustele pigem ei minda, kardetakse. Venekeelsetes koolides peljatakse osaleda eestikeelsetel
koolitustel, kuivord venekeelsete koolide opetajate eesti keele oskus on halb v6i ménikord puudub oskus
sootus.

épetajzz: INoh, voib delda, et monedele opetajatele on probleemiks see, et tiiendkoolitused on
eesti keeles. Nt. meil koolis, ma tean, kuidas mul on 6-7 opetajat, keda viin kéik Tartusse
tiiendkoolitusele — ja siis mulle éeldakse, et ma mitte midagi ef saa aru. Utlevad, et palun arvake
mind sellese grupist vilja, sest need on eesti keeles. /.../ Me riikisime kooljjuhtidega, need iitlesid,
et ainult ainealased on probleemiks, iildpedagoogika on ok, et sellega ei ole probleeme /.../ lihtsalt,
kui on ainealased, siis tahaks toesti aru saada, aga kui on muud asjad, lihtsalt linnukese parast, siis
need voib ju dra istuda ka nil, et aru ef saa.

Nagu ka varasemad uuringud on tédenud, on Eesti petajad tugevad eeskitt oma aines ning eelistatavad
ainealaseid koolitusi. Uldpidevuste koolitustele opetajad ise enamasti ei kipu, kuna ei tunnetata seal
millegi uue ja olulise omandamist. Kui koolijuhid viirtustavad meeskonnakoolitusi, siis dpetajad on nende
suhtes skeptilisemad.

Soltuvalt Gpetatavast ainest ning tdiendamist vajavast valdkonnast eelistavad opetajad praktilisi koolitusi,
mille raames tuuakse elulisi niiteid ja lahendatakse teemaga seonduvaid iilesandeid. Vaid loengu vormis
toimuvad teoreetilised koolitused, sh koolitused, kus koolitajal puudub otsene kokkupuude kooliga, jadvad
praktikakaugeks ning opetajad on nende koolituste suhtes kriitilised. Probleem on seda teravam, et
tildjuhul puuduvad Gpetajatel oskused teooriapohiseid teadmisi praktikasse rakendada.

Opetaja: ,Meil kiis koolitaja, ja ausalt Geldes terve paev koolitas. Opetaja ei saanud midagi aru.
Siis tuli iiks opetaja, kes on kogemustega, riikis kaks tundi ja kéik said aru. /.../ Kogemustega
inimene oskab seda avada ka. “

Samas nendivad koolijuhid, et dpetajad peaksid rohkem osalema teoreetilist laadi koolitustel, et arendada
motlemis- ja analiiiisivoimet.

Koolijuht: ,..iga opetaja peaks kiima ka teooriapohisematel koolitustel. No ridgitakse raskelt, aga
see paneb opetaja motlema. Muidugi on neid, kes ei saagi aru, ma arvan nii iiks kolmandik ei
hakkagi aru saama... “

Siinkohal nihtuvad eriarvamused, kus koolijuhid soovivad, et 6petajad motleksid ja analiitisiksid rohkem
enda tegevust, sealjuures oskaksid niha enda pidevuste puudujiike. Opetajad teisest kiiljest soovivad
koolitustelt valmistoodet, mida saaks klassis pitegevustesse iile tuua ilma selle tagamotetesse pikemalt

siitivimata.

Pikad koolitused véimaldavad siivendatumaid teadmisi saada. Opetajad hindavad pikemaid koolitusi
efektiivseteks, kuigi suurema té6mahu tottu ei ole need alati populaarsed. Pikad koolitused voivad olla
ebapopulaarsed ka seetottu, et eeldavad suurt hulka iseseisvat t66d. Lisaks nenditakse, et on sobilikum, kui
pikkade koolituste koolituspievad langevad erinevatele nidalapievadele, sest kui koolituspievad on eri
nidalatel samal pieval ning 6petaja peab seetottu nendel pievadel oma 6petatavast ainetunnist pikalt eemal
olema, kannatab [6puks 6petaja kontake 6pilastega.

Milliste oskuste ja teadmiste arendamise vajadust tunnetatakse?

Opetajate ja koolijuhtide hinnangud sellele, milliseid pidevusi tuleks enam arendada kahe jirgneva aasta
jooksul, on toodud joonisel 13.
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Joonis 13. Kéige enam edasi arendamist vajavad kutseoskused ja 6petamiskompetentsid

Nidisaegsed arengud minu valdkonnas aine Sppimisele ja...
Ainealased praktilised teadmised
Oppematerjalide ja 8ppeiilesannete koostamine Spetaja...

(Oppe)kirjanduse alased koolitused (uus &ppekirjandus, muud...

Aine8ppe seostamine igapidevaeluga
Ainealased teoreetilised teadmised m Gpetajad
Eksamite, sh riigieksamite alased koolitused

Eesti keele koolitus

M koolijuhid

Hariduslike erivajadustega laste arengu toetamine koolis ja...
Opimotivatsiooni loomine ja hoidmine

Opilase analiiiisi ja jareldusoskuste arendamine
Opetamisalased teadmised ja arusaamad, innovaatilised...
Opilaste eneseanaliiiis (oma arengu kavandamine ja jalgimine....
Teooria ja praktika seostamine: praktiliste Sppevormide...
Opilase sotsiaalsete oskuste arendamine
Aktiivdppemeetodite kasutamine 8ppetdds (rihmatdd,...
Opetaja enesehindamise ja eneseanaliiiisi oskuste arendamine
Opet toetava keskkonna kujundamine ja 8ppetsd korraldamine...
Opilase kujundav hindamine

Ainetevaheline 18iming

Opilaste distsipliini- ja kiitumisprobleemid

Opilaste karjaariteadlikkuse kujundamine

Opetamine mitmekultuurilises keskkonnas

L&imitud aine- ja keeleGpe

Keelekiimbluse alte matiivid (bilingvistiline Spetamine jms)

Opilaste traditsiooniline hindamine

Opetamiseks vajalikud IKT oskused ning e-8ppe labiviimine,...
Konfliktijuhtimine
Stressijuhtimine, Gpetajate stressitaluvus ja labip&lemise...
Motiveerimine ja tagasiside andmine
Projektijuhtimine
Suhtlemis- ja enesekehtestamisoskus ja esinemisoskus
Opetaja professionaalne areng
Grupidiinaamika, grupi juhtimine, meeskonnatsd
Opilaste uurimistésde juhendamine
Opetamise eetika
V&orkeeles Gpetamine
Oppija ja 8petaja Sigused
Turvalisus koolis
Haridusvaldkonnaga seonduv seadusandlus, téélepingu seadus...
Ametilleste oskuste arendamine
Laiemad teadmised riiklikust 8ppekavast

Haridusvaldkonna institutsionaalne korraldus ja...

Koolijuhtimine ja administreerimine

Peaaegu iga pidevuse puhul on koolijuhtide osakaal, kes vastava pidevuse arendamist oluliseks peavad,
15-20% vorra suurem kui Opetajate oma. Vaid ainealaste teoreetiliste teadmiste, mitmekultuurilises
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keskkonnas opetamise ja traditsioonilise hindamise arendamist on 6petajad koolijuhtidest olulisemaks
hinnanud.

Kui vaadata koikide 6petajate hinnanguid koos, siis ainealaste pidevuste seas peetakse koige olulisemaks
arendamist vajavaks oskuseks enda valdkonna 6ppimise ja opetamisega seotud arengutega kursis olemist.
Koige vihem arendamist vajavaks peetakse eesti keele opet, riigicksamitega seotut ja teoreetilisi koolitusi.
Pedagoogiliste pidevuste seas peavad Opetajad koige rohkem arendamist vajavaks oskuseks té6tada koos
erivajadustega lastega, koolijuhid aga innovaatiliste 6ppemeetodite valdamist. Koolijuhid peavad
vajalikumaks arendada erinevaid 16imumisega seotud pidevusi — ainetevaheline I6iming ning l6imitud
aine- ja keeledpe. Kutset libivatest pidevustest peetakse koige olulisemaks IKT-oskuste arendamist, kuid
iildiselt valitsevad seal erinevad Opetaja t66d ja hakkamasaamist lihtsustavad pidevused, nagu nt
konfliktijuhtimine ja stressijuhtimine. Koéige enam lahkneb 6petajate ja koolijuhtide arvamus dpetamise
eetika pidevuse arendamise vajaduse osas — Opetajad peavad selle arendamist umbes sama oluliseks
voorkeeltes opetamise vajadusega, koolijuhid aga poole vorra vajalikumaks. Ametikohaga seotud iildiste
pidevuste seas peetakse olulisemaks arendada jirgmisi piddevusi — turvalisus koolis, 6ppija ja Gpetaja
oigused ning haridusvaldkonnaga seonduv seadusandlus. Siin peavad koolijuhid vorreldes 6petajatega
olulisel mairal rohkem arendamist vajavateks pidevusteks laiemaid teadmisi riiklikust oppekavast ja kooli
administreerimise ja juhtimise kohta.

MBoistetavalt tunnevad vihemkogenud opetajad keskmisest korgemat vajadust oma pidevust arendada
peaaegu koigis valdkondades, vanus on oskuste arendamise sooviga vihem seotud. Nooremate opetajate
seas on oodatult vaid IKT oskuste arendamise vajadus vihem tajutud kui kogenenumate ja vanemate
Opetajate seas.

Mitmekultuurilises keskkonnas 6petamise oskuse, keelekiimbluse alternatiivide ja l6imitud aine- ja
keeledppe arendamise, aga ka ainetevahelise [6imimise vastu tuntakse rohkem huvi suuremates asulates,
kus on rohkem erinevatest rahvustest ja erineva kultuuritaustaga opilasi. Sarnaselt on eesti keele koolituse
jirele viiksem vajadus eestikeelsetes koolides ning suurem vajadus Tallinnas ja Ida-Virumaal. Mitte-
cestikeelsete koolide 6petajad soovivad ennast rohkem arendada nii riigieksamite kui innovaatiliste
meetodite, aktiivoppe, enesehindamise kui ka IKT oskuste vallas.

Vajadus arendada oskust tegeleda opilaste distsipliini- ja kditumisprobleemidega on selgelt seotud staaziga
— 36% alla kolme aastase tookogemusega Opetajatest peab seda viga vajalikuks vorreldes 35 ja enama
aastase staaziga opetajatega (3,4%). Sama seos kehtib ka vanusegrupiti — nooremate jaoks on see vajadus
olulisem.

Ilmselt seoses kiisitluse ajal Viljandis toimunud koolitulistamisega voib niha, et turvalisus koolis on kiillalt
oluline teema — sellealase pidevuse arendamist peavad oluliseks 61,9% opetajatest ja 77% koolijuhtidest.
Viljandi koolitulistamise m&ju ilmneb selles, et maakondade loikes peetakse turvalisust probleemiks koige
enam just Viljandimaal. Suuremates linnades, v.a Tartu, ja koige viiksemates asulates on turvalisuse-alast
enesetdiendust olulisemaks peetud.

Kui vaadata 6petaja enese pidevushinnangute seost tajutud arenguvajadustega, siis voib mirgata, et
valdkonnas, kus ennast tugevaks peetakse, peetakse pidevuste arendamist vihemoluliseks. Viga korge
hinnang oma ainealasele pidevusele on seotud vihesema vajadusega arendada ainealaseid teoreetilisi
teadmisi. Pedagoogilist padevust tiiesti kindlalt viga heaks hindavate Spetajate seas on vaid 6% neid, kes
vajavad opilaste distsipliini- ja kiditumisprobleemide lahendamise oskuse arendamist, samas kui 6petajate
seas, kes pigem kahtlevad oma viga heas pedagoogilises padevuses, on selliseid 44,8%. Teisi 6petajaid
kaasata oskavad oOpetajad ei pea vajadust hariduslike erivajadustega laste arengu toetamise pidevuse
tostmise ja distsipliiniprobleemide lahendamise jirele nii oluliseks kui teised. Ka peavad need opetajad
vajadust aktiivoppe meetodite valdamise, suhtlemis— ja enesekehtestamisoskuse ja motiveerimisoskuse
arendamiseks keskmisest viiksemaks.
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On iisna ootuspirane, et giimnaasiumidpetajad nievad teistest enam vajadust oma oskusi arendada 6pilaste
karjairiteadlikkuse kujundamisega seoses, kuna just sellel kooliastmel muutub karjdiri valimine opilaste
jaoks eriti aktuaalseks. Samas peavad giimnaasiumiopetajad kujundava hindamise oskuste arendamist teiste
gruppidega, eriti vorreldes esimesel kooliastmel 6petajatega, vihem oluliseks. Klassiopetajad ja esimesel
kooliastme 6petajad hindavad teistega vorreldes enam vajalikuks erivajaduslike ning andekate laste
toimetulekuga seotud enesetiiendamist.

Koolijuhid nendivad, et praegu pakutavad tasuta koolitused on n-6 laiatarbekaup, mis tegelikult enamikule
koolidele ja nende opetajatele histi ei sobi. Koolituste nimekiri voib olla viga pikk, kuid koolil v6ib olla
hoopis erinev koolitusvajadus. Ménikord ei leita vajalikke asju ka koolituste pealkirjade tagant iiles —
koolituste sisu voiks olla tipsemini lahti kirjutatud. Kokku on puututud ka probleemiga, kus
koolitusmaastikul pakutav teatud teema raames ammendub — koolitustelt ei tule enam uusi teadmisi ning
seetottu ei ole matet jitkata, kuigi koolitusvajadus on endiselt olemas. Samuti nenditakse, et monikord ei
leita koolitajat, keda soovitud teemavaldkonnas usaldada.

Koolijuhtide hinnangul tuleks enam tihelepanu péérata isiksuseomadusi, juhtimis- ja suhtlemisoskuseid
ning pohividrtusi mojutavatele koolitustele. Selliseid koolitusi on moistlik aga korraldada kogu
meeskonnale. Paar koolijuhti t0i fookusgrupiintervjuudel vilja, et vene keele opetamist puudutavaid
tdienduskoolitusi on viga raske leida. Noorte 6petajate puhul on kogenumad &petajad tunnetanud ka
suuremat ainealase ettevalmistamise/tiiendamise vajadust. Uks &petajatest seostas tasuta ainealase
enesetiiendamise vihest voimalust riigieksamite arvu vihendamisega.

Opetaja: ,Ma paar-kolm aastar ei ole saanud iihtegi sellist [tasuta] viga head eriala koolitust, sest
ma pole sinna mahtunud. Ja oma acga surnuks 166ma ei lihe asjadega, mis ei ole minu jaoks
huvitav. “

Opetaja: “Siis kui rijgieksamid ira kaotati, siis ainealastele koolitustele minek on palju keerulisem.
/-/ See [iildpidevused] on liinud natukene kreeni selle teise poolega [ainealased, sh didakeilised
teadmised] — erialadpetajad tunnevad seda, et nad el saa sellist uut hapnikku juurde oma

ainealaselt. Kui tsentraalselt voeti koolilr raha ira, siis koolijuht ju .. Reeglina ei kutsutud ju kool
mitte didaktikut, vaid iildkoolitused.”

Spetsiifilisi ja hiid ainealaseid koolitusi pakuvad ménede Spetajate ja koolijuhtide hinnangul aineliidud,
kuid need on sageli tasulised ja liitude ressursse arvestades ei joua ka need koolitused mitte koigi
huvilisteni. Uhiselt tunnetatakse vajadust ka ainete omavahelise 16imimise oskuste parendamiseks ning
uudsete opikisituste selgitamiseks — arvestatav osa opetajaid ei tea endiselt, mida neilt oodatakse ning
intervjueeritavate hinnangul valitseb méistmatus ka lapsevanemate seas. Koolijuhtide ja 6petajate t66d
mojutavad ka lapsevanemad, kelle arusaama oma laste arengu toetamisest ja kooli ning opetaja rollist
lastevanematele suunatud koolituste abil mojutada saaks.

Tulenevalt erivajadustega laste osakaalu kasvust tavakoolides tunnetavad nii koolijuhid kui 6petajad
jatkuvalt vajadust erivajadustega laste, sh andekate laste temaatiliste koolituste jirele. Vastavaid koolitusi
on, kuid neid on intervjueeritute sonul vihe ja need tdituvad Kkiiresti. Koolides on puudus ka
eripedagoogidest, HEV-laste isiklikest abistajatest ja lastepsiihholoogidest, kes aitaksid nii last kui ka
opetajat andekamate ja erivajadustega lastega tegelemisel.

épetaja.' L Proovisin saada HEV-koolitusi, ent nad on kas tasulised voi on nii, et neid tehakse nii
harva, et kohe on grupp tiis, ei ole kohti. Nii et saab ainult siis, kui kool ise tellib.”

Venekeelsete koolide 6petajad, kes osalesid fookusgruppides, avaldasid soovi saada rohkem eesti keele 6pet.

res 02

nendivad 6petajad, et ,piinlik, et eesti keelt ei rddgi”, kuid ei ole ise piisavalt motiveeritud tasulistele
koolitustele minema. Venekeelsed koolid eristusid veel selles osas, et soovitakse tiienduskoolitusi ka
oigusteadlikkuse tostmiseks, kuivord tunnetatakse, et enda Gigustest ei olda piisavalt teadlikud. Samas,
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kuna seadused ja juhendmaterjalid on valdavalt eesti keeles, on ka keelebarjiir teadlikkuse kujunemisel
takistuseks.

Hinnangud tdiendusoppe tulemuslikkusele

Koolijuhtidest 23% (Joonis 14) peab tiiendusopet tulemuslikuks ja arvab, et saadud teadmisi ja oskusi
rakendatakse petamispraktikas. Suurem enamus (71,5%) siiski leiab, et oskusi rakendatakse méningate
puudustega ning vaid 4% koolijuhtidest leiavad, et tdienduskoolitused ei ole tulemuslikud olnud.

Joonis 14. Kas dpetajate tiiendusépe on olnud tulemuslik ja saadud teadmisi rakendatakse
dpetamises (% vastajatest, koolijuhid)
0,5 1,5

25 m Jah, on olnud tulemuslik

Pigem on olnud tulemuslik, kuigi on mdningaid
puudusi teadmiste ja oskuste rakendamisel praktikas

Pigem ei ole olnud tulemuslik, sest on puudusi
teadmiste ja oskuste rakendamisel praktikas

M Ei ole olnud tulemuslik

71,5 m Ei oska oelda

Opetajad peavad koolitustel omandatud teadmiste ebapiisava rakendamise peamisteks pohjusteks koolituse
teoreetilisust, liigset ajakulu ja ebasoosivat kooli keskkonda ning oppevahendeid (Joonis 15), kuid
todandjat ebadnnestumises ei siitidistata. Lisaks mainisid 24 opetajat muid takistusi rakendamisel:
ajapuudus, koolituse halb kvaliteet (liiga abstraktsed ja koolikauged) voi koolitaja ebapidevus ning
raskused olemasoleva dppekavaga sidumisel.

Suuremates linnades ja Tallinnas ning suuremates koolides on dppevahendite puudumine ja kooli fiiiisiline
keskkond probleemiks vihemate Opetajate arvates kui viiksemates linnades ja maapiirkondades.
Eestikeelsete koolide opetajatest 34,8% ja teiskeelsete koolide petajatest 14,3% on hinnanud ebapiisava
rakendamise pohjuseks koolis olevat keskkonda ja puudulikke 6ppevahendeid. Siinkohal ei pruugi erinevus
olla reaalses 6ppevahendite olemasolu puuduses eestikeelsetes koolides, vaid dpetajate korgemates ootustes
koolikeskkonnale ja 6ppevahendite kittesaadavusele. Kooli ebasoosiva keskkonnaga on seotud ka 6petavad
ained: ajaloo, vene keele ja iihiskonnadpetuse 6petajad nievad selles viiksemat probleemi kui
loodusopetuse, muusika, informaatika ja kehalise kasvatuse 6petajad. Koolituse liigset teoreetilisust ja
pealiskaudsust on pohjuseks pidanud nooremad ja viiksema staaZziga petajad.

Iseenda suutmatuse tottu ei ole omandatud teadmisi rakendanud eelkoige koige nooremad ja viiksema
staaziga Opetajad — kuni kolm aastat 6petanud opetajatest 15,1% leidis nonda, samas kui iile 35 aasta
opetanud Opetajatest arvas nii vaid 2,5%. Noorematele opetajatele on vorreldes vanemate Opetajatega
murettekitavamaks ka kolleegid, kes ei tule uute motetega kaasa.
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Joonis 15. Peamised pohjused, miks 6petajatel ei ole 6nnestunud tiienduskoolitustel omandatud
teadmisi ja oskusi oma t88s piisavalt rakendada (%, kes on valinud vastava variandi, dpetajad)

Koolitus on olnud liiga teoreetiline ning praktiliste oskuste
Opetamisest on jadnud puudu

Muudatuste rakendamine t66s on noudnud liiga palju
ajaressurssi

Minu koolis olemasolevad dppevahendid ja fiitisiline
keskkond ei ole soosinud omandatu rakendamist

Koolitus on jadnud liiga pealiskaudseks

Muudatuste rakendamine t66s on noudnud liiga palju
rahalist ressurssi

Ma ei ole suutnud ise omandatud oskusi oma toosse
rakendada

Koolituse maht pole olnud piisav
Kolleegid ei ole uute motetega kaasa tulnud

Tooandja ei ole uute motetega kaasa tulnud

Ei oska delda

Koolijuhtide koige levinum tiiendusoppe tulemuslikkuse hindamise meetod on &petaja suuline tagasiside
(Joonis 16). Seda kasutavad mingil miiral peaaegu koik koolijuhid. Kirjalikku tagasiside vormi kasutatakse
tunduvalt harvem — 41,5% juhtidest ei n6ua kirjalikku tagasisidet kunagi. Koolitajalt dpetajate arengu ja
tulemuste kohta kiisib alati tagasisidet vaid iiks koolijuht 200st (0,5%).

Joonis 16. Kas Te rakendate alljirgnevaid tiiendusoppe tulemuslikkuse hindamise meetodeid? (%
vastanutest, koolijuhid)

Koolitusel kdinud Gpetaja kohustus viia omandatu 7,5 |
pahial 3bi koolissene edasikoolitus [ st m— 53,5
Koolitusel omandatud kasutamise seire dpetaja &5 35
edasises toos P 56,5
b Alati
0,5
Tagasiside kiisimine koolitajalt - Sageli
62,5
i H Vahetevahel
Opetaja kirjalik tagasiside juhtkonnale koolituse 1214’5 B Mitte kunagi
32
kohta 41,5
Opetaja suuline tagasiside juhtkonnale koolituse 27 50 &
kohta H 21,5
1
0 20 40 60 80

Koolijuhid on lisanud, et tiienduséppe tulemuslikust hinnatakse kas ainekomisjonis, enesehindamise
kiigus voi seda rakendatakse alles alates kolmepievastest koolitustest. Ka on mirgitud, et pohjaliku
tulemuslikkuse hindamise asemel toimub pigem aeg-ajalt koolitusel kisitletud teemade meeldetuletamine.
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Koolijuhtide vastused viitavad sellele, et tiiendusoppe tulemuslikkuse hindamiseks ei ole koolides seatud
sisse selgeid reegleid.

Enesetiiendamise voimalusi peab piisavaks 82,9% opetajatest. Uldiselt hindavad 6petajad kooli toetust
enesetdiendamisele korgelt — tervelt 94% oOpetajatest usuvad, et vajadusel saadakse kolleegidelt
opetamisalast ndu ning juhtkonna toetusega erinevates enesetiiendusega seotud aspektides on rahul iile
90% opetajatest. Koige vihem ollakse rahul tasustamise ja professionaalse arengu vahelise seosega,
karjadrinoustamise ja alustavale dpetajale pakutava toe ja nduga. Ka koolijuhid on iisna kindlad, et kool on
loonud oma 6petajatele enesetdiendamiseks toetava keskkonna (Joonis 17).

Joonis 17. Kas kooli poolt on 6petajatele loodud piisavalt toetav keskkond enesetiiendamisega
tegelemiseks? (% vastanutest, dpetajad)

M jah
pigem jah
pigem ei

Hej

Sisekoolitused

Ligi 90% koolides korraldatakse sisekoolitusi kas iiks kord (45%) voi kaks kuni neli korda aastas (42%).
Neid koole, kus sisekoolitusi iildse ei toimu, oli vaid 1% vastanutest. Sisekoolituse teemade seas joonistus
vilja kolm gruppi: 1) iildise turvalisuse tagamise koolitused (esmaabi, tervishoid, tuleohutus); 2) erinevate
uuendustega seotud oskuste ope (e-ope, kujundav hindamine); ja 3) enese ja teiste mdistmisega ning
meeskonnatddga seotud oskuste arendamine (psithholoogia, eneseareng, meeskonnato).

Sisekoolitus toimub tavaliselt kas kolleegidega arutelu vormis voi korraldatakse juhtkonna palvel libitud
viliskoolituste kohta tagasisidet kolleegidele. Esineb ka kolleegide tundide kiilastamist (avatud tunnid),
rithmat66d ning koostdd teiste koolidega.
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Joonis 18. Milliseid praktikaid ja kui sageli rakendatakse sisekoolituste puhul?

Juhtkond jalgib koolitusel omandatu kasutamist | | | |
Opetaja edasises to0s ja annab selle kohta tagasisidet

luhtkond kiisib 6petajate tagasisidet koolitusele

Koolijuhid

Sisekoolituse valiku kooskdlastab juhtkond
Opetajatega ning arvestab Opetajate soovidega

Meie koolis koolitavad dpetajad regulaarselt tiksteist
ning kooli juhtkond soosib heade praktikate jagamist
Opetajate vahel

W Viga sageli

Pigem sageli

Pigem harva

Juhtkond jalgib koolitusel omandatu kasutamist m Uldse mitte
Opetaja edasises to0s ja annab selle kohta tagasisidet
M Ei oska Oelda
luhtkond kiisib 6petajate tagasisidet koolitusele ‘

Sisekoolituse valiku kooskdlastab juhtkond
Opetajatega ning arvestab Opetajate soovidega ‘

Opetajad

Meie koolis koolitavad dpetajad regulaarselt tiksteist
ning kooli juhtkond soosib heade praktikate jagamist
Opetajate vahel

]
{I] 1I0 2I0 30 40 50 60

Kiisitluses osalenud koolijuhtide ning 6petajate hinnangud sisekoolituste praktikatele ei lange kokku. Kui
koolijuhid kinnitavad, et nad jilgivad koolitusel omandatud teadmiste ja oskuste kasutamist 6petaja
edasises to0s ja annavad selle kohta tagasisidet, siis 6petajad leiavad, et seda juhtub pigem harva. Kui
koolijuhid leiavad, et nad arvestavad tiiendusoppe plancerimisel Gpetajate soovidega, siis Spetajad
hindavad, et nendega arvestatakse pigem vahetevahel. Seega on sisekoolitustele antud hinnangutes mirgata
infovahetuse ja kaasamise ning koost66 puudulikkust koolides.

Hinnangud koolitajatele ning osapoolte rollid ja ootused neile

Eesti koolitusmaastik on jaotunud kahe suurema iilikooli, Tartu Ulikooli ja Tallinna Ulikooli vahel. Nende
korval tegutsevad viiksemad keskused (nt HITSA, Eesti Inseneripedagoogika keskus), aineliidud, eraisikud
ja -ettevotted. Vastavalt vajadusele ja voimalusele kutsutakse kooli/Eestisse ka vilislektoreid-noustajaid.
Selline jaotumine tuleneb ka EL-i rahastamise programmide kaudu jagatavatest toetustest koolituste
korraldamiseks — reeglid soosivad iilikoole koolitajatena, kuigi nende administratiivkuludest tulenevalt
voivad koolitused kallimad olla. Opetajate ja koolijuhtide hinnangul peaksid nii koolitajad kui Gpetajad
koolituste mitmekesistamise ja professionaalsuse huvides rohkem litkuma, mitte suuremate linnade ja
peamiste koolitajatega piirduma.

... mones mottes odavam lilal pidada kui Tallinna Ulikooli mingit administratsiooni. /-/
Ulikoolid kahmavad endale mingic raha juurde [tiienduskoolitussiisteemi veelgi suurema
tsentraliseerumise teel].

Koolijuhid t6id probleemina vilja, et koolitajad lihtuvad rohkem inimressursist, mitte koolitusvajadusest.
Seega on tiienduskoolitusi enim nendel teemadel, milles iilikool omab pidevaid 6ppejoude. Soltuvalt
valdkonnast ja koolitajast jdib koolitus sageli elukaugeks hoolimata praktikute kaasamisest. Voimalike
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pohjustena toodi vilja individuaalse lihenemise puudumine ning voimetus kiiresti hetkevajadustele
reageerida:

«

.. n0 mell siin voib ju iileéé tulla uus asi paevakorda, et ja siis on vaja ...

Kiill aga leiavad 6petajad ja koolijuhid, et tiienduskoolituste osas voiks rohkem véimalusi anda
aineliitudele, kes nii koolijuhtide kui 6petajate arvates hindavad tipsemalt 6petajate vajadusi, kitsaskoht
jms. Seda enam, et tegusamad aineliidud korraldavad itha enam tiienduskoolitusi koostoos iilikoolide
oppejoududega, mitte ainult enda pidevusele toetudes.

épetajzz: . Konkurents kaob, kvaliteer liheb madalamaks, iilikoolide need oppejoud saavad lihtsalt
tsentraalselt hullu raha juurde ja loppkokkuvértes need MTU-d, mis pakkusid minu jaoks seda
ainedidaktilise poole pealt seda kéige kvaliteetsemar osa, kannatavad koige rohkem.

épetajg (liidu esindaja): ,See on viga raske raha taotlemine. Mingisugune garantii voiks olla, et
kalendriaasta jooksul saaks iga aineliit mingisuguse ressursi kasutada /.../ koolituse jaoks...”

Koolijuhid eeclistaksid koige enam ise koolitajaid ja koolitusi valida. Professionaalset arengut ja
toomotivatsiooni tugevalt mojutavaks peetakse rahvusvahelisi koolitusi. Samas on koolijuhid kokku
puutunud ka olukordadega, kus dpetajal puudub motivatsioon vilismaale soita voi voorkeelsel koolitusel
osaleda. Siinkohal on kohati takistuseks ka 6petaja puudulik inglise keele oskus.

Ulikoolidelt oodatakse koolide sidumist akadeemilise maailmaga kuna koolidel ja 6petajatel pole piisava
Ulikoolidelt oodatakse koolide sidumist akadeemil Imaga kuna koolidel ja dpetajatel pole p It
aega, et ka teadusmaailmas toimuvat iseseisvalt jilgida. Seega avaldasid koolid soovi, et teadlased annaksid
perioodilisi iilevaateid viimastest uuringutest, trendidest jms. Samuti hinnatakse ja usaldatakse iilikoolide
lektorite teadmisi. Aineliitudelt oodatakse enam prakiilist kogemust. Liidud vajavad vastava kogemuse
jagamiseks aga rohkem rahalisi vahendeid, mille kittesaadavus neile tiienduskoolituste siisteemi kesksema
korralduse puhul muutub kiisitavaks.

Opetaja: ,Siivateadust ma usaldaksin iilikooli 6ppejoududele. Kus ma kuulan, loen, ja on nagu
teaduslik asi. Aga see opetaja pool on ménes mottes natuke nagu populaarteaduslik. Sa tahad ju
seda, et sulle opetatakse head nippi, kuidas seda suurt tarkust nagu opilaseni viia. Ja see pool on

me nagu koige vaevalisemalt toimetamegi praegu. /-/ MTU-d katsid ira selle. “

Opertaja: ,[Tsentraliseerimise suurenemise korral] loppkokkuvottes need MTU-d, mis pakkusid
minu jaoks seda ainedidaktilise poole pealt seda kéige kvaliteetsemar osa, kannatavad koige
rohkem. “

Venekeelsed koolid teevad koostood Tartu Ulikooli Narva Kolledziga, vahetades kogemusi ning
tiiendusoppesoove. Siiski tunnetasid Narva venekeelsed koolid, et nad ei saa alati neid koolitusi, mida nad
soovivad ning eriti raske on dpetajate sonul leida venekeelseid ainealaseid koolitusi (nt fiiiisika, keemia,

matemaatika):

Koolijjuht: ...tahan delda, et meie teeme nt tihedar koostoéd Narva koolitusega, kui nemad
korraldavad terveks oppeaastaks koolitusi, siis nad kiisivad ka meie kiest, mis koolitused teile
sobiksid. Ja siin minu arust algab probleem. Sest meie ridgime, er lihtuvalt meie kooli
prioriteetidest, meie sooviksime seda, seda ja seda. Ja siis nad iitlevad: , Ol aga see ei ole vabariigi
prioriteet, sellist koolitust me el saa anda.” Ja muidugi siis oppealajuhataja otsib erinevatest
koolitusfirmadest ja meie tellime ise koolile. Siis miks on meie kiest raha ira voetud, kui me ef saa
tellida seda, mis on meie kooli prioriteet? Pracgune 1% on liiga viike summa. “

Koolitusvajadusi méjutavad koolijuhtide ja Opetajate hinnangul viga tugevalt riiklikud prioriteedid.
Pracgune olukord, kus prioriteedid ja siisteemid viga kiiresti muutuvad ning korraga on kisil mitu
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suuremat haridusmaastikku mojutavat uuendust, tunnevad opetajad ennast tugeva surve all olevat.
Opetajate sonul kaob jaks ja motivatsioon ennast haridusmaastikul toimuvaga péhjalikult kursis hoida.

Koolijjuht: ,Ei tohi muuta asju nii, et kui vahetub partei... Haridus el ole nii liikata-tommata
tegelikult.

Nii koolijuhid kui 6petajad leidsid, et ebastabiilsus haridust puudutavates otsustes pirsib planeerimist ja
arusaamist nouetest opetajatele, koolijuhtidele ja koolidele. Kritiseeriti ka kannatamatust oodata nihtavaid
muudatuste tulemusi.

Koolijjuht: ,On vaja seda meeskonda, kes suudab 10 aastat ette moelda, seda ellu viia. Ja siis

“»

vahepeal hakata mitte loksutama, et ,,ei, me motlesime timber, niiiid teeme teistmood;.

Opetaja: ,, Viimase 4 aastagagi on nii palju muutunud: 3 6ppesuunda, 2 oppesuunda, iildse mitte
mingeid oppesuundasid /.../ Riigigiimnaasiumid, mitte rifgigiimnaasiumid. “

Koolijuht: “Ministeerium alustas ju 2009 véi oli see 2008 sisehindamise siisteemiga, kus koolitati
vilja tohutul hulgal néunikke. Koolidel oli kohustus kas 3 voi 6 aasta loikes teha sisehindamise
aruanne ja siis nad tombasid sellele siisteemile vee peale ise. “

Positiivsete koolitajatena toodi vilja niiteks MISA koolitusi, mis puudutavad venekeelseid ja kakskeelseid
koole, Viljandi KolledZi koolitusi, mis on vaimule-kehale ja 6ppetisle kasulikud ning iiks 6petaja nimetas
Eesti inseneripedagoogika keskuse pakutavaid koolitusi-kursuseid loodus-, tippisteaduste ja tehnoloogia
valdkonnas.

Opetaja: , Tallinna Tehnikaiilikoolis on inseneripedagoogika keskus. /../ Vaéiks olla suisa
kohustuslik see, mis seal opetatakse. /.../ Seal opetatakse viga histi igasuguseid metoodikaid, mis
on just nagu see koige norgem koht... “

Koolide tiienduskoolituse kavad, arenguvestlused ning dpetajate eneseanaliiiis

Valdav enamus (87%) vastanud koolijuhtidest kinnitas, et nende koolis on olemas tiienduskoolituskava,
koolitusplaan vo6i muu sarnane dokument, samas kui 6petajatest teab sellise dokumendi olemasolust aga
vaid umbes kolmandik (33,9%) ning enamik (60%) ei tea, kas selline dokument on voi ei ole olemas.
Tiienduskoolituskava v6i sarnase dokumendi valmimisel on 11% koolijuhtide ja 19,1% 6petajate
hinnangul ainult juhtkond kaasatud. Juhul, kui 6petaja on koolituskavast teadlik, on ta reeglina selle
koostamisse ka kaasatud olnud — Spetajatest, kelle sonul on koolil koolituskava olemas, vastas 71,3%, et
dokumendi koostamise juures teevad juhtkond ja opetajad koostood. Tiienduskoolituskava voi
koolitusplaani valmimisse kaasavad koolijuhid ainerithmad ja saavad ettepanekuid arenguvestlustelt.
Valdav enamus koolijuhte kinnitasid, et koolitusplaani uuendatakse vastavalt vajadusele ja vihemalt kord
aastas voi tihedamini (Joonis 19). Uldiselt viitavad kiisitluse tulemused, et nii nagu ka sisekoolituste
planeerimisel ei ole ka koolituskavade koostamisel opetajad enamikus koolides piisavalt kaasatud ja
informeeritud.

83,2% opetajatest, kelle sonul nende koolil on koolituskava olemas, leiavad, et see koolituskava on
kooskolas nende isiklike koolitusvajadustega, 8,9% arvates ei ole see kooskélas ja 7,9% neist ei oska
seisukohta votta. 11,3% vastanud Opetajatest on koostanud endale tiienduskoolituskava ja 16,3%
opetajatest on see plaanis, kuid valdav enamus ei ole sellist plaani endale koostanud. Isikliku
tiienduskoolituskava puudumine toodi vilja ka tdiendusdppes osalemise iihe takistusena.
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Joonis 19. Kui sageli uuendatakse Teie koolis tiienduskoolituskava? (% koolijuhtidest ja %
opetajatest, kelle hinnangul on koolil koolituskava)

lga poole aasta jarel

Vastavalt vajadusele, kuid mitte harvem kui kord a5
aastas L
® koolijuhid
Koolitusplaani pole viimase kahe aasta jooksul u Bpetajad

uuendatud

Ma ei oska delda, sest mind pole sellest
teavitatud

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Peamiselt hinnatakse 6petajate tiienduséppe vajadust opetajate eneseanaliiiisi pohjal — koolijuhtidest pidas
seda iiheks aluseks 92,5%, Spetajatest 67,7%. Koolijuhtide ja dpetajate arvamus sellest, kui palju 6petajate
enda soovidega arvestatakse, liheb aga lahku — 6petajad on enda soovidega arvestamist tiienduskoolitustel
osalemise planeerimisel mirkinud kaks korda vihem kui koolijuhid (vastavalt 36,8% ja 79,5%). Seega
opetajad tunnetavad, et nendega arvestatakse vihem, kui voiks. Uldiselt on &petajad valinud vihem
variante kui koolijuhid, mis v6ib olla mirk ebakindlusest selles osas, mille alusel arenguvajadust iildse
hinnatakse.

Joonis 20. Mille alusel hindavad juhtkond ja &petajad tidiendus6ppe vajadust arenguvestluse kiigus?
(%, kes on valinud vastava variandi)

Ldhtuvalt minu eneseanaliilsist
Lahtuvalt dpetaja soovidest

Lihtuvalt kooli arengukavast

Lahtuvalt 8pilaste ja lapsevanemate tagasisidest ® koolijuhid

Lihtuvalt juhtkonna hinnangutest tdiendusoppe ¥ Gpetajad

vajadusele

Lihtuvalt 6petaja kutsestandardist

Lihtuvalt kolleegidelt saadud tagasisidest

Koolijuhid nigid peamiste takistustena opetajate koolitustegevuse ja tiiendusoppe kavandamisel kooli
rahastamise siisteemi (57,5%), info kiittesaadavust tiienduskoolituste pakkujate kohta (50%) ning seda, et
tsentraalne tiiendusoppe rahastamise siisteem ei soosi tdiendusdpet vastavalt vajadusele (40%) (Joonis 21).
Vorreldes venekeelsete koolidega leiavad koolijuhid eestikeelsetes koolides sagedamini, et info koolituste
kohta ei ole piisavalt varakult olemas. Venckeelsetes koolides nihakse takistust peamiselt tsentraalse
tiiendusoppe rahastamise siisteemis.
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Joonis 21. Peamised takistused koolituskava ja tiiendusdppe kavandamisel (%, kes on valinud

vastava variandi, koolijuhid)
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Opetajatest lihtub enamus (40%) eneschindamisel kutsestandardist, umbes kaks kolmandikku kooli
arengukavast ja ainele seatud eesmirkidest, ning viiendik koolituskavast. Viike hulk 6petajatest lihtub

kooli juhtkonna hindamistulemustest voi Opilaste tagasisidest (Joonis 22). Samas peaaegu kiimnendik
opetajaid ei hinda ennast iildse. Vaid 11,3% opetajatest on koostanud endale tiiendusoppe kava ja natuke
suuremal osal on see plaanis. Uldiselt on &petajad individuaalse koolituskava koostamise suhtes pigem

iikskoiksed.

Joonis 22. Millistele dokumentidele tuginedes teostate enesehindamist ja isikliku tiiendusdppe
vajaduse analiiiisi? (%, kes valisid vastava variandi, dpetajad)

Ma ei hinda enda kompetentse ja
tdiendusdppevajadusi

Opilaste tagasiside kiisitluste tulemused

Kooli juhtkonna hindamistulemuste aruanne

Kooli dpetajate tdienduskoolituskava voi
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Kooli arengukava ja minu ainevaldkonnale
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Opetaja kutsestandard
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Opetajad lihtuvad eneschindamisel koige enam kooli juhtkonna loodud enesehindamise instrumendist, ka

suhtlus kolleegidega ja nende tehtu jilgimine aitab enesetiiendamise vajadusi hinnata. Koige vihem

peetakse 6ppimispievikut voi omatakse dpimappi ning salvestatakse oma tunde eneseanaliitisiks (Joonis

23).
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Joonis 23. Milliseid enesehindamise viise kasutate? (%, kes on valinud vastava variandi, 6petajad)

Kasutan kooli juhtkonna poolt vilja tootatud Gpetajate
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Enamik opetajaid leiavad, et nad ei vaja tiiendavaid juhised enesehindamiseks, kuid 26% ei oska selles

kiisimuses seisukohta votta ja 18,1% oOpetajatest arvab, et pigem voiks lisajuhiseid olla. Lisaks soovisid

algajad Opetajad saada voimalikult palju tuge kolleegidelt, eelkdige tunti vajadust mentori jirele.

Koolijuhtide hinnangul kasutavad dpetajad eneschindamiseks kdige rohkem kooli viljatootatud aruandluse

vormi ning opilaste kirjalikku tagasisidet vo1i kiisitlust (Joonis 24). Nii nagu opetajad leidsid ka koolijuhid,

et Opimappi, eneseanaliiiisi ja tdienduskava kasutatakse enda tiiendusoppe vajaduse hindamisel vihem.

Enamik koolijuhte (85,5%) arvab, et opetajad suudavad oma tegelikke enesetiiendamise vajadusi

adekvaatselt hinnata, vaid 10% koolijuhtidest kahtleb opetajate suutlikkuses seda teha.

Joonis 24. Milliseid meetodeid kasutavad 6petajad oma pidevuse ja tiienduséppe vajaduse

hindamiseks ning planeerimiseks (% vastanutest, kes on valinud vastava, koolijuhid)?

Opilaste kirjalik tagasiside/8pilaste kiisitlused
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Enesetiiendusvajaduste  hindamiseks viivad fookusgruppides osalenud koolijuhid 6petajatega ldbi

arenguvestlusi, pidades neid viga oluliseks nii koolijuhile kui 6petajatele. Poolte dpetajate puhul toimuvad

arenguvestlused iildjuhul kord aastas, kuid kiillalt suur osa opetajatest (21%) vastas, et arenguvestlused

toimuvad juhuslikult v6i vastasid, et nad ei hinda oma tiiendusdppe vajadust koos kooli juhtkonnaga
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(19,2%). Opetajate arvates ei ole abi vestlustest, mis toimuvad harvem kui kord aastas. Iga semestri 1opus
toimuvaid arenguvestluseid voi eneschindamisega tegelemist peetakse jillegi liigseks. Samas ilmestasid ka
fookusgrupiarutelud, et arenguvestluste korraldamine, nende kasuteguri méistmine ja m66tmine ning
saadava info kasutamine Opetajate arengut puudutavate otsuste alusena on kooliti viga varieeruv. Vaid
itksikud  koolijuhid ja Opetajad rohutasid, et arenguvestlusel tegeletakse siivitsi ka opetajate
enesetiiendamisvajaduste hindamisega.

Koolijuht: ... kujutatakse ette, er mingi koolituse libimine lahendab koik ira, et see on selline
imerohi. Tegelikulr see nii ei ole, et tal vois juba enne see oskus endal olemas olla, aga el osata
tajuda seda. “

Opetajad suhtuvad arenguvestlustesse ja jirelevalvesse erinevalt. Paar Gpetajat leidis, et see ei ole alati
vajalik ning ei meeldi koigile. Valdavalt pidasid 6petajaid siiski arenguvestlusi vajalikeks.

Koolijuhid olid fookusgrupi intervjuudes iisna kriitilised 6petajate enesehindamise ja -analiiiisi suutlikkuse
osas — koolijuhtide sonul ei oska opetajad enda vajadusi hinnata ning siigavamalt enda t66d analiiiisida.
Uks koolijuht leidis, et 6petaja ei saa olla professionaal, kui ta ootab liialt palju abi ja tuge viljastpoolt ning
enda hindamisse ja tegemistesse ise ei siitivi. Enamik koolijuhte arvas, et dpetaja peaks olema suuteline ise
otsustama, millised koolitused on enesetiiendamiseks vajalikud.

Kooli loodud eneschindamise vorme ei pidanud opetajad eesmirgi tditmisel efektiivseks, ning iiks osa
opetajaid tdidab neid iiksnes ndude pirast, siivenemata. Samuti ei ole tagasiside selliste vormide tditmiste
puhul alati asjalik voi piisav. Venekeelsete koolide dpetajad nentisid, et enamasti toimib nende koolides
eneseanaliiiis paberankeete tiites. Opetajad ei hinda seda tulusaks ning ei moista selle eesmirki.
Eneseanaliiiis seostub enda heade kiilgede ja pidevuste niitamisega ning seda voetakse rohkem kui
kontrolli.

Opetaja: ,,Eneseanaliitis? Ma saaks ilusti ilma selleta hakkama, see on ju lihtsalt kontrollimiseks.
Administratsioon kindlustab enda seljatagust. Minule pole seda kiill vaja, mis te arvate, et ma ef
tunne ennast? See on vaid linnukese parast.”

Opetaja: ,, ... métteru. Kirjuta kaks plussi, kaks miinust... /.../ see vorm [ankeet] on ebamugav...
see keel ei ole lihtne, ja sils ef saa aru, mida nad tahavad sinult kuulda, hakkad otsima internetist,
kolleegide kiest kiisima, palju acga kulub, aga mis kasu sellest koigest?

Opertaja: ,, ...viga ebakonkreerne. Jah, sellist vahtu on histi palju, aga sisu vihe...“ [,Kas kool
tootab vélja need ankeedid?“] ,,Jah, ja iga aasta ankeet muutub.

Samas oli fookusgruppides ka opetajaid, kes pidasid enesehindamist (sh vastavaid ankeete) ja
arenguvestluseid viga oluliseks ning tulemuslikuks. Parim meetod on iiks-iihele vestlus koolijuhiga ning
opetaja reaalsete koolitusvajaduste sisuline arutelu arenguvestluse kiigus. Arenguvestlusi muudaks
sisukamaks ja koolijuhtide t66d lihtsustaks iihtne ja piisiv opetajate professionaalse arengu vajaduste
hindamismudel, mida vastavalt koolile kohendada saaks. Arenguvestluse sisukust mojutab ka
arenguvestluse libiviimise oskus ning vestluse libiviija ja opetaja vahelised suhted.

épetaja.' Me igal kevadel paneme kirja /.../, mis ma olen teinud /.../, kellega koostéos ma rahul
olen /.../. See asi on olemas ja toimib. /.../ [Saan] omale jirgmiseks aastaks mingid sihid seada ja..

Mulle meeldib. “

Opetaja.' ~Ma ikka kiisin, millal ma voin kellelegi [enesehinnangu aruannet] esitada, aga ei taha
eriti keegi. “

Opetaja: ,Meil juhtkond ikka loeb libi [enesehinnangu aruanded], me peame 3 aasta loikes isegi
koondi tegema...
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Suhtumine koolide sisechindamisse on nii koolijuhtide kui petajate poolt iilekaalukalt positiivne. Opetajad
toovad vilja, et kui esialgu koolide sischindamist ei viirtustatud, siis tinaseks leitakse, et tegemist on
vajaliku toiminguga ning et see méjutab mingil miiral ka enesehindamist, pannes méningate probleemide

iile pikemalt jirele motlema.

Kursisolek dpetaja kutsestandardiga ja dpetajakutse taotlemine

Vaid pooled kiisitlusele vastanud 6petajatest (50,2%) on kursis kutsestandardi sisuga. Ka fookusgrupid
kinnitasid, et koolijuhtide ja 6petajate teadlikkus kutsestandardist ja selle potentsiaalsest kasust 6petamises
ning eneseanaliiiisis on viga erinev. Méned opetajad leidsid, et standardis kirjeldatakse ideaalset 6petajat,
keda tegelikkuses ei eksisteeri. Koolijuhtide erinevat teadlikkust ja ootuseid standardis kirjeldatu kohta
ning analiiiisivoimekust nditab ka iihe osaleja veendumus, et standardis on kéige olulisem — isiku areng —
kajastamata. Olgugi et sellele vaieldi ka vastu, on niha, et selgelt vihemuses on need, kes méistavad, mida
kutsestandardiga saavutada on tahetud.

Kooljjuhid: ... kui see kutsestandard vastaks sellele kontseptsioonile, mida me tahame koolis
teostada [sils kasutaks seda rohkem kooli otsuste alusena. Kui seal ei ole isiku arengust mitte
sonagi, on ainult opetaja meroodilised oskused...” ,,On, on, sinu tarkus on see lahti kirjutada. “

Kolmandikul vastanud opetajatest on kutse olemas, samas kui veerand Opetajatest ei osanud vastata, kas
nad plaanivad kutsestandardit lihimal ajal taotleda. Vaid 3,1% Opetajatest tahab kindlasti dpetajakutset
taotleda ning 8,5% peavad seda toenioliseks. Hetkel veel jiab kutsestandard opetajatele pigem kaugeks.
Vihene kursisolek ja huvi kutsestandardi vastu seletab toendoliselt ka seda, miks nii vihesed plaanivad
opetajakutset taotleda.

Peamised pohjused, miks osad dpetajad siiski kaaluvad 6petajakutse taotlemist, viitavad sisemisele soovile
enda pidevusi paremini tunda ja siisteemselt analiiiisida (Joonis 25). Uks &petaja on pshjusena lisanud ka

voimaluse vilismaal t66tada.

Joonis 25. Millistel p6hjustel plaanite 6petajakutset taotleda? (% vastanutest, kes plaanivad kutset
taotleda, dpetajad)

vajalik, et vahetada tookohta 0,8
tunnustatakse rohkem kolleegide poolt 0,9
kaasneb edutamine 2,2

kaasneb palgalisa 3,8

suunab ennast siisteemselt analiitisima 71

voimaldab saada valist hinnangut oma padevustele 7,2

Kaheks olulisemaks pohjuseks, miks 6petajakutse taotlemist ei plaanita (Joonis 26), on asjaolu, et selle
omandamisega ei muutu t66s midagi (18,1%) véi siis ollakse rahul senise kutsetunnistusega (16%). Tuleb
lisaks dra mirkida, et kutsetunnistusega rahulolevate opetajate hulka ei kuulu, vaid lisanduvad need, kellel
on opetajakutse oma hinnangul juba olemas. Taotlemist kalliks hinnanud 6petajate osakaal on viike.
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Joonis 26. Miks ei ole plaanis dpetajakutset taotleda? (%, kes ei plaani kutset taotleda, opetajad)

Kutse taotlemine nduab liiga palju ettevalmistust
Kutse taotlemine nduab eelnevat tdiendustpet
Ma ei tea, mis selleks tegema peab

Taotlemisprotsess on liiga kallis

Pean praegust kutsetunnistust piisavaks

Minu toos ei muutu kutse omandamisega midagi 18,1

Opetajad on veel lisanud, et kutsestandardi taotlemisest ei olda huvitatud, kuna taotlejad ei saaks pirast
kutse omandamist palka juurde. Niisamuti ei tunta otsest vajadust voi tuntakse ebakindlust selle suhtes,
kui kaua dpetamistd6d jitkatakse. Monikord on proovitud kutset omandada, kuid ebadnnestunult — sellest
tuleneb motivatsiooni langus ja kasulikkuse mittetajumine. Paaril korral on 6petajakutse taotlemata jitmise
pohjusena vilja toodud ka vanus. Peamisteks pohjusteks, miks opetajakutse taotlemist ei kaaluta, voib
pidada kohustuslikkuse puudumist ja vihest usku, et selle taotlemine midagi muudaks.

Eestikeelsetes koolides on seni kehtinud atesteerimissiisteemi kaudu ametijirke omavate Spetajate osakaal
selgelt suurem kui teistes koolides ning seetottu ehk ka potentsiaalsete kutsete taotlejate osakaal viiksem.
Teistes koolides on ka rohkem neid, kes pole antud kiisimuses seisukohta votnud. Viiksema staaziga
Opetajatest on Opetajakutse olemas viiendikul, teistest opetajatest ligi kolmandikul. Koige lithemat aega
Opetajana tootanutest on valmis kutset taotlema ligi viiendik, teistest ligi kiimnendik. Opetajakutse on
nende endi sonul olemas peaaegu 40% eesti emakeelega vastanutel, kuid vihem kui 10% vene emakeelega

Opetajatel.

Neist, kes on kursis kutsestandardiga, arvab iile kolmandiku koolijuhtidest ja peaaegu kaks kolmandikku
Opetajatest, et kutsestandard voimaldab 6petajate pidevust ja nende professionaalset arengut hinnata.
Vorreldes koolijuhtidega on opetajad kutsestandardi kasulikkuses vihem veendunud, kuid palju on ka
neid, eelkdige koolijuhtide seas, kes ei oska seisukohta votta.

Joonis 27. Kas uuenenud kutsestandard véimaldab Gpetajate pidevusi ja enesetiiendamist
asjakohaselt planeerida?

lah, kindlasti
Pigem jah AN T
Pigem ei H koolijuhid
I Opetajad
Ei
Ei oska delda

45 50
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Kutsestandardi rakendamisel peavad nii koolijuhid kui 6petajad probleemideks kasutajasobralike
instrumentide ja pidevate hindajate puudumist. Nii opetajad kui koolijuhid on pidanud oluliseks eraldi
rohutada ka kutsestandardi liigset pikkust, mis takistab sellest sisulisemalt lihtumist.

Joonis 28. Péhjused, miks kutsestandard ei vé6imalda 6petajate pidevusi ja enesetiiendamise vajadusi
piisavalt histi vilja selgitada (% vastanutest)

Puuduvad kasutajasﬁbralikud instrumendid —h 14

kutsestandardi alusel oma padevuste 138

kirjeldamiseks ja hindamiseks
— = kooljuhi

Puuduvad padevad hindajad
Opetajad

Kutsestandard ei ole dpetajatele arusaadav n 1

0 5 10 15

Nii koolijuhid kui 6petajad t6id fookusgrupiintervjuudel kutsestandardi siisteemi puudusena vilja
opetajate oskuste objektiivse mootmise puudulikkuse, kinnitades sellega kiisitluse tulemusi. Lisaks
moodikute puudumisele sisaldab kutsestandard selliseid vddrtusi, mida ei saagi iihegi moodikuga
adekvaatselt moota (nt dpetaja peab olema lastesobralik jne). Olgugi et moni koolijuht pidas hindamise
subjektiivsust moistetavaks, kinnitab eelnev veelkord, et koolijuhtide ja Gpetajate seas valitseb segadus —
kutsestandardit nihakse ka kui pingeridade loomise vahendit, millega ei ole rahul ei 6petajad ega
koolijuhid. Kutsestandardit ei niha kui oOpetajale arenguvoimaluste suuna niitajat.  Sarnaselt
kiisitlustulemustele tundsid 6petajad rohkem muret ka Spetajate oskusi mo6tva eksperdi pidevuse pirast.

épetaja: »No kui mulle keegi iitleks, et ef saa seda [kutset] sils nagu ef saagi aru, mille pohjal nad

seda titlevad siis.

Ope[aja: . Keegi voiks nagu teadjamalr siiiivida sellesse, et no kui on lihtsalr tiidetud paberid siis,
mismoodi sa seda hindad?“

Kooljjuhid: ,Ja kuidas nt see kutsestandardi komitee voi komisjon kontrollib minu isiksuse
oskust? Vaatab... “,No seda ei saa 100% mitte kunagi kontrollida, kulla inimesed. “

Uuring niitas, et dpetajatel puudub motivatsioon kutsestandardi alusel kutset omandada. Opetajad t6id
vilja ka asjaolu, et magistrikraadiga iilikooli lopetanud opetajal on paber juba kies ning rohkema vajadust
ei tunnetata. Entusiastlikumate koolijuhtide arvates on aga kooli iilesandeks siduda kutsestandardi
taotlemine kooli motivatsioonisiisteemiga. Seda enam, et kutsest mitte huvitatud 6petajatel ei pruugi olla
motivatsiooni suures osas sarnaste kutsedokumentide libitdétamiseks.

Kooljjuhid: ,Meie oleme selle iscenda jaoks piiiidnud méistikult lahti motestada. “ , Tegelikult
opetajad el saa aru sellest stisteemist. “ ,Aga selleks, et sinna jouda.. kui palju tood tuleb dra teha.
»Sa pead tegema nendega koos, sa pead... koos arutama, peame koos seda motestama. “

Arvestades, et kutse omamine ei ole riiklikult palgasiisteemiga seotud, nievad koolijuhid vajadust
kutsestandardi taotlemisega kaasnevate kulude katmiseks kasvéi tublide 6petajate motivatsiooni tostmiseks.
Uhe variandina tuuakse vilja tasu hiivitamine samal moel nagu koolid praegu tervisetoendi eest maksavad.

Koolijuhid: “Kui ikkagi anda niiiid koolijuhile see vabadus, et ma véin kasutada seda koolitusraha,
see on ju kindla numbriga /.../ Ma motiveerin teda, panustan sellesse, et ta teeb enesearengut. /.../
Riiklikulr on eesmirk véetud, et inimesed liiguvad selles suunas. /.../ Kiillap see aitaks ellu viia ka
kutsestandardi ideoloogiat. “
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Opetaja: ,Mina olin ise huvitarud aga épetaja, kes ei nie seda motivatsiooni /.../ Iga asi oli 8
lehekiilge ja prakdliselc 4 esimest lehekiilge olid copy-paste tekstiga. Tegelikult oleks ainult
pilsanud sellest, et paar punkdi vilja tuua, mille poolest iiks voi teine erineb. Téinaseks pievaks ma
olen selle nurka visanud, ma ei tea, voibolla see [erinevate tasemete erisused] niiiid on tehtud viga

lihtsalt ja loetavaks. “

Seoses kutse omamisega tostatasid dpetajad veel iihe koolide kultuuri ja juhtkonna suhtumisega seonduva
probleemi. Opetajad ja koolijuhid pidasid ebasiglaseks olukorda, kus méni kool saab kutset omavale
opetajale lisatasu maksta ja teine kool mitte ning fookusgruppides viidati riigigiimnaasiumidele, mille
opetajatele maksab kutsestandardi taotlemise tasu kinni kool. Teisalt t6id taaskord nii 6petajad kui
koolijuhid vilja, et kutse omistanud ja seetottu korgemalt hinnatud/tasustatud Spetajad [6hestavad kooli
meeskonna iihtsust. Leitakse, et olulisemad on 6petaja igapievased oskused ja 6petajatéo parimaks
hindajaks on 6pilased ning nende edukus 6petatavas valdkonnas. Seega paljud Opetajad ei maista, miks
kutse saanud Opetaja on parem kui need, kellel kutset pole ning vajalik on péhjalikum teavitustegevus

Opetajate seas.

Mitmed koolijuhid on veendunud, et 6petaja otsimisel ja palkamisel ei ole kutse omamine kindlasti
esmatihtis. Olulisemad on dpetaja kogemused ja oskused, mida iiksnes kutsestandardi olemasoluga moo6ta
el saa.

Sarnaselt uuringu varasemas etapis libi viidud intervjuudele leiti ka fookusgruppides, et tuginedes teiste
riikkide kogemusele, peaks opetajate iilekoormuse viltimiseks kutsestandardis kajastuma erinevate
kutsetasemete kontakttundide ja muu opetaja t66 (6ppematerjalide koostamine, mentorlus, jne) osakaal.

o Ritk méairab selle 35 tunni sisse /.../ nt 4 [kontakt/tundi nidalas tasustatud.. See on see acg,
mida ta saab piihendada meroodiliste materjalide loomisele ja saab selle eest [tasu] nagu ta annaks
klassi ees tunde. /.../ Mida kérgem kvalifikatsioon on, /.../ [seda suurem on] kohustus
oppematerjale toota, /.../ koguaeg kontakttundide arv viheneb. “

Soovitused ja ettepanekud tidiendusdppe osas

Ankeedi 16pus said koolijuhid vaba vastusena kirja panna soovitused ja ootused riigile ja iilikoolidele, mida
kasutas neist 92% ning opetajad ja koolijuhid said esitada ettepanekuid ja soovitusi tdienduséppe kohta.
Tiiendavate ettepanekute esitamise voimalust kasutas 73 Opetajat ja 27 koolijuhti. Tiiendavad
ettepanekud ja soovitused nii 6petajatelt kui koolijuhtidelt voib grupeerida itheksaks teemaks.

1) Kritiseeriti koolituste ildist korraldussiisteemi: vastajate arvates peaks koolituste kvaliteet, sisu ja vajadus
olema rohkem libi méeldud ning koolitusi ei tohiks libi viia ,linnukese kirja saamiseks" vaid seetottu, et
opetajatele on teatud mahus tiienduséppe libimine ette nihtud. Vajaka jidb seejuures nii koolitajate
kompetentsist ja koolituse sisukusest kui ka selle vajalikkuse hindamisest konkreetsele 6petajale. Vastajate
hinnangul peaks esmalt vilja selgitama koolitusvajaduse ja seejirel pakkuma koolitust. Lisaks oleks oluline
kontrollida koolitajate kompetentsi ja kvaliteeti ning jilgida, et nende poolt edasi antav oleks kooskdolas
uue oppekava pohimatetega. Vilja on toodud ka seda, et tihti ei vasta koolituse tutvustus selle sisule.

2) Sooviti, et koolituste sisu oleks praktilisema suunitlusega ning kooskolas oppekavadega. Teooria ja
praktika iihendamine peaks toimuma koolitaja juhatusel ja aktiivsel kaasabil. Soovitakse, et koolitaja oleks
teoreetik ja praktik iihes isikus, kes suudab leida Opetajatega iihise keele. Rohku tuleks poorata sellele, et
koolitustelt saadaks praktilisi juhtnéore ja omandataks metoodikaid, mida Gpetajad oma t66s reaalselt
rakendada saaksid. Uhe 6petaja arvates voiks olla lahenduseks lektorite kutsumine kooli ning nendepoolne
opetamistehnikate praktiline niitlikustamine reaalsete lastega to6tades — seelidbi peaksid ilmnema

praktilised probleemid ja raskused.
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3) Ettepanekud koolituste toimumise aja osas (Joonis 29). Nii koolijuhid kui ka 6petajad ei pea koolituste
libiviimisel sobivaks ajaks toGpieva loppu v6i nidalavahetust. Opetajad eelistavad koolitusaegadena
siigisvaheaega, kevadvaheaega ja iimberkorraldatud t66pievi. Koolijuhtide ja dpetajate arvamus iihtib selles
osas, et just siigis- ja kevadvaheajad on koolituste korraldamiseks parimad. Uks opetajatest on mirkinud, et
vabal ajal koolituste toimumisega rikutakse 6petajate t36- ja puhkeajaseadust.

Lisaks rohutasid mitu vastajat, et koolitus voiks toimuda regulaarselt ja pikemaajaliselt, niiteks iga kuu
kindlal pieval, ning et asendaja leidmine koolitusega seotud puudutud tundidesse on keeruline. Uhe
lahendusena nihakse riigi loodud konkreetsel standardiseeritud ajal ja mahus toimuvat koolitusprogrammi.
Sinna juurde peaks kuuluma palgafond, kust saavad tasu nii koolitatavad kui ka asendajad, kelle leidmine
tuleks selgemalt reguleerida.

Joonis 29. Millised on sobivaimad ajad 6petajate koolituste libi viimiseks? (%, kes on valinud
vastava variandi)

Nadalavahetused

Parast toopéaeva l6ppu

Talvevaheaeg 42,5

Suvevaheaeg (juuni) ® koolijuhid

Suvevaheaeg (august) 64

Opetajad

Lithendatud koolipdevad
Kooli poolt véimaldatud dpetamisest vaba periood

Umberkorraldatud koolipdevad

Kevadvaheaeg

Sligisvaheaeg 89

0 20 40 60 80 100

4) Vastajad leidsid, et on liiga vihe tasuta koolitusi (niiteks giimnaasiumidpetajatele) ning koolitustele
suunatud raha suurust hinnatakse iildiselt napiks. Arusaadavalt soovitakse rahastamise suurenemist ning
taastada voiks seose todtasu ja atesteerimise vahel, mis tostaks dpetajate motiveeritust. Ka tasuta koolituste
maht v6iks vastanute hinnangul kasvada (niiteks riigicksamitega seotud koolitused voiksid olla tasuta).

Nii koolijuhtide kui 6petajate arvates voiks kooli roll otsustusprotsessis kujuneda olulisemaks, niiteks voiks
koolidel olla suurem sonadigus koolituste valimisel ja kogu siisteemi korraldamisel, tsentraliseeritud
siisteem tuleks kaotada. Vastanud peavad oluliseks, et koolitusraha eraldataks otse koolile ja lihtutaks
rohkem konkreetse kooli (finantsilistest) vajadustest. Seejuures soovitakse taastada 3% koolitusraha
p6himate ning kooli kontroll rahastamise iile.

5) Vastajad tundsid muret iildise regionaalse arengu ning Tallinnast-Tartust kaugemal asuvate koolide
pdrast, mille opetajatel kulub koolitustel osalemiseks rohkem raha ja aega transpordile. Lahendusena
pakutakse voimalust korraldada maakonnalisi koolitusi ning teha koosté6d maakondlike ainesektsioonide
ja erialaliitudega. Niisamuti on viikestesse koolidesse raske leida mentoreid ja asendusépetajaid. Uhe
lahendusena on nimetatud opetajate tiienduskoolituste aktiivsemat korraldamist ja itimberdpet, mis
voimaldaksid pedagoogil 6ppida mitut ainet korraga. Seejuures voiks olla tegu pikemaajaliste koolitustega,
mis on aegsasti ette teatatud ning kohandatud konkreetsete regionaalsete vajadustega.

6) Mirkimisviirne hulk dpetajaid ja koolijuhte rohutasid vajadust arendada Spetajate oskusi ja tekitada
kohustus ennast individuaalselt arendada ning seda ilma kohustuslike koolitusteta. Seejuures on mirgitud,
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et just koolitatavale dpetajale spetsiaalselt suunatud ning vabatahtlikkuse alusel toimuvad koolitused on
koige edukamad ja toimivamad. Uks vastanutest nieb lahendusena mentorite siisteemi reaalset arendamist
ja rakendamist praktikas. Nii oodatakse ka iilikoolidelt mentori pakkumist kooliopetajate gruppidele, et
viimased oskaksid paremini hinnata oma koolitusvajadust ning et koolitused oleksid nende vajadustega
paremas kooskélas. Individuaalset arengut peaksid lisaks soodustama koolijuhilt koolijuhile ja 6petajalt
opetajale kogemuste jagamine. Positiivse oppeviisina nihakse aktiivset teiste opetajate tundide kiilastamist
ning iileiildiselt toetatakse ka kogemuste jagamist koolide ja riikide vahel.

7) Oluliseks peetakse koolijuhtide toetamist koolitusplaanide koostamisel ning iihtse koolitusportaali
loomist, kus vajalik koolitusinfo avaldataks vihemalt aasta enne koolituste toimumist. Info peaks olema
selge ja arusaadav nii koolituste ja koolitusmaterjalide kui ka rahastamise koha pealt.

8) Sooviti muuta koolitusi mitmekiilgsemaks. Soovitatavalt voiksid olla esindatud nii praktika, teooria kui
ka veebipohine 6pe, et koolitused ei muutuks liiga teoreetilisteks ja iihekiilgseteks. Lisaks on probleemiks
ka koolitustega kactavate ainevaldkondade vihesus, sest koik valdkonnad ei ole esindatud. Moéned
ainedpetajad ei leia hetkel erialaseid koolitusi, niiteks ei ole piisavalt koolitusi perekonnadpetust,
karjaariopetust voi vene keelt voorkeelena dpetavatele dpetajatele.

9) Loetleti teatud teemasid, mida tuleks koolitustel varasemast enam kisitleda, eelkdige innovaatilisust, sh
uuenduslikke Sppemeetodeid, infotehnoloogiat, veebiopet, aktiivopet ja hariduslike erivajadustega
opilastega seotut, enesekehtestamist, suhtlemis- ja konfliktilahendamisoskust. Uks koolijuhtidest mirkis, et
koolituste sisu ei saa muutuda innovaatilisemaks, kui riigicksamite ja tasemetoode iilesehitus ei soosi
uuenduslikke opetamismeetodeid (pingeridades hinnatakse vaid eksamitulemusi).

Joonis 30 annab iilevaate, mida koolijuhid peavad koige olulisemateks tegevusteks kaasaegse opikisituse
rakendamisel. Selgub, et nii sise- kui vilishindamise timberkorraldamine ei ole koolijuhtide jaoks nii
oluline kui teised tegevused. Koige olulisemaks peetakse enesetiiendamise voimaluste laiendamist ja riigi
metoodilist tuge 6ppekavade rakendamisel.

Joonis 30. Olulisemad tegevused kaasaegse opikisituse rakendamiseks koolides (%, kes on valinud
vastava variandi, koolijuhid)

Opetajate enesetdiendamise vBimaluste laienemine 72

Riigipoolne suurem metoodiline toetus riiklike dppekavade | ‘ ‘ ‘

rakendamiseks ‘ ‘ ‘ 68

Koolijuhtide enesetidiendamise véimaluste laienemine 62

Riigipoolne suurem metoodiline toetus Opetaja i ‘ ‘

kutsestandardi rakendamiseks 4>

Sisehindamise stisteemi Umberkorraldamine 18

Vilishindamise stisteemi timberkorraldamine 6,5
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Uuringu kokkuvote ja jireldused

Uuringu eesmirgiks oli saada tagasisidet tildhariduskoolide 6petajate tiiendusoppele, analiitisida opetajate
ja koolijuhtide hinnanguid 6petajate pidevusele, hoiakuid ja ettepanckuid tiiendusoppe siisteemi kohta
ning selgitada vilja 6petajate vajadus tiiendusoppe jirele. Kogutud info analiiiisitulemustele tuginedes on
kujundatud soovitused, mida riiklikus 6petajate tdiendusoppesiisteemis silmas pidada. Alljirgnevalt on
esitatud kokkuvotvalt uuringu peamised tulemused ja jireldused.

1. Kas ja kuidas tajuvad &petajad oma muutunud rolli ning millised on Gpetajate petamise ja
dppimisega seotud hoiakud ja viirtused?

Uuring kinnitas TALIS (2008, 2013) uuringus vilja toodut, et Eesti opetajad on pigem tugevad
ainedpetajad. Eesti opetajad niitavad kiill tugevat poolehoidu kaasaegsele opikisitusele, kuid see ei ole
koolides veel piisavalt rakendunud. Koolijuhid kinnitasid, et opetajad eelistavad sageli ainep&hiseid
koolitusi, kuigi vajadus oleks ka iildpedagoogiliste oskuste arendamise jirele. Uldpedagoogiliste oskuste
arendamine on oluline eelkdige noorte opetajate puhul, kes alles alustavad oma 6petajakarjdiri ega oska
erinevaid situatsioone oppetdds piisavalt ette niha ja nendega toime tulla. Teisalt on raske muuta ka
staazikate opetajate kasutatavaid metoodikaid ning métteviisi.

Koolijuhtide ja 6petajate suhtumises ole siiski mirgata tihelepanuviirset vastuseisu haridusuuendustele.
Ligi 60% opetajatest on mirkinud, et peamine pohjus, miks nad osalevad tiiendusoppes tuleneb asjaolust,
et pidev professionaalse arengu tagamine on osa tinapieva Opetaja kutsest. Mitmete riigipoolsete
haridusuuenduslike otsuste vastuvotmisest tingituna on Opetajate tiiendusope uute olukordadega
toimetulekuks 6petajate hinnangul viltimatu. See puudutab niiteks erivajadustega laste Gpetamist
tavaklassides ning iiha suurenevat vajadust kasutada IKT vahendeid. Samas ilmnesid IKT vahendite
kasutamise osas klassiruumis mitmeid probleeme. Uhest kiiljest 6petajad justkui umbusaldavad IKT-d kui
oppevahendit ning teisalt toovad vilja, et probleemiks on vajalike toetavate vahendite puudumine koolis
(projektor voi kaasaegsed arvutid). Ule 60% koolijuhtidest ja ligi kolmandik &petajatest leidis, et just
puudulikud ressursid 6ppekeskkonna ja —vahendite kaasajastamiseks on olnud peamiseks pohjuseks, miks
opetajad ei ole muutunud 6pikisituse rakendamises edukad olnud. Seega on jitkuvalt oluline pdérata
tihelepanu koolide varustatusele vajaliku tehnika ja vahenditega, kuna koolide véimalused vajalikke
vahendeid tagada on viga erinevad.

Vastakad hoiakud ilmnesid ka kujundava hindamise osas. Kiisitlustulemustest selgus, et koolijuhid
hindasid kujundavat hindamist koos IKT voimaluste kasutamisega nelja kéige madalamalt hinnatud
opetaja pidevuse sekka. Kujundav hindamine — kuidas seda reaalselt 6pilase peal rakendada — meetodi ja
motteviisina vajab suuremat selgitamist ja pidevuse kujundamist Spetajate hulgas. Sealjuures tunnevad
opetajad vajadust oma sellealase kompetentsi tostmise jirele mitte vaid teoreetiliste teadmiste osas, vaid ka
labi praktiliste koolituste ja rakenduslike tegevuste.

Muutunud 6pikisituse rakendumisel koolides nidevad nii koolijuhid kui &petajad suurt rolli
lapsevanematel, kellel lasub oluline roll kooli tegevuse toetamisel. Koikides fookusgruppides rohutati
lapsevanemate teadlikkuse tostmist ja suuremat koostdovajadust kui viga olulist toetavat tegevust.
Oodatud on lastevanemate siisteemsem kaasamine arendustegevustesse (nt opetajate ja lapsevanemate
iihiskoolituste korraldamine) ning nende teadlikkuse tostmine, mida tuleb riiklike tdiendusoppe
prioriteetide seadmisel silmas pidada.
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Kokkuvéttes on nii opetajate kui koolijuhite teadlikkus uutest 6ppemeetoditest ja nende rakendamist
toetavast tidiendusoppest valdavalt korge. Siiski usub enam kui veerand koolijuhtidest, et opetajad ei usu
uudsete Spetamismeetodite kasutegurisse. Kuigi 6petajad ise hindavad oma iildpedagooglisi oskusi
ainealaste pidevuste korval korgeks ja korged hinnangud on andnud ka koolijuhid, leiab ligi kolmandik
koolijuhte, et just opetajate iildpedagoogiliste pidevuste puudumine on takistanud kaasaegse opikisituse
rakendamist koolitunnis. Kiesolev uuring kinnitab varasemate uuringute tulemusi, et vajalikke padevusi
kaasaegse opikisituse rakendamiseks koolides ei ole veel piisavalt. Lisaks sobilike &ppevahendite
puudulikkusele peavad eelkdige 6petajad puudulikuks ka tiiendusoppe siisteemi. Tiienduskoolitusi
peetakse liiga teoreetiliseks ja pealiskaudseks ning lisaks on uuenduste rakendamiseks antav aeg liiga lithike.
Intervjueeritud eksperdid leidsid, et vajalik on saavutada tasakaal kaasaegse ning traditsioonilise opikisituse
vahel.

2. Kuidas hindavad 6petajad tiienduséppe vajalikkust ja milline on motivatsioon tiiendusdppes
osalemiseks?

Nii koolijuhid kui 6petajad peavad tiiendusoppeks iildjuhul tiienduskoolitustel osalemist. Olgugi et ka
teisi tiiendusdppe vorme peetakse vajalikuks, jiib nende kasutamisaktiivsus tagasihoidlikuks. Opetajate
motivatsioon niditeks suuremat iseseisvat t66d eeldavates tiiendusoppe vormides osaleda on sageli madal,
mis on tingitud nii td6graafiku kui ka td6koormuse mittesobivusest selliste dppevormidega.

Peamisteks tdiendusoppes osalemise pohjuseks on opetajate tunnetatud vajadus enesetiiendamiseks ja soov
tosta ainealast ning erialast kompetentsi. Opetajate sisemine motivatsioon Gppes osalemiseks on miirav
peamiselt ainealastel koolitustel osalemisel, vihem motiveeritakse ennast iildpedagoogilistel koolitustel
osalema. Koolisisesestel kollektiivkoolitustel osalemine, mis peamiselt keskenduvad iildisematele teemadele
ja iildpedagoogilistele oskustele, on eelkdige juhtkonna néue, mida 6petajad isiklikult viga huvipakkuvaks
ei pidanud. Pikema staaziga Opetajad ei pea iildpidevusi arendavaid koolitusi tihtsateks, kuna oma
opetamiskogemust peetakse piisavaks. Seda kinnitab ka TALIS 2013 uuring, kus iihelt poolt osaleti enim
ainealastel koolitustel ning teisalt tunnetasid kuni 30-aastased Opetajad iildjuhul suuremat vajadust
tildpidevuste arendamiseks kui neist vanemad kolleegid. Moned koolijuhid aga kinnitasid, et ka viiksema
opetamise kogemusega opetajad peavad ebavajalikuks osaleda iildpadevusi arendavatel koolitustel tuues
pohjuseks isja omandatud pedagoogilise hariduse, tinu millele on neil need pidevused olemas. Seega
tildpidevusi arendavatel koolitustel osalemist mojutab ainekoolitustest enam viline sund, kolleegide ja
opilaste surve voi koolitustundide kogumise kohustus.

Opetaja enesetiiendusvajadus kujuneb peamiselt Gpetaja enda soovide pohjal ning vaid 18% oGpetajaid
mirkis koolitusel osalemise peamise pdhjusena juhtkonna néuet. Koik 6petajad on viimase aasta jooksul
kiill osalenud kohustuslikul koolitusel, kuid iile 50% opetajatest oleks kohustuslikel koolitustel osalenud ja
ilma juhtkonna néudmiseta.

Tiienduskoolitused on nii koolijuhtide kui Opetajate hinnangul ka oluliseks motivatsiooniteguriks
opetajatovs. Ligi 44% kiisitlusele vastanud 6petajatest viirtustab voimalust koolitustel osalemise libi
ovorgustuda® ja kolleegidega suhelda, 30% 6petajatest on tiiendusope olnud oluline vaheldus
igapievatoos. Koolijuhid pidasid viljasdiduna toimuvaid sisekoolitusi 6petajatele vajalikeks ka seetottu, et
need loovad voimaluse koolivilises keskkonnas motteid vahetada ning taastuda. Kuna otseseid rahalisi
motivatsioonitegureid Opetaja professionaalse arenguga valdavalt ei seostata, siis on nii koolijuhtide kui
opetajate hinnangul koolitused olulised motivatsiooniiiritused, mille tihtsust ei saa alahinnata.

Kokkuvéttes soltub tiiendusoppe vajalikkuse hindamine ning selles osalemine eelkbige 6petaja tunnetatud
vajadusest ja soovist ning Opetamise staazist. Juhtkonna noudmine voi selge vajadus koguda
Opetajakoolituse raamnduetes sitestatud tiienduskoolituse tunde ei ole miirava tihtsusega tegurid
opetajate osalemisel tiiendusoppes.

69



3. Millised on tiiendusppes osalemise voimalused, rahulolu opetajate tiienduskoolituse
kittesaadavusega ja vormiga?

Enesetiiendamise véimalusi ning koolipoolset tuge selleks peab piisavaks ca 84% uuringus osalenud
opetajatest, kusjuures pedagoogikaalaste enesetiiendamisvoimalustega ollakse enim rahul (85%
opetajatest). Ka 87% koolijuhtidest leiab, et 6petajad osalevad tiiendusoppes piisavalt. Arvestades uuringus
ilmnevaid vastuolusid osapoolte kdrgete hinnangute ning mitmete tiiendusoppega seonduvate praktikate
osas voib eeldada, et pigem leitakse, et opetajate tiiendusdppe maht on olnud piisav, kuid sisu osas ollakse
kriitilisemad. Veerand koolijuhtidest ja 34% Opetajatest peab iiheks peamiseks tiiendusoppes osalemise
takistuseks sobiva koolituse voi muu professionaalse arendamise voimaluse puudumist. Samas ligi 20%
Opetajatest ei ole oma tiiendusoppe vajadusi ja tiiendusoppes osalemise voimalusi pohjalikult analiitisinud
ning opetaja professionaalse arengu hindamine pole siisteemne ka koolijuhtide poolt. Seega voib jireldada,
et hinnanguid tiiendusoppes osalemise voimaluse kohta antakse kvantitatiivsete (mitu koolitust on
lzbitud, kui palju koolitusi on pakutud) ja mitte niivord kvalitatiivsete niitajate pohjal.

Enesetiiendamiseks on 6petajatel vormiliselt erinevaid véimalusi ning koolitusi saab valida nii tasuta kui
tasuliste koolituste seast. Tasuta koolituste puhul on tulenevalt riiklikest prioriteetidest tihelepanu iildjuhul
iildpidevuste arendamisel. Opetajad ja koolijuhid leidsid aga, et sageli tasuta koolitused ei arvesta iga kooli
konkreetsete erisustega voi Opetajate tiiendusoppe vajadustega. Nii on vilja joonistunud olukord, kus
peamiselt iildpidevustele keskenduvatel tasuta koolitustel 6petajad kiill kiivad, kuid olulisemaks peavad
enda ainealast arendamist. Ainealaste koolituste kittesaadavust peetakse aga ebapiisavaks. Siinkohal
eristusid eriti tugevalt venekeelsete koolide ainedpetajad, kes leidsid, et tasuta venekeelseid ainekoolitusi
praktdiliselt ei toimu. Rahalisi vahendeid koolile sobilikuma koolituse tellimiseks voi opetajate tasulistele
ainealastele koolitustele saatmiseks praeguse koolituste eelarvega koolijuhtide sonul napib. Kiisitluses oli
koolituse voi muu professionaalse arendustegevuse kallidus té6andjale iiks kolmest 6petajate poolt enim

vilja toodud takistusest tdiiendusoppes osalemiseks (26% vastanud Gpetajatest).

Rahaliste ja ajaressursside piiratus ning koolituste kiire tditumine ajendab koole rohkem libi viima
kolleegilt-kolleegile koolitusi. Uhelt poolt voimaldab see kanda uusi teadmisi iile rohkematele dpetajatele
ning lihtuda rohkem ka kooli eripiradest. Opetajad nievad sellist tiiendusoppe vormi kiillaltki méjusana,
kuid samas lisavad, et teiste Gpetajate koolitamine on lisakoormus, mida ei tohiks votta Opetajatdd
iseenesestmoistetava osana. Teisalt aga pelgavad koolitajad selle meetodi puhul info viirast tolgendamisest
tulenevat ebatipsuse levimist.

Nii koolijuhid kui 6petajad on rahulolematud ka kaasaegse opikisituse koolituste (nt kujundav hindamine,
uurimistod juhendamine, ainete [6iming) kittesaadavuse ja nendes rakendatavate metoodikatega. Veerand
koolijuhtidest arvas, et 6petajatel pole piisavalt voimalusi ennast vajalikul miiral tiiendada selleks, et
rakendada kaasaegset opikisitlust. Opetajate hinnangul on koolitused liiga teoreetilised ja pealiskaudsed,
mis ei voimalda 6pitut praktikas rakendada.

Uuringust selgus, et puudust tuntakse ka koolijuhtide tiienduséppe voimalustest ja nende arengu
hindamisest ning suunamisest. Kui Opetajatel on voimalik saada tagasisidet oma tegevustele ja
arenemisvoimalustele kooli juhtkonnalt ja kolleegidelt, siis toetus koolijuhtide oma arenguvajaduste
viljaselgitamiseks keskendub hetkel pigem tegevuste kontrollile ja vihem oskustele ja pidevustele.
Koolitustel osalemise tingimuseks on sageli noue téotada tegevopetajana ja koolitused ei ole suunatud
koolijuhtidele. Seega on oodatud mitmekesisemad voimalused Spetajate ja koolijuhtide iihiskoolitusteks.
Lisaks, arvestades, kui arendavaks, motiveerivaks ja koostoovorgustikku tihendavaks peeti fookusgruppides
rahvusvahelist koost6dd, voiks koolijuhtidel (ja 6petajatel) olla ka selleks senisest rohkem voimalusi.

Opetajad pidasid iiheks probleemiks heade ja huvitavate tasuta koolituste kiiret tiituvust. Kuigi koolituste
korraldajate ja rakendusiiksuste sonul arvestavad nad teatud miiral uusi koolitusi korraldades huvi
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varasemate koolituste vastu, siis nii opetajad kui koolijuhid sénasid, et koolitused tdituvad Kkiirest,
opetajatele ootejirjekorras olemise voimalust ei anta ning paari aasta jooksul pole pakutavate seas sama voi
sarnast koolitust mirgatud. Samas ei mirkinud opetajad kiisitluses, et vabade kohtade arvu piiratus
tiiendusoppes oleks oluliseks takistuseks.

Olgugi, et 82% kiisitlusele vastanud 6petajatest leiab, et info tiiendusoppe kohta on lihtsasti kittesaadav,
leidsid siivaintervjuudes osalejad, et info enesetiiendusvoimaluste kohta on siiski killustunud. Vajaliku info
kittesaadavuse probleem on teravam vene oppekeelega koolide 6petajate puhul. Kui eesti 6ppekeelega
koolide &petajate hinnangul on koolitusinfo lihtsasti kittesaadav (82% o6petajatest) ning reeglina saavad
opetajad info otse koolitajatelt, siis vene oppekeelega koolide Gpetajateni jouab info valdavalt kooli
juhtkonna kaudu — 78% juhtudest vorreldes 53%-ga cesti oppekeelega koolide Gpetajate puhul. Seega on
vene oppekeelega koolis info joudmisel 6petajateni miirav roll kooli juhtkonnal, kes teeb ka oluliselt
suuremal miiral otsuseid Opetaja tidiendusdppesse saatmise kohta vorreldes eesti 6ppekeelega koolidega.
Lisaks ei saa vene oppekeelega koolide Opetajad piisavalt infot ega koolitusi vene keeles, mis on iiks
olulisemaid takistusi nende 6petajate koolitustel osalemisel. Samas on nii iilikoolid kui Haridus- ja
Teadusministeerium kinnitanud, et vene 6ppekeelega koolide 6petajatele on pakutud piisaval hulgal
venekeelseid koolitusi, samuti eesti keele opet. Kuna vajadused aga piisivad, on vajalik tipsemalt
analiitisida, miks ei pea opetajad pakutud koolitusi piisavaks.

Tasuta koolituste kava kujunemine soltub riiklikest tellimustest. Tidnapdeval jouab vastav info ning
hankekutsed koolitajate ja seejirel ka koolideni lithikese viiteajaga, mis ei voimalda pikemaajalist
koolitusplaanide kavandamist. Tulevikus on riiklike tellimuste seadmisel oluline poérata tihelepanu
osapoolte suuremale kaasamisele riiklike prioriteetide seadmisel ning ajakohasem osapoolte teavitamine
koolitusteemadest, nduetest ning rahastamisvoimalustest.

Opetajate enesetiiendamist takistab nende endi hinnangul ka suur t6okoormus ja téograafiku sobimatus.
Kiisitluse kohaselt ideaalset, koigile sobivat koolituste toimumise aega ei ole, kuid iildjuhul eelistavad
opetajad koolitusaegadena siigisvaheaega, kevadvaheaega ja timberkorraldatud toopievi. Tdiendusoppele
kuluv aeg ning iseseisva t66 maht on ka koolijuhtide hinnangul tiienduskoolituse valikul olulise
tihtsusega. Uuringus osalenud koolijuhid ja opetajad viitasid vajadusele kujundada timber opetaja
todkorraldus nonda, et see voimaldaks teatud perioodil intensiivsemalt tegeleda enesetiiendamisega, nt
oppematerjalide koostamisega, té6varju voi praktika tegemist Gpetatava ainega seotud ettevottes voi
asutuses, osaleda pikemal koolitusel v6i vilismaal toimuval kursusel. Osaliselt v6ib enesetiiendamine olla
seotud omatava opetaja kutsega — mida korgema taseme kutse, seda suurem osakaal tasustatud té6tundides
voiks olla hariduslikel tegevustel, mis aitavad laiemalt kaasa Gpetajate enesearengule (koostoovorgustikud,
oppematerjalide koostamine, mentorlus jne) ja viiksem osakaal kontakttundidel. Intensiivseks
enesetiiendamiseks moeldud perioodi ellurakendamine eeldab aga opetajate tookohustuste ja t66
tasustamise muutmist. Kuigi igal koolijuhil on ka tina véimalik viia koolis sisse erinevaid praktikaid, niib
koolijhtide seas valitsevat iildine arvamus, et vastavat timberkorraldust peaks korraldama riik véi
koolipidaja. Kiisitlustulemused niitavad, et peamise tiiendusopet piirava tegurina nievad koolijuhid
koolide rahastamise siisteemi.

Uuringust selgus, et osadel 6petajatel, eriti vene oppekeelega koolide oOpetajatel, puuduvad piisavad
teadmised Opetajatoo seaduslikest alustest, niiteks nouetest tooajale ja tookorraldusele. Paljud koolijuhid ja
ka Opetajad panevad suurt rohku just kontakttundidele ning opetajale ettenihtud 35 kohustusliku
todtunni sees ei nihta piisavaid voimalusi ega osata kujundada aega enesetiiendamisega tegelemiseks.

Kokkuvottes voib oelda, et opetajatelt oodatakse nii  koolitustel osalemist kui ka regulaarset
enesetdiendamist iseseisvalt. Olgugi et enesetdiendamise vorme on palju, on dpetajatele probleemiks info
killustatus, teemade ja Oppevormide sobimatus ja populaarsete koolituste kiire tdituvus. Koolituste
toimumise koht ei mingi olulist rolli. Koolijuhtide ja &petajate hinnangul pole ka ajaliste ja rahaliste
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ressursside ning tdienduskoolituste paindlikkusele piisavalt méeldud. Koolijuhid ja opetajad ootavad
valdkonna paremat organiseerimist ja toetamist riigi ning koolitajate poolt.

4. Milliseid enesetiiendamise vorme &petajad kasutavad ning milliseid peetakse efektiivseks ja
milliseid mitte?

Peamised Opetajate kasutatavad enesetiiendamise vormid on kiisitlusele tuginedes koolitused,
vorgustikukoostod,  projektides  osalemine ja muu  peamiselt iseseisev  enesetiiendamine.
Enimkasutatavateks voimalusteks on lithiajalised koolitused, erialase kirjanduse lugemine ning
informaalsed arutelud kolleegidega, kusjuures viimaste moju 6ppetddle peetakse nii koolijuhtide kui
opetajate poolt ithtedeks korgemateks. Kuna kiisitluses ei midratletud vastavate tegevuste sagedust, siis on
seal kajastatud ka need juhud, kus opetaja kasutab konkreetset enesetiiendamise moodust vaid iiks voi
kaks korda aastas. Koolijuhid leidsid niiteks, et Opetajad kasutavad iseseisvat t66d enesetiiendamise
vormina liiga vihe. Siin v6ib pohjuseks olla juba eespool mainitud 6petajate suur toéokoormus ning
todgraafiku ebasobivus teatud enesetidiendamise vormidega.

Liihiajalistest koolitustest kasutatakse enim koolisiseseid koolitusi, seminare voi infopievasid (96%
kiisitlusele vastanud Opetajatest on osalenud). Olgugi, et fookusgruppides osalenud 6petajad suhtusid
sisekoolitustesse ja nende mojusse oppetegevusele pigem skeptiliselt, on kiisitluse tulemusel sisekoolitused
hinnatud kui ithed mdjusamad koolitused.

Erinevate osapoolte seisukohti vorreldes jiib silma vastuolu ideaalina kirjeldatava koolituse ja koolitusel
osalemise otsustamise kriteeriumite vahel. Metoodiliselt koosneb 6petajate ja koolijuhtide sonul hea
koolitus nii teoreetilisest kui praktilisest osast, kusjuures ideaalis voiks koolituse itheks komponendiks olla
ka 6pitu praktiseerimine klassis, tehtule tagasiside saamine lihtuvalt reaalsest olukorrast ja néustamine
kasutatavates metoodikates. Kiisitlus aga niitas, et koolituse vorm ja kas see sisaldab enesereflektsiooni ja
tegevuse hindamist on 6petajatel tasuta koolituse valimisel vihe tihtsaks kriteeriumiteks. Koolituse vormist
olulisemaks peavad 6petajad koolituskava sisu, koolituse toimumise aega, Sppematerjalide kvaliteeti,
koolituse asukohta ja koolitaja kompetentsi. On niha, et mida pikem on koolitus ning mida rohkem on
koolituse raames vaja teha iseseisvat t63d ja eneseanaliiiisi, seda viiksem on opetajate huvi ja osalus nendes
koolitustes. Opetajad t0id pohjenduseks suure t66koormuse, mis ei soosi osalust pikematel ning iseseisvat
t66d noudvatel koolitustel. Samas peetakse selliseid koolitusi, eelistatavalt aktiivoppe meetodil, dpetaja
arengule iihtedeks mojusamateks, kuna need sisaldavad mitmeid eelnevalt mainitud ideaalse koolituse
komponente. Uuringutulemused niitavad seega vajadust iimber métestada riigi poolt pakutavate tasuta
koolituste vorm, ning leida tasakaal koolituse praktilise osa, iseseisva t66 mahu ning dpetaja té6koormuse
vahel. Lahenduseks vo6ib olla pikema perioodi peale sessioonideks jaotatud kursustel, mis sisaldavad
voimalikult palju praktilist rakendatavust ja kus ope toimub eelkdige seminari ja kolleegidega arutelu
vormis koos kompetentse praktiku juhendamisel. Teoreetilised teadmised on olulised igasuguse teema
puhul ega tohiks ka siinkohal tihelepanuta jiida, kuid senisest rohkem tuleb rohku panna sellele, kuidas
juhendada ja toetada Spetajat koolitusel omandatu rakendamiseks igapdevatdos.

Mojusaimad enesetiiendamise vormid on 6petajate hinnangul ka erialase kirjanduse lugemine, dppevara
viljatdotamine, teiste koolide kiilastamine ja toogruppides-uurimisrithmades osalemine. Seega
enesetiiendamise moju oppetdole peetakse suuremaks, kui 6petajal on suurem sund saadav info enda jaoks
l4bi analiitisida ja praktikasse rakendada. Teisalt suunavad need enesetiiendamise vormid 6petajat rohkem
oma tegevuse eesmirgipirastamise suunas — kiilastatav kool ja projektides osalemise otsus tehakse lahtuvalt
enda konkreetsetest huvidest v6i tegevuse maksimaalsest voimalikust mojust professionaalsele arengule.

Uhtedeks mojusateks, kuid vihem kasutatavateks enesearengu tegevusteks on teiste koolide kiilastamine
vilismaal ja rahvusvahelistes projektides osalemine. Kéige suuremad kiidrid osalemises ja Opetajate
mdjuhinnangutes on Eesti-siseses ja rahvusvahelises projektikoostdds, vilismaa koolide kiilastustes,

72



todgruppides ja uurimisrithmades osalemises, aga ka pikemaajaliste (ja veebi)koolituste, artiklite
kirjutamise ning mentorluse ja 6ppematerjalide loomise suhtes. Neid peetakse enesetdiendusvormina viga
mojusaks, kuid nendes osaletakse vorreldes teiste vormidega vihe. Fookusgruppidele tuginedes on taaskord
pohjuseks nii dpetaja pingeline td6koormus, mis ei voimalda aegandudvama enesetidiendamisega tegeleda
ning ka koolide piiratud ressursid nt rahvusvahelise koostoo voimaldamiseks. Samas, nagu ka eespool
mainitud, voib td6koormuse probleemi taga olla siiski Gpetajate suutmatus oma té6tunde kontakttundide

ja enesetiiendamise tegevuse vahel planeerida.

Eesti keele ebapiisav oskus voib olla pohjus, miks vene oppekeelega koolide ja kakskeelsete koolide
opetajad ei osale samaviirselt vorgustikutoss. Kisitluse tulemused niitavad méningast erisust kooli
oppekeele pohjal koolitustel ja vorgustikutds osalemisel — maakondlikku ainesektsiooni kuulub Eesti
oppekeelega koolide petajatest 62,6%, vene oppekeelega koolide Spetajatest 48,4%; iileriigilisse aineliitu
kuulub vastavavalt 25,6% eesti oppekeelega ja 17,5% vene oppekeelega koolide oOpetajatest. Narvas
toimunud fookusgruppides osalenud &petajate sonul on paljude Gpetajate eesti keele oskus ebapiisav, et
aktiivselt vorgustikut6os osaleda ja ainekoolitustest aru saada.

Koige viiksema kasuteguriga koolitusteks hindasid 6petajad ja koolijuhid teoreetilisi koolitusi,
hariduskonverentse ja veebipohiseid koolitusi — neil osaletakse, aga neid ei peeta niivord mojusaks. Siiski
enam kui pooled vastanutest peavad neid kiillalt mojusateks. Uuringus ei kerkinud iiles iihtegi seni
pakutavat tiiendusdppe vormi, mis dpetajate voi koolijuhtide arvates oppetegevusele moju ei oma. Koiki
vilja toodud tdiendusoppe vorme on soltuvalt kooli eripirast ja opetaja vajadustest enesetdiendamiseks
kasutatud ja mojusaks peetud. Nagu eelnevalt vilja toodud, s6ltub valitava enesetiiendusvormi méju
oppetegevusele ka seatud eesmirgist, kusjuures sageli on opetajate ootused korgemad kui valitud vormile
ette nihtud ressursse silmas pidades maistlik oleks.

Kokkuvotvalt voib delda, et enim osalevad 6petajad liihiajalistes emakeelsetes enesetiiendamist
voimaldavates tegevustes, samas kui 6ppetegevusele ja professionaalsele arengule méjusaimateks peetakse
pikaaegsemad, suuremat iseseisvat t66d ja analiiiisi eeldavaid tegevusi. Opetajate arusaamad uudsest
opikisitusest ja sinna joudmise teed ei ole veel piisavalt lahti motestatud.

5. Milline on olnud &petajate osalemine tiienduskoolituses viimase 12 kuu jooksul ning kuidas nad
hindavad koolituste kvaliteeti ja efektiivsusust 6petaja professionaalsuse suurendamisel?

Opetajad osalevad tiienduskoolitustel aktiivselt — viimase aasta jooksul osalesid pooled kiisitluses osalenud
opetajatest tiienduskoolitustel 3-5 korda ning kolmandik dpetajatest 1-2 korda. Kaige rohkem on osaletud
sisekoolitustel ja ithepievastel viliskoolitustel ning metoodiliselt auditoorset 6pet sisaldavatel koolitustel.

Koolijuhid tunnistasid, et aeg-ajalt peab opetajaid ka koolitustele suunama tehes nendes osalemise
kohustuslikuks ning koik kiisitlusele vastanud 6petajad on viimase 12 kuu jooksul monel koolitusel
kohustuslikus korras osalenud. Pooled neist leidsid, et nad oleksid neis osalenud ka vabatahtlikult ning
seega ei ole koolitustel osalemine 6petajatele vastumeelt isegi siis, kui see toimub juhtkonna néudmisel.

Oma t66s koige kasulikumaks koolituseks nimetati korduvalt koolitusi jirgmistel teemadel: erivajadustega
lastega toimetulek, IKT oskused, individuaal- ja grupipsithholoogia, motivatsioon ja loovus, spetsiifilised
eesti keelele ja kirjandusele ning ajaloodpetajatele suunatud koolitused, aktiivope, esmaabi, funktsionaalne
lugemine, haridus iildiselt, 16imitud aine- ja keeledpe, uurimistéode kirjutamine ja juhendamine. Siiski
eelistavad Opetajad koige enam ainekoolitusi. Nagu eelnevalt vilja toodud, peetakse 6petaja
professionaalsuse suurendamise jaoks efektiivsemaks koolitusi, mis sisaldavad nii teoreetilisi kui praktilisi
teadmisi ja oskusi ning mida viib l4bi lektor, kellel on reaalne Spetamise kogemus. Ténaste koolituste
suurimaks nérkuseks hinnati saadavate teoreetiliste teadmiste norka seotust praktilise 6petajatdoga.
C)petajad ootavad koolitustelt juhiseid, kuidas omandatut oma ainetunnis praktiliselt rakendada. Uuringus
osalenud petajate hulgas jii kolama, et selliseid teadmisi iildjuhul riigi pakutavad koolitused edasi ei anna
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ning sageli eelistavad o6petajad prakdilisi aineliitude koolitusi voi siis tellitud ja spetsiifiliselt kooli
probleemile keskenduvaid koolitusi.

6. Kas pakutavad tidienduskoolituse 6ppekavad vastavad sihtgruppide ootustele?

Eesti koolitusmaastikul on mitmeid erineva kompetentsiga omavahel konkureerivaid tiienduskoolituste
pakkujaid. Uuringus toodi vilja, et hiid koolitusi voib saada nii iilikoolidelt, erialaliitudelt kui
eracttevotetelt. Soltuvalt teemast on aga oluline, et koolitajaks on inimene, kellel on kestev praktiline
kokkupuude ka 6ppetddga klassiruumis ja kes oskab Gpetatavat histi edasi anda. Seda enam, et probleemid
ja vajadused koolis ning 6ppetods muutuvad kiiresti — mitme aasta tagune koolitaja tegevus opetajana ei
pruugi olla piisav, et dpetajale kasulikku teemat edasi anda ja reaalsetele probleemidele praktilisi soovitusi
jagada.

Uldjuhul kiitsid nii koolijuhid kui 6petajad Gpetajate- ja aineliitude korraldatud koolitusi. Samas todeti, et
aineliidud on viga erineva tasemega ja koolituste kvaliteet kdikuv. Liitude koolitustel keskendutakse ka
liigselt ainele ning 6pilaste iildoskuste arendamine jiib tagaplaanile. Uuringus osalenud eksperdid t6id
vilja, et aineliitude korraldatud koolitused véivad sisult liiga rakenduslikuks jdida, ning puudu jddb
teoreetilistest ja kontekstuaalsetest teadmistest. Teoreetiliste teadmiste puudumine voib kaasa tuua ka
vidrate praktikate levitamise.

Uuringus osalenud olid rahulolematumad koolituste programmidega ja sisu vastavusega neile, teooria- ja
praktilise osa tasakaaluga, koolitaja kompetentsusega (sh voimekus elulisi niiteid tuua ning 6petajate
kiisimustele vastata) ning kiire koolituse kohtade tiituvusega. Samas tasuta koolitustel ka osaletakse enim
ja seega on kogemusi nendega rohkem. Tasulised koolitused on sageli olnud kooli enda tellitud koolitused,
millele eelneb libirdikimine koolitajaga ja oma soovide lahtimotestamine. Seega on ootuspirane, et
eelkdige koolijuhid on nendega rohkem rahul. Opetajate puhul on selline ,,omanikutunne” mirgatav just
aineliitude koolituste osas.

Rahulolematus tasuta koolituste osas on peamiselt pohjustatud nende laiapohjalisest sihtrithmast.
Koolitused, mis peavad vastama voimalikult laia 6petajaskonna huvidele, ei ole ithtmoodi kasulikud
koigile. Opetajad viitasid, et koolide ja dpetajate vajadused on erinevad ning seetdttu on ka koolide tellitud
koolituste kasutegur suurem. Lisaks voib tasuta koolituse kujunemise protsess alates vastava taotluse
kirjutamisest, positiivse rahastusotsuse saamiseni kuni koolituse korraldamiseni ka kaua aega votta,
mistottu ei pruugi koolitused enam koige aktuaalsemad olla. Nii koolijuhid kui 6petajad leidsid, et
koolitustele tulev teema on sageli soltuv olemasolevast inimressursist, mitte niivord Opetajate
koolitusvajadusest.

Sellest tulenevalt on mitmed koolid hakanud otsima véimalusi sisekoolitusteks, tehes seda monikord ka
teiste koolidega koostoos. Arvestades, et uute ja spetsiifilisemate teadmiste saamiseks on lithikestel tasuta
koolitustel osalemise alternatiiviks pikkadel voi tasulistel koolitustel osalemine, peetakse sisekoolituste
korraldamist maistlikumaks, seda peamiselt siiski koolijuhtide poolt.

Ulikoolide tasuta pakutavaid koolitusi peavad &petajad sageli liiga teooriakeskseteks — ei saada piisavalt
praktilisi oskusi 6pitu klassiruumis rakendamiseks. Opetajad tunnevad, et nendega tehakse koolituste
loomisel koosto6d liiga vihe. Koolituste loomisel on soovitav toetuda koostdole iilikoolide, aineliitude ja
erakoolitajate  vahel parimate koolitusprogrammide  pakkumiseks ning suhtlusele koolidega
koolitusvajaduste viljaselgitamiseks.

Arvestades erinevate osapoolte tagasisidet tdienduskoolituste 6ppekavadele ja koolitajatele, tuleb selleks, et
oppekavad vastaksid ootustele, suunata osapooli — koolitajaid, aineliitusid ja opetajaid ning koolijuhte —
omavahelisele tihedamale koostoole. Koostoo eestvedamise roll voiks olla loodavatel kompetentsikeskustel,
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kes peaks vastutama kompetentsete koolitajate leidmise eest ning kujundama sihtrithma soovidele
pohinevat teadlikku koolituste tellimist.

7. Kuidas hindavad &petajad koolituselt saadud teadmiste vajalikkust ja oma oskusi teadmisi
rakendada igapievatdos?

Opetajad viitavad oskuste puudumisele ning suurele to6koormusele, mis raskendab teoreetiliselt koolituselt
saadava info enese jaoks libi analiiiisimist ning praktikas 6ppetods rakendamist. Seda kinnitavad ka
kiisitluse tulemused - peaaegu 2/3 vastanud koolijuhtidest leidis, et tiiendusope on olnud pigem kiill
tulemuslik, kuigi teadmiste ja oskuste rakendamisel praktikas esineb siiski puuduseid, viidates koolituste
iildisele teooriakesksusele. Teoreetiline loenguvorm seostub 6petaja isikliku 6petamispraktikaga halvemini,
raskendades 6pitu rakendamist. Opetajate poolt enim vilja toodud takistus koolitusel omandatu
rakendamiseks praktikas on samuti koolituste liigne teoreetilisus (ligi 40% o6petajatest). Lisaks leiab ligi
veerand Opetajatest, et takistuseks on olnud ka koolituste pealiskaudsus. Nihtub, et oodatud on reaalse
opetamistdd ja konkreetsete probleemidega seonduvad praktiliste situatsioonide lahendamisoskuste
arendamisele keskenduvad koolitused.

Uuring niitas, et teadmiste rakendumine s6ltub voimalusest praktiseerida koolitusel omandatud teadmisi
oppetdos. Uldjuhul on koolituse praktilise osa suurenemise eelduseks aga ajaliselt pikem koolitus. Ka
koolitajad ise leidsid, et iihepievased auditooriumikoolitused ei saa olla mojusad — libi tuleb viia
sisukamaid, mahukamaid ja pikemaid koolitusi, kus osa 6ppest toimub &petaja koolikeskkonnas ja
klassiruumis. Uhelt poolt on 6petajatel soov, et koolitused oleks praktilisemad, kuid samas ei ole petajad
valmis pikkadel koolitustel osalema, mis eeldavad ka iseseisvat t66d. Ulikoolid ja teised koolitajad aga ei
pea iihepievaseid koolitusi sobilikuks 6petajate soovitud praktika osa suurendamiseks. Seega on vajalik
leida tasakaal teooria ja praktika vahel ning kujundada selleks sobilikumad koolitusvormid, milleks v6ib
olla ka sessioonidega 6pe. Olulisemate teemade kinnistamiseks on vajalik kasutada rohkem paindlikke
koolitusvorme. Opetajad, koolitajad ja koolijuhid t6id vilja erinevaid voimalusi koolitustel Gpitava
rakendamiseks praktikas. Nimetati nii Opitavate votete proovimist tunnis oma opilastega ja niiteks
niidistunni libiviimist v6i koolitajapoolsete tunnivaatluste libiviimist. Siinkohal on taas oluline koolitajate
ja koolide tihe koost6o sobilikuma koolitusmeetodi ja vormi valikul, mis arvestaks dpetajate vajadusi, kooli
tookorraldust ning koolitajate voimalusi.

Lisaks koolituste keskendumisele teooriale on takistuseks koolitusel omandatu praktikas rakendamisel
kooli fiiiisiline 6ppekeskkond ja vajalike oppevahendite olemasolu. Koolijuhtide hinnangul on see
eranditult ka peamiseks takistuseks uudsete 6ppemeetodite kasutuselevotmisel (61% koolijuhtide jaoks on
see peamine pohjus). Ka ligi 30% opetajatest on vajalike 6ppevahendite puudust ning kooli keskkonda
pidanud peamiseks takistavaks teguriks. Puudu on nii IKT vahenditest (projektorid, arvutid), kui ka
muudest dppevahenditest, mis uute meetodite rakendamisel vajalikuks osutuvad. Seega on kaasaegsete
todvahendite olemasolu jirgnevatel aastatel olulisel kohal uute 6petamise meetodite rakendamisel.
Haridusuuendustega kohandumist soosib koolide baasvajaduste ja 6petajatele vajalike elementaarsete
vahendite olemasolu ja kvaliteet.

8. Kas ja kuidas toeatab koolikultuur 6ppiva organisatsiooni p6himétteid, uuendusi ja dpetajate
professionaalset arengut?

Opetajate osalemine tiiendusoppes soltub mirkimisviirselt koolikultuurist ja kooli juhtkonna tegevusest
voi tegevusetusest. Koolijuhtide suhtumine ja dpetajate soovidele vastutulek on kooliti erinev, kus koolid
rakendavad erinevaid praktikaid nii koolitusvajaduste viljaselgitamiseks, koolitusel kidinute edasisel
jilgimiseks ja opitu rakendamiseks kui ka muul viisil enesearengu ja koolituste mojususe toetamiseks. On
koolijuhte, kes on vilja té6tanud tervikliku lahenduse oma kooli 6petajate tiiendusdppe vajaduste
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kaardistamiseks, planeerimiseks ja tagasiside andmiseks. Samas on koole, kus ei ole mingeid praktikaid
loodud. Mitmed koolijuhid tunnevad puudust kogemuste vahetamisest oma kolleegidega kuidas
kujundada, planeerida ja toetada opetajate tdiendusopet. Ka leidsid koolijuhid, et nad vajavad ise koolitusi
inimeste ja organisatsiooni juhtimise osas selleks, et luua 6petajatele toetav keskkond ja juhtida 6ppivat
organisatsiooni. Kiisitlusest selgus, et koolijuhtide ja 6petajate hinnangud koolis tiiendusopet toetavatele
praktikatele — niiteks kaasav planeerimine, arusaamad tiiendusdppes osalemise takistustest, koolituste
tagasiside kiisimine Opetajalt, Opetajate professionaalse arengu vajaduste hindamine — on erinevad. Kui
koolijuhid hindavad oma t36d Opetajate toetamisel positiivselt, siis 6petajad on hiilestatud oluliselt
kriitilisemalt. Paljud 6petajad ei olnud kursis nende koolis olemasolevate dokumentide voi kooli juhtkonna
tegevusega seoses opetajate tiiendusdppe planeerimisega.

C)petajad ja koolijuhid olid iihel néul, et kooli suhtumine ja toetus Gpetajate tiiendusdppes osalemisesse
on koolile eraldatud vahendite piires pigem toetav. Ka kiisitluse tulemused niitavad, et kool toetab
oppimist ja kooli kui 6ppiva organisatsiooni pohimétteid. Vaid viga viike hulk koolijuhtidest leiab, et
pohjused, miks kaasaegne 6pikisitus pole koolides veel piisavalt rakendunud, peituvad koolijuhtide viheses
motiveerimisoskuses ning kooli juhtkond pole sellele piisavalt tihelepanu psoranud. Opetajad on koige
enam rahul just kolleegide toe ning kolleegidelt oppimise voimalustega.

Koige vihem on 6petajate hinnangul 6petaja professionaalse arenguga seotud toé6tasu siisteem, kuigi ligi
40% valdavalt linnades asuvate koolide dpetajatest on seda seost siiski mirkinud. Samuti ollakse vihem
rahul alustavate Gpetajate toetusega. Koolijuhid viitasid oma t66s puudulikule rahastamisele, mis ei
voimalda neil toetada 6petajate tiiendusdppe vajadusi selles ulatuses ja nendes valdkondades, mis oleks
koolile ja petajale vajalik.

Kuigi uuring niitab korget rahulolu enesetiiendamist toetava koolikeskkonnaga, lihtub rahulolu pigem
hinnangutest, kas kooli juhtkond teeb voi ei tee takistusi tidienduskoolitusel osalemisel ja mitte niivord
hinnangut juhtkonna proakdiivsele tegevusele. Uuringust selgub, et dpetajate ja ka koolijuhtide opetajate
pidevuste analiiiisioskus ei ole piisav ning viisid enesehindamiseks peavad olema asjakohasemad. Samuti
on tagasisidestamise praktikad pigem harvaesinevad. Uuringu tulemused viitavad sellele, et 6petajate
professionaalne areng ei ole koolides piisavalt motestatud ning siisteemset tihelepanu sellele ei osutata,
ning valitseb olukord, kus 6petajate tiiendusope tihendab valdavalt lithiajalistel loengutel voi kursustel
kdimist. Samas kinnitavad korged rahuloluhinnangud kooli toetusele siiski, et valdav osa Gpetajatest on
oma té6keskkonna, kolleegide toe ning juhtkonna tegevusega pigem rahul.

9. Milliste meetoditega toimub &petaja professionaalse arengu toetamine koolis ning millist rolli
selles mingib tina kutsestandard?

Opetaja professionaalse arengu toetamise all koolis vaadeldi kiesolevas uuringus eelkdige sisekoolitusi,
koolide tiiendusoppekavade planeerimist ja olemasolu, arenguvestluste korraldamist, opetajate
enesehindamist ning teadlikkust uuenenud Spetaja kutsestandardist.

Koolid korraldavad mirkimisvairsel hulgal sisekoolitusi — ligi 90% kiisitlusele vastanud koolides
korraldatakse sisekoolitusi 1-4 korda aastas. Intervjuudes ja fookusgruppides hinnati sisekoolitusi heaks ja
mojusaks enesetiiendamise viisiks, kuigi Opetajate hinnangud olid koolijuhtide omast méonevorra
kriitilisemad. Opetajate kriitilisus tulenes peamiselt sellest, et nad on rohkem huvitatud oma aine
koolitustest ja mitte niivord iildpedagoogilistest voi muul teemal toimuvatest koolitustest. Samuti on
opetajad skeptilisemad selles osas, et koolis toimub kolleegilt-kolleegile teadlik koolitamine ja et juhtkond
toetab aktiivselt heade praktikate jagamist Opetajate vahel. Fookusgruppides osalejate kogemustele
tuginedes on aga niiteks vilistel koolitustel omandatu edasiandmine kolleegidele juhtkonna noudel siiski
tisna sage praktika, mille eesmirgiks on iildjuhul hoida kokku koolituskuludelt. Ka kiisitlustulemuste jirgi
nouab ligi 40% koolijuhte kolleegide edasikoolitamist.
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Kooli toetav suhtumine 6petaja tiiendusdoppesse ning huvi muutuste ilmnemiseks koolitéds on iiheks
midravamaks teguriks tdiiendusoppe tulemuslikkuses. Samas selgub kiisitlustulemustest, et vaid kolmandik
koolijuhte viidetavalt jilgib v6i teostab seiret koolitusel omandatu rakendamise iile petaja igapdevases
t60s. Ka sisekoolituste puhul on opetajad pigem veendunud, et nende tulemuslikkust 6petajate edasises
t60s jilgib juhtkond pigem harva, mis erineb koolijuhtide positiivsemast hinnangust. Kokkuvottes,
teadlikku ja siisteemset lihenemist tiiendusdppega omandatu praktilise rakendamise tagamisele ja selle
toetamisele ei nii koolides olevat. Eraldi saab vilja tuua erakoolide praktikad, mis said opetajatelt nii
koolituse tagasisidestamise, iiksteise koolitamise, arenguvestluste toimumise regulaarsuse osas kui ka
iileiildises kooli toetavas keskkonnas oluliselt kérgemaid hinnanguid.

Uldised hinnangud kéikide sisekoolituste osas kiisitud praktikate kohta on iisna korged. Olenevalt kiill
teemast ja sisekoolituse viisist (nt kas koolitus kogu personalile iildistes kiisimustes nagu turvalisus,
esmaabi jms voi teatud ainedpetajatele spetsiifilisemates kiisimustes) nievad nii dpetajad kui koolijuhid
sellise koolitusvormi jirele ka tulevikus kindlasti olulist vajadust.

Uuringust selgub, et opetajate tiiendusdppe vajaduste viljaselgitamine ning tdienduskoolituse kavade
loomine koolides ei ole siisteemne. Kiisitlus toi vilja selged erinevused koolijuhtide ja 6petajate vastustes,
kus ligi 90% vastanud koolijuhtidest mirkis, et nende koolis on olemas tiienduskoolituse kava, kuid 60%
opetajatest ei ole koolituskavast teadlikud, vaid vihesed mirgivad, et on selle koostamisse olnud kaasatud
ning iile 60% ei ole kursis, kas ja kuidas sellist plaani nende koolis uuendatakse. Alla veerandi Spetajatest
on mirkinud, et enda enesetiiendusvajaduste hindamisel lihtutatkse ka kooli tiiendusoppekavast. Lisaks,
ligi 20% opetajaid on mirkinud, et nad ei hindagi koos juhtkonnaga oma tiiendusoppevajadusi.
Fookusgruppide arutelud toetavad kiisitlusest saadud informatsiooni — tiienduskoolituskava ei ole koolides
koigile teadaolev dokument 6petaja professionaalse arengu toetamisel. Tiiendusoppe koolituskava loomisel
ndevad koolijuhid suurima takistustena koolide rahastamissiisteemi, mis ei voimalda koolijuhtide
hinnangul tiiendusoppeks piisavaid ressursse kasutada, aga ka tiiendusoppe voimaluste kohta info
killustatust ning selle joudmist kooli kaootiliselt ja sageli iisna vahetult enne koolituse toimumist.

Arenguvestluste pidamise viisid on samuti kooliti iisna erinevad. Valdavalt jiiivad vestlused osapoolte
hinnangul pinnapealseks ja nende kiigus ei analiiiisita Gpetajate reaalseid tiiendusoppe vajadusi. Opetaja
tiiendusoppe vajaduste iile otsustades tuginetakse eelkdige Opetajate hinnangutele ja mitte niivord
eneseanaliiiisile voi arenguvestlusele. Kooli juhtkond valdavalt ise siisteemselt oOpetajate pidevusi ja

arenguvajadusi ei hinda.

Opetajate eneschindamisele ning kutsestandardile, kui selleks vajalikule alusdokumendile on riiklikus
tiiendusoppe kontseptsioonis omistatud oluline roll. Uuringust selgub, et ligi pooled dpetajad ei ole aga
uuenenud kutsestandardi sisuga kursis. Uuringu jirgi ei oma kutsestandard ka arenguvestlustel opetajate
tiiendusoppe vajaduste hindamisel olulist rolli. Seega v6ib jireldada, et need, kes toetuvad eneschindamisel
kutsestandardile, on siinkohal valdavalt silmas pidanud praegusele eelnevat kutsestandardit. Lisaks selgub
uuringust, et kui Haridus- ja Teadusministeeriumi ning standardi viljatootajate seas on sellele seatud
suured ootused, on koolijuhtide ja 6petajate hinnang kutsestandardile hetkel pigem skeptiline.
Kutsestandardisse suhtuvad kriitiliselt pigem 6petajad ja koolijuhtide suhtumine on mirgatavalt
positiivsem. Suurim probleem kutsestandardi rakendumisega seondub hetkel sihtriihma viheses
teadlikkuses, info esitusviisis (erinevad tasemed viga sarnaselt kirjeldatud, liiga pikk dokument) ning
arusaamise puudumises, milline kasutegur opetajale sellega kaasneb, kuna kutsestandard ei ole seotud
korgema tasumiiraga. Kuna kutsestandard ja selle omandamise oodatud kasutegur ei ole 6petajate seas veel
piisavalt selge, on praegune kutse taotlemise tasu ka selle taotlemist pirssiv tegur. Osapoolte ootused
selgemate suuniste ning kutse taotlemise motivaatorite osas on suunatud eelkdige Haridus- ja
Teadusministeeriumile ning kutseandja roll jdib intervjuudele ja fookusgruppidele tuginedes sihtriihmale

veel kaugeks.

77



Erinevalt ekspertide arvamusest ei leia samas 6petajad ja koolijuhid, et nad vajavad olulises mahus
tiiendavaid juhendmaterjale kutsestandardi rakendamiseks. Pigem soovitakse rohkem praketilisi meetmeid
selleks, et kutsestandardi kasutusvoimalusest saaksid koik osapooled ithtemoodi aru. See tihendab rohkem
infopdevi ja koolitusi teadlikkuse tostmiseks koos praktiliste kasutusniidetega ning sobiva rahastamise
mehhanismi viljatdtamisega koolidega koost3ds.

Opetajate enesehindamise instrumendiks on valdavalt kooli juhtkonna néutav juhis. Suurem enamus
koolijuhtidest (85%) ja ligi pooled vastanud Opetajatest on mirkinud, et oma tiiendusoppe vajaduste
hindamiseks kasutatakse iga oppeaasta 1opus koolile tiidetavat aruandevormi. Fookusgruppide arutelud
ilmestasid, et sageli on sellised vormid sarnaselt arenguvestlustele liiga iildised ja pinnapealsed. Alla
veerandi Opetajatest on loonud endale ise hindamisinstrumendi ja veelgi vihem 6petajaid kasutab
vahendeid, mis eeldavad siigavamat eneseanaliiiisi (nt Opimapp v6i oma tundide analiiiisimine).
Kokkuvottes ei tegele suur osa oOpetajatest siigavama eneseanaliiiisiga ning koolijuhtide tihelepanu
eneschindamise siisteemsusele ning Opetajate reaalsetele arenguvajadustele ndib pigem leige.
Fookusgruppides osalenud dpetajad kinnitasid, et nad ei oska piisavalt histi enesehindamist libi viia ja neil
ei ole selleks selgeid juhiseid. Seega on oluline péorata senisest suuremat tihelepanu opetajate
eneschindamise oskuste tostmisele ja selleks sobivate, kasutajasobralike instrumentide ja viiside
levitamisele.

Kokkuvéottes Gpetajate professionaalse arengu toetamine koolis erineb kooliti mirgatavalt. Opetajate
osalemine tiiendusdppes on valdavalt juhuslik, 6petajate isiklikust huvist lihtuv ning enesehindamise
tulemusi ja arenguvestluste sisendit ei kasutata piisavalt. Opetajate tiiendusoppe vajadusi koolides
siistemaatiliselt ei hinnata ning koolide tiiendusoppe kavad, juhul, kui nad olemas on, ei ole sageli
koostatud kaasavalt.

10. Millised on opetajate hinnangud oma pidevustele ning koolijuhtide hinnangud 6petaja
piadevustele?

Uuringus selgub, et nii petajad kui koolijuhid hindavad 6petajate padevusi kaasaegses opikisituses ja
soovitatud pedagoogilistes oskustes pigem korgelt. Opetajate hinnangud on kérgeimad oma ainealastele
oskustele — 57% opetajatest andis hinnangu ,viga hea” vorreldes hinnanguga pedagoogilistele oskustele ja
teadmistele (39% andsid korgeima hinnangu). Eesti 6petajate keskendumine oma ainealaste oskuste
arendamisele ilmneb ka analiiiisides hinnanguid koolitusvajadustele, kus iile 80% 6petajatest tunneb
vajadust koolitusele oma aine raames. See on ka opetajate enim miirgitud vajadus. Uuring kinnitab, et
uudne opikisitus ei ole veel piisavalt koikide dpetajate teadvusse joudnud ning ei tunnetata veel iiheselt, et
pedagoogilised oskused on ainealaste korval sama olulised.

Koolijuhtide hinnangul on 6petajad tugevad opilaste véirtushinnangute kujundamises ning nende
suhtlemisoskuse arendamises, norgemad aga veebiressursside ning IKT vahendite kasutamisoskuses
oppetdos, projektitoos ning pidevusi kujundavas hindamises. Need on ka valdkonnad, mis on koikides
intervjuudes ja fookusgruppides olulisemate vajadustena vilja joonistunud. Fookusgruppides ja
intervjuudes tostatus ka noorte alles karjairi alustavate dpetajate pedagoogiliste oskuste probleem, mis on
seotud tasemedppe kvaliteediga. Ootused on siinkohal kvaliteetsemale ja pikemaajalisemale
opetajakoolituse praktikale ning siisteemsemale noorte dpetajate tugisiisteemile. Mentori olemasolu koolis
voi kvaliteetne karjddrindustamine opetajatele on kooliti viga varieeruv ja rahulolu nende voimalustega
opetajate hinnanguil iiks madalaimaid (ca 40% Opetajatest on mirkinud vastavaid toimivaid voimalusi,
vorreldes 70-90% rahulolu hinnangutega teistele kiisitud praktikatele).

Opetajate pidevuste hindamisel on mirkimist viirt asjaolu, et nende koolijuhtide osakaal, kes hindavad
erinevaid pidevusi viga heaks on iisna tagasihoidlik (alla 30%) vorreldes nendega, kes usuvad, et
pidevused on pigem olemas voi suhtuvad nende arendamisse teatud reservatsiooniga. Kérgete hinnangute
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korval peab ligi kolmandik koolijuhte 6petajate pidevuse puudumist peamiseks pohjuseks, miks kaasaegne
opikisitus ei ole veel piisavalt praktikas rakendunud. Kérvutades ka koolijuhtide ja 6petajate hinnanguid
arendamist vajavatele pidevustele, ilmneb, et koolijuhid nievad praktiliselt koikides kategooriates
mirgatavalt suuremat vajadust arendamise jirele kui 6petajad.

Kisitlusele vastanud koolijuhtidest on ligi 86% veendunud, et nende Gpetajad pigem oskavad oma
koolitusvajadusi hinnata. Uhest kiiljest tasub sellesse tulemusse ekspertintervjuude, fookusgruppide ning
uuringutulemuste taustal suhtuda ettevaatlikult. On téendoline, et valdavalt osatakse soovida enese
tiiendusopet valdkonnas, millest teatakse ja vihem valdkonnas, millest ei teata midagi. Teisalt toovad
kiisitluse tulemused siiski vilja, et valdkonnas, kus 6petajad ennast tugevaks peavad, peetakse pidevuste
arendamist vihemoluliseks. Kuigi ainelaste pidevuste vajadust nihakse dpetajate seas tildkokkuvottes enim
oluliseks, ei pea ainelaste teoreetiliste teadmiste omandamist olulisemaks need 6petajad, kes on enda
ainealaseid oskuseid hinnanud ,viga heaks”. Tendents ilmneb ka moningate pedagoogiliste oskuste osas.

Kokkuvéttes nii kiisitluses osalenud koolijuhid kui opetajad hindavad oma 6petamise pidevusi korgelt.
Analiiiisides aga eri osapoolte seisukohti, ei ole hinnang nii ithene. Mitmed takistused uudse 6pikisituse
rakendamises lasuvad siiski Opetajate ebapiisavas pedagoogilises piddevuses ning arusaamades 6ppimise
protsessist. Opetaja jaoks on selgelt olulisem keskendumine oma ainealasele teadmisele kui pedagoogilistele
oskustele ning hoolimata riiklike prioriteetide ja 6petamisele esitatud néudmiste teadvustamises ei ole
teadmised ja oskused uudse 6pikisituse rakendamisest veel suurel osal 6petajaskonnast olemas.

11. Milline on 6petajate vajadus tiiendusdppe jirele?

Opetajate tiiendusoppe vajadusi on vihe uuritud kuna sageli ei peeta Gpetajate eneschinnangut oma
koolitusvajaduste osas asjakohaseks. Olgugi, et 86% kiisimustikule vastanud koolijuhtidest arvab, et
opetajad suudavad oma tegelikke enesetiiendamise vajadusi adekvaatselt hinnata, leiavad koolitajate ja
tihenduste esindajad, et nii koolijuhtide kui 6petajate hinnangud tiiendusoppe vajadustele ei vasta alati
tegelikkusele.

Koolijuhid hindavad 6petajate koolitusvajadust iildjuhul korgemalt kui 6petajad ise, erandiks on ainealased
teoreetilised teadmised, kus opetajad hindavad oma vajadusi suuremaks. Opetajate suurem vajadus
ainealaste koolituste jirele tuli vilja ka fookusgruppidest, samas kui kiisitluses pidasid opetajad ainealasest
pidevusest monevorra olulisemaks iildpidevuste arendamist. Uldiselt kalduvad kéige viiksema staaziga
opetajad enamikus valdkondades enda pidevuse arendamise vajadust korgemaks hindama.

Metoodiliselt tuntakse suuremat vajadust aktiivoppe meetodite, sh praktilist t66d enam sisaldavate
koolituste jirele. Ka kiisitlus niitas, et nii koolijuhtide kui 6petajate hinnangul vajavad praktiliste
oppevormide libiviimine, kujundav hindamine, uurimistééde juhendamine kahe jirgneva aasta jooksul
suuremat tihelepanu.

Tuginedes koolijuhtide ja 6petajate hinnangutele seni katmata tidiendusoppe valdkondade ja teemade osas,
tuleks jirgneval programmperioodil pakkuda enam koolitusi jirgmistel teemadel:

> Nutuidisaegsed arengud Spetatava aine 6ppimisel ja Gpetamisel;

» Hariduslike erivajadustega laste arengu toetamine koolis (vajalikud on mh spetsiifilisemad, sh
meditsiinilise lihenemisega koolitused) ja 6ppet66 andekate lastega;

> Opetamisalased teadmised ja arusaamad; innovaatilised 6petamise meetodid;

» IKT oskuste arendamine, sh opetamiseks vajalikud IKT oskused ning e-6ppe libiviimine,
meetodid ja tehnoloogia;

> Opetajale kui juhile vajalikud oskused: konfliktijuhtimine ja stressijuhtimine, enesekehtestamine,
grupijuhtimine, haridusvaldkonnaga seotud seadusandlus.
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Opetajad hindavad nii ainealaseid kui pedagoogilisi pidevusi iisna korgeks, samas on ka koolitusvajadust
nendes hinnatud suhteliselt korgeks. See viitab seosele teadlikkuse ja vajaduse jirele, kus soovitakse
koolitusi nendes valdkondades, millest ollakse teadlikud ja mida tuntakse. Oma valdkonnas teistes ainetes
opetatavaga kursis olekut pole hinnatud viga kérgeks. Koolijuhid hindavad vastavat vajadust palju
korgemalt. Ka kaasamise oskusi on madalamalt hinnatud samas kui 16imitud aine ja keeleoppe alaste
teadmiste arendamist, mis sisaldab kaasamist, ei peeta nii oluliseks. Koolijuhtide hinnang sellele vajadusele
on jille mirgatavalt korgem.

Kokkuvétvalt voib delda, et hoolimata osapoolte moningasest erimeelsusest erinevate piadevuste
arendamise vajaduse osas on iildiselt nii koolitajad kui sihtgrupid iiksmeelel, et opetaja kutseoskuste
arendamine ja pedagoogiliste meetodite valdamine on see, millel peaks jitkuvalt riikliku tasandi r6huasetus
olema. Lisaks on vajalik uurida ainespetsiifilisi vajadusi ja suhtumist riikliku 6ppekava iildosasse ning
kutseoskuste arendamisse erinevates ainetundides. Koigi koolituste puhul peab olema rohk praktilisusel
ning koolituste moju suurendamiseks Sppetsole oleks vajalik ka laiem voimalus vajadustele vastavate
koolituste tellimiseks koolide endi poolt voi koolituste grupeerimine spetsiifiliste teemaprobleemide
timber, milles kasutatakse sisendina koolide reaalseid vajadusi. See eeldab suuremat koostood koolidega
juba koolitusprogrammide loomise kiigus.

12. Millised on opetajate ja koolijubtide hinnangud keskse tiiendusdppe siisteemile ja
institutsionaalsele koostséle?

Praecgune suundumus oOpetajate tidiendusdppe kavandamisel on iihtsete  kompetentsuspohiste
tiiendusoppeprogrammide vilja kujundamise toetamisele. Toetamaks opetajate elukestvat opet ja
vajaduspohist tdiendusopet peab tiiendusoppeprogrammides olema seejuures kombineeritud nii teooria,
praktika kui ka tagasiside. Tagasiside puudulikkus Spetajatdole ja tiienduskoolituse vajadusele, kuid ka
pakutud koolitustele ja koolitajate t66le on nii varasemates kui ka kiesolevas uuringus ilmnevaid
vajakajidimisi. Kuna hetkel ei viida ka riiklikult libi regulaarset tiiendusoppe vajaduste seiret, on
raskendatud ka efektiivsete iildhariduskoolide opetajate professionaalse arengu ning karjdirivoimaluste
soovituslike mudelite viljatootamine. Haridus- ja Teadusministeeriumi plaanides on jirgnevatel aastatel
ette nihtud vastavad tegevused, mis toimuvad kombinatsioonis sobiva koolide sise- kui vilishindamise
mudelite uuendamise ja rakendamisega. Votmesonaks on siinkohal nn 360 kraadi hindamine ja sh vajaliku
tooriista tekitamine koikidele osapooltele, eelkdige opetajatele endile oma pidevuste hindamiseks ja
tegelike tiienduskoolituse vajaduste viljaselgitamiseks.

Opetajad, koolijuhid ja koolitajad tunnevad vajadust tiiendusoppe andmebaasi ja infosiisteemi jirele.
Sealjuures on vajalik leida kasutajasobralik tooriist ka koolituste moju, rakendatuse ja kvaliteedi seireks, et
tiiendusoppe voimalusi ja tulemuslikkust paremini hinnata. Uuring niitas, et koolid soovivad, et iilikoolid
kui peamised tiiendusoppe pakkujad kiisiksid neilt rohkem sisendit ja tagasisidet koolituskavade
kokkupanekul. Tagasiside muudab oluliseks ka asjaolu, et digusaktidega ei ole hetkel miiratletud piisavaid
néudeid haridustootajaid koolitavatele asutustele ega vastavatele 6ppekavadele — iihtlustamata nouded
tihendavad ebaiihtlast tiiendusoppe kavandamist, pakkumist ning selle kvaliteedi ja tulemuslikkuse
hindamist. Samas on iihtse andmebaasi kujundamine tina pievakorras ning eelnou faasis olev
tdiskasvanute koolituse seadus peaks lahendama koolituste sisulise kvaliteedi kiisimusi. Koolituste
kvaliteedikriteeriumite tiiendamine ja jilgimine on kesksel kohal ka uues haridusasutuste
koolitusprogrammi kavandis.

Kui iihest kiiljest soovivad koolid ise rohkem koostéod koolitajatega nii 6petajate professionaalse arengu
toetamisel kui konkreetsete koolituskavade viljatsotamisel, siis ka peamised koolituste pakkujad soovivad
rohkem infot selle kohta, millised peaksid koolide hinnangul pakutavad koolitused olema ja kuidas saada
lahti arvamusest, et iilikoolide koolitused on liiga teoreetilised. Fookusgruppides leidsid koolijuhid, et
initsiatiiv peab siiski tulema iilikoolidelt.
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Matestatud koostod puudumist erinevate tdiendusoppe osapoolte vahel voib pidada tiheks kitsaskohaks,
millest aga soltub efektiivse ja tulemusliku tiienduséppe pakkumine. Lisaks soovivad iilikoolid enda
suuremat kaasamist riiklike strateegiliste plaanide koostamisse ning rahastamisreeglitest Gigeaegsemat
teavitamist. Samuti on koost36 ebapiisav suuremate 6petajakoolitust pakkuvate iilikoolide endi ja ka teiste
tiienduskoolitust pakkuvate organisatsioonide vahel (nt aineliidud, erakoolitajad), mistottu esineb
dubleerivaid tegevusi ja pigem iilemidirast konkurentsi olukorras, kus sisukas koost6s voimaldaks anda
paremaid tulemusi. Rohkem organisatsioonide tasandil koost66d ootavad koolid just aineliitude kui
headeks praktilisteks koolitajateks hinnatud ja iilikoolide kui tugevate teoreetiliste teadmiste edasiandjate
vahel. Opetajate kui koolijuhtide arvates peaks nii koolituste kujundamisel kui ka nende libiviimisel
rohkem ira kasutama aineliitude ressurssi just nende liikmete praktiliste oskuste tottu. Motiveeritud
koostoo iilikoolide ja aineliitude vahel omab potentsiaali mitmete tinaste tiiendusdppe vorme
puudutavate kitsaskohtade leevendamiseks ja koolituste méjusamaks muutmiseks, lihendades omavahel
vajaliku teoreetilise kompetentsi Spetajate oodatud teadmiste eluliste ja praktiliste kasutusvoimalustega.

Uuringust ilmnes ka teatav vastutuse hajuvus institutsioonide vahel. Peamised tiienduskoolituse pakkujad
(iilikoolid) peavad oluliseks riigipoolseid samme koolitusturu reguleerimisel, stabiilsemal rahastusel,
hankereeglite lihtsustumisel ning pikemaajalisemal planeerimisel. Samas ootavad riik ja koolid koolitajatelt
tinasest suuremat vastutust tiiendusdoppe arendamise eest. Peamine kriitika iilikoolide suunas on, et
tdiendusopet pakutakse vastavalt olemasolevatele kompetentsidele ja voimalustele, mis on voimalik leida
iilikoolidest, kuid mitte tingimata lihtuvalt koolide tegelikest vajadustest. Kokkuvottes on iisna ilmekas
olukord, kus kéikide osapoolte ootused on korged pigem teistele osapooltele kui enda tegemistele. Koigi
osapoolte tihedam koosté6 ning kaasavam ja iihisem tiienduséppe planeerimine ning korraldamine aitaks
seda kitsaskohta leevendada. Tiiendusoppe kontseptsioonis on siinkohal olulist rolli omistatud Tallinna
Ulikooli ja Tartu Ulikooli juurde loodavatele kompetentsikeskustele, mille osas on {isna suured ootused ka

koolidel.

Kahe suure kompetentsikeskuse loomise Tallinna Ulikooli ja Tartu Ulikooli juurde nigid uuringus osalejad
teatavat riski koolitusturu monopoliseerimisel. Eelarvamused tunduvad olevat seotud eelkdige veel
cbapiisava selgusega, mis rolli nendel keskustel siiski tulevikus nihakse. Koolijuhid nievad
kompetentsikeskusi kui kohti, mis peaks aitama neil lahendada koiki koolielus ja dpetamises esinevaid
probleeme, tegelema siivendatult pievakorras olevate teemadega, tagama pidevate ja kompetentsete
koolitajate ja praktikute olemasolu koolitustel ning tegema siivendatud koostodd koolidega, et nii
opetajate taseme- kui tdiendusope oleks reaalsetele vajadustele vastav. Kui kompetentsikeskuste rajamisega
ei kaasne aga olulisi muudatusi vorreldes tinaste koolituste pakkumisega ning siisteem soosib veelgi
tugevamalt koolitusturu koondumist iilikoolide kitte, siis praktilist kasu ja tulemusi sellistes keskustes ei
nihta. Uue koolijuhtide ja opetajate koolitusprogrammi kohaselt, mis tugineb ,Elukestva oppe®
strateegiale ja Opetajate tiiendusoppe kontseptsioonile on kompetentsikeskuste olemus kirjeldatud
korgetele noudmistele vastavalt. Samas ilmnes intervjuudest osapoolte endi seas veel teadmatus, mida
tilikoolidelt oodatakse ja kuidas idee peaks rakenduma. Kompetentsikeskuste idee rakendamisesse peab
kaasama koolijuhte, 6petajaid ja ka aineliitusid ja tagada, et koikide osapoolte sisend on kontseptsiooni
loomisesse kaasatud. Kokkuvéttes on osapoolte hinnangul kompetentsikesksuse idee kiill tervitatav, kuid
see nouab viga oskuslikku planeerimist ja juhtimist.

Mainimist viirib ka tihelepanek, et kui intervjueeritud sidusgruppide esindajad ja eksperdid pooldavad
kesksemat tiiendusoppesiisteemi, siis fookusgruppides osalenud 6petajad ja koolijuhid suhtusid
plaanidesse kriitiliselt. Nii koolijuhid kui 6petajad pooldasid pigem varem kehtinud siisteemi, kui koolidel
oli tiiendusoppeks eraldatud 3% palgafondist ja koolituste pakkumine ei olnud nii iilikoolide keskne.
Samuti oli tugev poolehoid ka varasemale atesteerimise siisteemile, kus dpetaja tiiendusoppe libimine oli
selgemalt seotud palgaga. Peamiseks murekohaks on koolide kardetav otsustusbiguse vihenemine 6petajate
tiiendusoppe valikute osas. Kuna koik uuringus osalejad rohutasid koolikultuuri olulisust 6petajate
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professionaalse arengu toetamises ning vajadust saada ka koolispetsiifilisi koolitusi, siis peaks uus keskne
tiiendusoppesiisteem sisaldama piisavalt paindlikkust, mis neid vajadusi rahuldaks.

Eelnevale tuginedes on oluline kavandada ja rakendada muudatused riiklikus 6petajate tidiendusoppe
siisteemis osapoolte omavahelises tihedas koostéos ning panustada koikide osapoolte teadlikkuse tousu
ootustest, vajadusest ning vastutusest. Koolijuhid ja dpetajad ootavad eelkdige haridussiisteemi stabiilsust.
Fundamentaalsemate uuenduste rakendamiseks, eelkoige uuendustega opikisituses ja vastavates opetajate
piadevustes on otstarbekas kasutada rohkem ja pikemaid iileminekuperioode. See voimaldaks osapooltel
oma rollidest paremini aru saada ja vastavaid meetmeid rakendada. Tiiendusoppe pakkujatel peaks lasuma
senisest suurem vastutus tidiendusoppe kvaliteedi, praktilisuse, pidevate koolitajate leidmise ning seega
vajaduspohisema pakkumise eest. Tsentraalsemas tiiendusoppe siisteemis tihendab see riigi kui tellija rolli
olulisust — koolitustellimuste tingimuste seadmine on miirava tihtsusega selles, kui kvaliteetseid koolitusi
pakutakse. Enam on vaja tihelepanu suunata tiiendusoppele kui pikemaajalisele protsessile, kus olulisteks
mirksonadeks on Opetajate professionaalse arengu eneseanaliiiis, teooria rakendamine praktikas, selle
hindamine, arutelud kolleegidega ja omavahel 6ppimine, opitu tagasisidestamine ja koolituste praktilise

vidrtuse kasvatamine.
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Soovitused opetajate tiiendusoppe korraldamiseks

Vastavalt haridusasutuste juhtide ja opetajate tidiendusoppe kontseptsioonile ning sellele toetuvale
Opetajate ja koolijuhtide koolituse programmile 2015-2018 (eelndu) on Gpetajate ja haridusasutuse
juhtide tdiendusoppe eesmirk tagada koolides kaasaegse 6pikisituse rakendamine ning juhi ja 6petaja rolli
motestamine sellest lihtuvalt. Eesmirgiks on seatud asendada tiiendusoppe kursustekeskne lihenemine
kutsestandarditel ja kompetentsimudelitel pohineva professionaalse arengu tervikliku toetamisega
ajakohaseid 6ppevoimalusi pakkuvas tidiendusdppsiisteemis.

Selles peatiikis voetakse kokku uuringu tulemustest lihtuvad soovitused, mis aitavad nimetatud eesmirki
saavutada. Arvestades uuringutulemusi ning tihelepanekuid tinases tiiendusoppesiisteemis, tuleks selleks,
et keskselt koordineeritud tiiendusdppe siisteem rakenduks tulemuslikult, silmas pidada peamisi aspekte:

> Opetaja professionaalse arengu toetamiseks peavad koolide praktikad olema iihtsemad:
tiiendusopet toetav koolikultuur ja koolijuhtide juhtimis- ning motiveerimispadevused,
arenguvajaduste hindamisoskuste arendamine, pidevuste hindamise mudelid ja enensehindamise
metoodika. Nende praktikate arendamises vajavad koik koolid tuge.

» Tuleb enam arendada kontakte ja vorgustikke erinevate tiienduséppe osapoolte vahel, millega
peab kaasnema selge vastutushierarhia tiiendusoppe siisteemi rakendajate ja seotud osapoolte
vahel. Eesmiirgiks peaks olema suurem, métestatud ja toetatud koost6 osapoolte vahel.

» Deab  siilima  paindlikkus  keskses  tdiendusdppesiisteemis,  laienema eriilmeliste
tiiendusoppevormide voimalusted ning tekkima senisest enam koolispetsiifiliste koolituste saamise
voimalusi.

» Looma peab tiiendusdppe pakkumist ning selle tulemuslikkuse m66tmist voimaldavad ja toetavad
kasutajasobralikud infosiisteemid.

» Haridusmaastikul toimuvad muudatused peavad olema pikemate iileminekuaegadega ning ka
koolituskavade planeerimine peab olema pikemaajalisem.

Opetajate tiiendusoppesiisteem peab sisaldama loetletud eeldusi, et ta toimiks efektiivselt koikide
osapoolte huvidest ja eesmirkidest lihtuvalt. Tdiendusope on osa haridussiisteemist, mida méjutavad nii
riiklike 6ppekavade muutmised, opetajakoolituse tasemedppesiisteemi loomine, erivajadustega laste
suunamine tavaklassidesse kui 6petajate tookoormuse reguleerimise katsed ja kutsestandardi loomine.
Lisaks mojutavad need tegurid ka tiksteist vastastikku. Nii niiteks soltub tiiendusoppe tulemuslikkus viga
suurel miiral 6petaja tookoormusest. Kooli sisekliima ning juhtimisstiil on samuti oluline komponent
tiiendusoppe  efektiivsuses. Koolide intensiivsem omavaheline praktikate jagamine 6petajate
professionaalse arengu toetamise valdkonnas on iiheks voimaluseks, kuidas teatud praktikaid iihtlustada.

Opetajate tiiendusope on siisteemne tegevus, mis on Gpetajate ja haridusasutuse juhtide enesearengu
kaudu suunatud Gpilase arengu toetamisele. ,Opetajate ja haridusasutuste juhtide tiiendusoppe
kontseptsioonis“ moistetakse tiiendusoppena tddalast enesetdiendamist ehk 6ppimist laiemalt, mis holmab
nii kutse-, ameti- ja/voi erialaste teadmiste, oskuste ja vilumuste omandamist ja tiiendamist kui ka
individuaalset enesetiiendamist Gppematerjalide jmt abil, kursustel osalemist, 6pet juhendaja abil,
oppimist teiste juhendamisel, Gppereise, kolleegide vastastikust té6alast ndustamist, sh parimate kogemuste
ja teadmiste jagamist jmt. Kiesolev uuring niitab, et tina toimub &petajate tiiendusope valdavalt libi
lithiajaliste koolituste ja kursuste. T4nane siisteem ei ole piisavalt aidanud kaasa ootuspirasele liikumisele
kaasaegse opikisituse rakendamisele koolides. Lisaks ei saakaasaegse opikisituse rakendamine koolis ning
haridusuuendustega kaasaskiimine toimuda isolatsioonis iimbritsevast iihiskonnast ja soltuda vaid 6petaja
v6i kooli tegevustest. Opetajatel on keskne roll uue dpikisituse rakendumisel koolis (Joonis 31), kuid sama
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vajalik on suunata tihelepanu koolijuhtide voimekuse tOstmisele, lastevanemate teadlikkuse
suurendamisele lapse arengust ja 5ppimise meetoditest koolis, samuti kasvatamisoskuste arengule.

Joonis 31. Kaasaegse 6pikisituse rakendumise méjutegurid

Riiklikud
poliitikad Taiendusdpe

Lapsevanem

Kaasaegne opikasitus

Kiesoleva uuringu tulemused ja nende p6hjal formuleeritud soovitused on tiiendavaks sisendiks 6petajate
ja koolijuhtide koolituse programmi tegevuste kujundamisele, et rakenduks mojus ja kaasaegse opikisituse
rakendamist toetav tdiendusoppesiisteem. Allpool on esitatud olulisimad soovitused tdiendusdppe siisteemi
rakendamiseks, mis pohinevad libiviidud uuringul ning aruteludel sidus- ja sihtrithmadega. Soovitused on
grupeeritud olulisemate arendamist vajavate pohimétetena, mille all on vilja toodud loetelu voimalikest
tegevustest soovituse rakendamisel. Viljapakutud tegevuste nimekiri ei ole samas ammendav.
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Soovitused

1. Luva paindlikum ja terviklikum tiienduséppe siisteem, véimaldada iihendada teoreetilised
teadmised praktikaga ja 16imida tugevamalt iildpedagoogika ainealaste pidevuste arendamisega.

Suurem osa Eesti 6petajatest osaleb tiienduskoolitustel viga aktiivselt, kuid teisi tdiendusdoppe vorme
kasutatakse harva. Kuigi koolitajatega ollakse rahul, siis uuring niitas, et koolituste sisu, vormi ja
tulemuslikkusega ollakse oluliselt vihem rahul. Suurima probleemina nihakse koolituste liigset
teoreetilisust ja pealiskaudsust, kuna 6petajad ootavad koolitustelt rohkem praktilisi teadmisi — kuidas
omandatut oma ainetunnis rakendada. Seega peab tiiendusoppe siisteem pakkuma senisest enam
praktilisema viirtusega tiiendusopet, vihem auditoorset loenguvormis koolitust vottes seejuures arvesse ka
opetajatel olemasolevat piiratud ajaressurssi enesetiiendamiseks. Vajalik on leida tasakaal teooria ja praktika
sisaldumist voimaldavate sobivate koolitusvormide vahel. Olulisemate teemade kinnistamisel on vajalik
kasutada rohkem paindlikke koolitusvorme. Tiiendusoppe selliseks korraldamiseks on soovitav kaaluda
jargmisi lihtepunkte:

> Riigil peab olema suurem roll koolituste tellijana ja tiiendusoppe sisu kujundajana. See aitab kaasa
tiiendusoppe teadlikule kujundamisele, mis vastavalt néudmisele kasutab nii paindlikke
oppesessioone, kompetentseid ja kindlatele nouetele vastavaid lektoreid, soovitud 6ppemeetodeid
jms. Siisteem peab sisaldama ka kohustust erinevate osapoolte koostooks erinevate tiiendusdppe
vormide pakkumisel.

> Koolidele peaks jdima piisav voimalus otsustada lisaks omavahenditele ka riiklikus
tiiendusoppesiisteemis  spetsiifiliste koolile vajalike koolituste korraldamise iile. Olulised on
jitkuvalt meeskonnakoolitused ja kooli spetsiifilistele vajadustele vastavad —koolitused.
Tiiendusoppesiisteemis peab koolidel olema voimalik tellida ka nii-6elda poollahendust, kus
prioriteetsete teemavaldkondade raames saaksid koolid tiienduséppe sisu ise kokku panna. Sellised
»ise tellitud” koolitused on uuringule tuginedes koolijuhtide hinnangul kdige mojusamad.
Olenevalt teemast peaks suunama osapooli maksimaalselt oma vajadusi libi motlema ja koolituse
sisu kujundamisel koostood tegema (koolid omavahel, iilikool ja koolid koostsés, kooli juhtkond
ja opetajad). Seda saab suunata niditena vastavate kriteeriumite lisamisega hanke- voi
projektirahastuse taotlemise tingimustesse.

» Et pakkuda 6petajate ajaressurssi arvestavaid dppevorme voiks kaaluda etapiviisiliste pikemajaliste
koolituste pakkumist prioriteetsetel teemadel. Rohuasetus voiks olla niiteks sessioonideks jaotatud
kursustel, kus voimalikult palju praktilist rakendatavust integreeritakse juba koolitusse ja kus 6pe
toimub seminari, kolleegidega arutelu voi praktilise 6petamise t66 vormis koos kompetentsete
teoreetikute ja praktikute juhendamisel. Rohuasetus peab olema sellel, kuidas juhendada ja
toetada Opetajat koolitusel omandatud teadmisi ja oskusi reaalselt rakendama.

» Koolitused peavad tinasest enam sisaldama iildpedagoogiliste ja ainealaste teadmiste integreeritust.
Lisaks on soovitav tagada keskselt pakutavate koolituste (eelkoige iildpadevustele keskenduvad)
suurem diferentseerimine kas teema- ja ainevaldkonniti, kooliastmete l6ikes, eriprobleemide l5ikes
vms. See aitaks samuti vihendada liigset teoreetilisust ja pealiskaudsust.

» Tihelepanu on vaja poorata ka rahvusvaheliste koolitajate kasutamise suurendamisele. Uuringus
selgub, et iilikoolid ei suuda alati leida piisavalt kompetentseid koolitajaid. Pigem pakutakse
koolitusi vastavalt sellele, millist ressurssi on voimalik iilikoolist koondada. Intervjuudest ja
fookusgruppidest selgus ka, et koolide probleemid ja soovid on sageli viga spetsiifilised, millele
koolituste pakkujad ei suuda sobivaid koolituslahendusi leida. Rahvusvaheliste koolitajate
kaasamine ja parimate praktikate levitamine kaasaegse opikisituse rakendumisest mujal on oluline
voimalus puuduoleva kompetentsi probleemi leevendamiseks.
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» Tiiendusoppe vormid peavad muutuma mitmekesisemaks, et tiita koiki 6petajate ka koolijuhtide
poolt neile pandud ootusi. Eriti suured on ootused dppe pratilisemaks muutmise osas, mis eeldab
vihem auditoorse loengu vormis koolitusi ja rohkem praktilisi tegevusi sisaldavate 6ppevormide
rakendamist. Lisaks tuleks tihelepanu podrata opetajate vorgustike tugevdamisele, kaasavate
uurimisprojektide  libiviimisele, &petajate seminaride ja vahetuste korraldamisele, sh
rahvusvaheliselt, veebikursuste laialdasem rakendamine jms. Olulise sisendi loomine sobivate
oppevormide leidmiseks ja rakendamiseks saab olla niitena loodavate kompetentsikeskuste
iilesanne.

» Uuring tuvastas, et prioriteetsed tiiendust vajavad teemad on nii &petajate kui koolijuhtide
hinnangul IKT ja veebiressursside kasutus dppes, hariduslike erivajadustega laste, sh andekate laste
arengu toetamine, innovaatiliste 6ppemeetodite kasutamine, kujundav hindamine, aga ka oma
ainevaldkonna arengutega kaasaskdimine. Kuna mitmeid koolitusi on nendes valdkondades ka
pakutud, on soovitav iile vaadata seni pakutud koolituste sisu, tuvastada koolitused, mis on
tditunud kiiresti ja need, mille vastu on huvi olnud viiksem, samuti analiiiisida seni kogutud
tagasisidet, mis aitaks jirgneva perioodi koolitusteemade sees rohuasetusi seada.

> Lahendamist vajab vene dppekeelega koolide 6petajate info kittesaadavuse probleem. Oluline on
analiitisida, kus on informatsiooni saamise kitsaskohad ning leida lahendused nende kitsaskohtade
leevendamiseks.

2. Suurendada koostd6d tiienduséppega seotud osapoolte vahel ja miiratleda osapoolte selgem
vastutus siisteemis.

Uuringus ilmneb selgejoonelise koostéd puudumine tiiendusdppe siisteemi eri osapoolte vahel, mis on
pohjustanud tiiendusoppe killustatuse ja oodatust madalama méju. Osapooltel puudub terviklik ja selge
arusaam rollidest ja vastutusest, mille tulemusena on ootused teistele osapooltele iildjuhul kérged ja oma
rolle tiiendusoppe tulemuslikkuse saavutamisel teadvustatakse vihem. On oluline suurendada
tiiendusoppe osapoolte vahelist koost66d, sonastada eesmigid, tegevused ja nende eest vastutajad koikidel
tasanditel — nii strateegilisel kui ka prakrilisel tasandil. Strateegilisel tasandil on seda tehtud ,Opetajate ja
haridusasutuste juhtide tiienduséppe kontseptsioonis®, kuid praktikas on vajalik strateegilist koostood
tugevamalt juhtida, osapooli planeerimisse rohkem kaasata, tugevdada horisontaalset koostddd praktiliste
tegevuste kiigus nii iilikoolide, aineliitude, Gpetajate vorgustike, ekspertide, koolipidajate (KOV) kui
koolide vahel. Samuti on oluline vertikaalse koost66 tugevdamine koolides — kooli juhtkond peaks
kaasama rohkem 6petajaid, mida veel laialdaselt ei toimu, nagu ilmestab kiesolev uuring. Samuti on
oluline kaasata Opetajate professionaalse arengu vajaduste viljaselgitamisse ja kooli arenguplaanide
kavandamisse lapsevanemaid ja kogukondasid. Koostd tugevdamine peab lihtuma jirgmistest
pohimétetest:

» Lisaks opetajate tiiendusoppe planeerimisele erinevate osapoolte koostdds, sh eri ministeeriumide
vaheline koost6o, peaks ka tdiendusoppe korraldamine toimuma suuremas koostdos iilikoolide ja
aineliitude, aga ka valdkondlike ekspertide vahel méjusamate koolitusprogrammide pakkumiseks.
Tiiendusoppe planeerimisel ja korraldamisel on soovitav teha rohkem institutsionaalset koostood
opetajate ithenduste ja aineliitudega. Uuringus osalenud opetajate ja koolijuhtide hinnangul on
aineliitudel oskus adresseerida oma litkmete ainealaste koolituste vajadusi, ning ka vérgustumine
ja kogemuste jagamine libi liitude on hinnangute kohaselt mojus. C)petajad on aineliitude
tegevusega rahul ja on huvitatud nende suuremast rollist tdiendusoppe siisteemis. Aineliidud
peaksid olema tugevamad partnerid nii ministeeriumile tidiendusoppe prioriteetide miiratlemisel
kui ka iilikoolidele koolitusprogrammide pakkumisel. Koosté6 aineliitude ja iilikoolide vahel
aitaks paremini siduda ka aineliitude ainealase tugevuse iildpedagoogiliste kompetentside
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arendamisega. Tidiendusoppe osapoolte vaheline koostés tugevdamine eeldab sisulist koostoo
juhtimist. Koost66 juhtimise roll saab olla loodavatel kompetentsikeskustel.

» Tiiendusoppe pakkujatel peaks lasuma senisest suurem vastutus vajaduspohisema 6ppe
pakkumisel. Selleks peab looma efektiivse tagasisidestamise mehhanismi ja vajaduste ja voimaluste
analiiiisi ning suurendama tiiendusoppe osapoolte teadlikkust koolituste tagasiside vajalikkusest.
Tiiendusoppe planeerimisfaasis on vajalik sisend koikide osapoolte poolt, aga eriti oluline on
tihendada koost66d koolidega koolitusvajaduste viljaselgitamisel. Samuti tuleks tagasisidet kiisida
pikema aja jdrel, et teada saada, kas ja kuidas 6pitu 6petajatos rakendus.

» Lisaks institutsionaalsele koostéle on oluline toetada vorgustike loomist ja koostééd koolide
vahel. Koost6 keskmes voiks olla vastastikune headest toimivatest voi uuenduslikest praktikatest
oppimine, projektikoostdd, tihiste uurimistodde labiviimine, 6petajate aktiivne osalus aineliitudes
ning vorgustikupohises koostoos. Sealjuures on oluline jilgida, et koosté6d ei edendaks vaid
eesrindlikumad ning véimekamad koolid vaid kaasatud peavad olema ka need koolid, kes seni on
koostd6s osalenud tagasihoidlikult.

3. Ulikoolide kompetentsikeskuste rolli selgem kommunikeerimine osapooltele iihtse arusaama
loomine kompetentsikeskuste vastutusvaldkonnast.

Tallinna Ulikooli ja Tartu Ulikooli juurde on loomisel kompetentsikeskused, mille tegevuse eesmirgks on
luua senisest tohusam ja vajadustele vastav tdiendusoppe siisteem. Uuring niitas, et kiesoleval hetkel on
teadlikkus ja arusaamine kompetentsikeskuste rollist ja vastutusest erinevate tiiendusdppe osapoolte seas
veel ebaselge, kuid ootused nende t56le korged. Kompetentsikeskuste arendamisel on soovitav pidada
silmas jirgmisi pohimétteid:

» Kompetentsikeskuse vastutus ja roll peab olema kéikide osapoolte vahel selge. Uuringu kiigus
tehtud intervjuud ning fookusgrupid t6id esile, et koolid ootavad loodavatelt
kompetentsikeskustelt intensiivsemat teaduslikku koostood ja tuge spetsiifiliste kiisimuste
lahendamisel, milleks endal puudub pidevus. Kompetentsikeskuse t66 tulemusena nihakse
asjakohasemat opetaja baasopet ning tulemuslikumat tiiendusopet. Kompetentsikeskuste t56
peaks olema korraldatud tihedas koostdds koolidega. Oluline on tagada koolide
tiiendusdppevajaduste viljaselgitamine ja selle tiitmise tagamine vajadusel kompetentsiskeskuste

abil.

» Kompetentsikeskused — saavad  kujuneda  tiiendusdppe  siisteemi  osapoolte  koostddd
koordineerivateks keskusteks, kuhu koondub nii teadmine kui ka vorgustikukoostéd arendamise
kompetents. Oluline on tagada ka loodavate kompetentsikeskuste omavaheline koostsé.
Intervjuud valdkondlike ekspertidega ilmestasid, et tinane koost66 suuremate iilikoolide vahel
tiiendusoppe pakkumisel on samuti nérk ning see kitsaskoht ei tohiks iile kanduda
kompetentsikeskuste toosse. Tidiendusdppe osapoolte koostés eestvedajad, peavad tagama ka
nende keskuste omavahelise tiheda koostdd esilekerkivate probleemide lahendamisel ning
efektiivse tdiiendusoppe pakkumisel.

» Tiiendusoppe oluline meetod, mida uuringus on méjusaks peetud, kuid milles on vihe osaletud,
on rahvusvaheline ope ja rahvusvahelistes koostéo- voi uuringuprojektides osalemine. Senisest
enam tuleb tihelepanu poorata opetajate rahvusvahelise koosté6 oskuste (keeleoskus) ja
voimaluste arendamisele. Loodavatel kompetentsikeskustel saab siin olla eestvedaja roll.

4. Arendada 6petaja professionaalset arengut tagavaid oskusi, 6petaja eneseanaliiiisi oskusi ning
tosta teadlikkust Gpetaja kutsestandardist ja selle kasutusalast.
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Uuringutulemused niitavad, et 6petajad ei hinda siisteemselt ja teadlikult oma professionaalse arengu
vajadusi ning samamoodi ei tee seda ka koolijuhid. Valdavalt koolitatakse ennast teemades, millest ollakse
teadlikud kas varasemate koolituste vo6i infopdevade pohjal. Koolitusvormidest eelistatakse sageli
passiivsemaid ja liihiajalisi koolitusi, mis ei sisalda palju iseseisvat t66d. Samas teadlikkus mojusatest
koolitusvormidest, mis sageli néuavad aktiivsemat osalust ja iseseisvat t66d, on korge. Kooliti praktikad
erinevad, kuid Opetajate eneseanaliiiis pohineb valdavalt kooli juhtkonna aruandevormil ning niiteks
uuenenud kutsestandard kui Opetaja eneseanaliiiisi toetav dokument olulist rolli ei oma. Teadlikkus
uuenenud kutsestandardist on madal, samuti motivatsioon selle alusel kutse omandada. Seega on oluline
poorata senisest suuremat tihelepanu Opetajate enesechindamise oskuste tostmisele ja selleks sobivate,
kasutajasobralike instrumentide ja viiside levitamisele. Oluline on ka kutseandja intensiivsem t66 6petaja
kutsestandardi alase info levitamisel ning selle kasutusala tutvustamisel. Soovitav on vajalike meetmete
planeerimisel lihtuda jirgmistest pohimdotetest:

» DPoorata senisest enam tihelepanu Opetajate enesechindamisele koolides ning iihtlustada koolide
praktikaid. Vajalikud on eelkdige koolitused ja praktilised ndpuniited, kuidas enesehindamist libi
viia, aga ka teadlikkuse tdstmine eneschindamise kui professionaalse arengu meetodist.
Enesehindamise oskuste kasvatamine peaks lihtuma riigi ootustest sellele, kuidas peaks koolides
opetaja professionaalse arengu vajadusi vilja selgitama ning toetama.

> Vajalik on senisest suurem kutsestandardi alane selgitusté6 nii koolijuhtidele kui dpetajatele, kuna
hetkel ei ole eesmiirk ja selle taotlemise méttekus sihtgrupile arusaadav. Kutseandja peab siinkohal
votma senisest suurema rolli ja vastutuse.

» Kaaluda iileminekuperioodi rakendamist kutsestandardi laialdasemaks kasutuselevotmiseks ning
kutse  taotlemiseks. Uleminekuperioodi ~ rakendamisega  véiks niiteks  sarnaselt
riigigiimnaasiumidele vabastada kutsestandardit taotlev 6petaja selle tasust. Kutsestandardi
taotlemise tasu on tina iiks takistus, mis muude aspektide korval (ebaselgus kutse taotlemise
kasust) ei motiveeri kutset taotlema. Koolijuht peab olema motiveeritud 6petaja professionaalse
arenguvajadusse rohkem siivenema ja Opetaja valmis kutsestandardit eneseanaliitisiks tinasest
enam kasutama, enda professionaalse arengu vajadustele méotlema ning kokkuvottes dpetajakutset
taotlema.

5. Tagada tugi koolijuhile opetaja tiiendus6ppe vajaduste viljaselgitamiseks ja protsessi juhtimiseks.

Uuringus ilmneb, et kooli juhtkonnal ning koolikultuuril on oluline roll 6petaja professionaalse arengu
toetamisel. Kuigi kiisitlustulemuste  jirgi ollakse kooli toetava keskkonnaga ja tiiendusoppe
voimaldamisega rahul, selgub ka, et hinnatakse pigem juhtkonna poolt takistuste mitte tegemist koolitustel
osalemiseks, aga mitte toetavaid tegevusi Opetaja professionaalse arengu tagamiseks ning vajalike
opetamispraktikate juurutamiseks. Koolijuhtide pidevused ja juhtimisoskused on koolide l6ikes
varieeruvad. Ka koolijuhid vajavad tiiendusopet, tuge ja oma 66 tagasisidestamist. Sellest tulenevalt on
soovitav poérata tihelepanu jirgmistele aspektidele:

» Koolijuhtide pidevustest peab senisest rohkem tihelepanu pddrama jirgmiste teadmiste ja oskuste
arendamisele:  juhtimis- ja  motiveerimisoskused,  personali  arendamine  (Gpetajate
tiiendusoppevajaduste hindamiseks), muutuste juhtimine organisatsioonis, kaasav juhtimine jne.
Koolijuhid ~ peavad  senisest rohkem  poorama  tihelepanu  6petajate  kaasamisele
tiienduskoolituskavade planeerimisse, jilgima koolitustel omandatu tulemuslikkust ja igati muul
moel planeerima ning toetama Opetajate professionaalset arengut koos kooli kui organisatsiooni
arenguga.

88



> Opetajate eneseanaliiiisi olulisus ja laiem rakendamine peaks saama suuremat tuge ja tihelepanu
ka kooli juhtkonnalt. See eeldab kooli juhtkonna teadlikkuse tostmist ja oskuste arendamist
opetaja juhendamiseks ja toetamiseks. Kuid tagasisidet peab voimaldama ka koolijuhile, mis
eeldab koolipidaja kompetentsust vastavat analiiiisi ldbi viia. Seega personalijuhtimise oskuse
vajavad arendamist nii koolijuhtidel kui ka kooli pidajatel.

» Riiklikult toetatud tiiendusdppesiisteemis on soovitav edendada ka koolijuhtide ning 6petajate
tihiskoolitusi, eelkdige teemadel, mis seonduvad Opetajate professionaalse arengu hindamise
oskuste arendamist voi koostéod dppeprotsessis.

6. Tagada senisest tohusamad tugisiisteemid 6petaja professionaalse arengu toetamiseks.

Mitmed tinased probleemid uudse opikisituse rakendamisel seonduvad kriitilistes hoiakutes 6petaja
baasoppe suhtes, piisavate tugistruktuuride puudulikkuses algajatele Opetajatele ning hariduslike
erivajadustega lastega toimetulekuga klassiruumis. Kuigi 6petajate praktikaprogrammi arendamisega ja
algajate Spetajate tugitegevustega on viimastel aastatel tegeletud, ei ole 6petajad toega rahul. Ka hariduslike
erivajadustega laste arengut puudutavat tiiendusopet on viimastel aastatel 1abi viidud palju, kuid dpetajate
ja koolijuhtide hinnangud nende praktilisusele ning kasutegurile on madalad. Probleemid ilmnevad ka
vene oppekooliga koolide integreerimisel Gpetajate tiiendusoppesse ja toes vene oppkeelega koolide
opetajatele. Soovitav on kaaluda jirgmisi tegevusi:

> Opetaja professionaalset arengut toetavate tugisiisteemide loomine juba toimivate struktuuride
juurde. Uuringutulemused niitavad, et 6petajad tunnevad suuremal miiral puudust mentori toest
ja kvaliteetsest karjiiringustamisest. Uheks voimaluseks dpetajatele toe pakkumisel on kasutada
hiljuti koikidesse maakondadesse loodud Rajaleidja keskusi. Rajaleidja keskused saaksid pakkuda
tuge, mis kooliti on tina erinevalt kittesaadav ning pakkuda kvaliteetset ndustamist kriitilisemates
kiisimustes. Samas vene oppekeelega dpetajate teadlikkus sellise toe olemasolust oli madal.

» Uuringust ilmneb, et kuigi 6petajad on aktiivselt osalenud erivajadustega lastega toimetulekut
puudutavatel koolitustel, peavad nad seda jitkuvalt iiheks enim arendamist vajavaks valdkonnaks.
Senised koolitused on 6petajate sonul olnud liiga teoreetilised ega ole aidanud neid kujundada
praktikaid erivajadustega lastega klassiruumise hakkamasaamiseks. Lisaks on vajalik luua opetajate
tugiriihmasid ja toetada koosté6d opetajate vahel selleks, et Opetajad saaksid 6ppida hiid
praktikaid ka iiksteiselt.

> Uuringus selgub, et algajad 6petajad ei saa piisavat mentorite tuge. Kuigi koolidel on kohustus
vastavat tuge pakkuda ja riigi poolt on rakendatud meetmeid algajate Gpetajate tugisiisteemide
arendamiseks, vajab mentorluse arendamine koolijuhtide hinnangul tinasest suuremaid ressursse.
Vajalik on vilja selgitada, millistes piirkondades v6i koolides on probleemid koige suuremad ning
vajadusel kaaluda tiiendavaid meetmeid algajate petajate tugisiisteemi arendamiseks.

7. Luua tiienduséppesiisteemi toetavad infosiisteemid ja iihtne andmebaas.

Koolijuhid nievad uuringus iihe tiiendusoppe planeerimist takistava tegurina iihtse ja iilevaatliku
tiiendusoppe voimalusi seletava andmebaasi puudumist ning sellise andmebaasi loomise ideed toetavad
koik uuringus kiisitletud osapooled. Tidnane probleem eesti dppekeelega koolides ei ole info puudumine,
vaid vastupidi, info iilekiillus ja killustatus. Vene oppekeelega koolides on lisaks probleemiks ka info
kittesaadavus, mis on sageli tingitud Gpetajate ebapiisavast eesti keele oskusest. Uhtse koolitusinfo
andmebaasi loomine on moélemal juhul hidavajalik samm tiiendusoppe paremaks planeerimiseks ja
pakkumiseks. Info koondumine andmebaasi ja selle pidev uuendamine véimaldaks koolijuhtidel ja
opetajatel enesetdiendamist pikemalt ette planeerida. Lisaks voimaldaks see analiiiisida oma vajadusi ning
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leida endale koige vajalikum ja sobilikum koolitus. Infosiisteemi loomisel on soovitav kaaluda jirgnevaid
aspekte:

» Andmebaas voiks tekkida juba kasutuses oleva andmebaasi juurde (EHIS, HITSA koolituste
andmebaas vms) ning andmebaasi kasutusega ei tohiks tekkida juurde suurel hulgal andmete
sisestamise koormust koolidele.

» Loodav andmebaas peaks iihtlustama avalike koolituste info edastamisviisi. See lihtsustab
koolitusinfo kittesaadavust ning voimaldab saada iilevaadet ka koolituste korraldamise,
rahastamise ja osalemisega seotud reeglistikust — nt millised koolitused on tasuta, millised katavad
soidukulud, millistes tuleb koostada aruandlust jne. Andmebaas peaks véimaldama anda
koolitustele avalikult kittesaadavat tagasisidet, filtreerida koolitusi oma pidevuste, teemade,
toimumisaja ja kestvuse jirgi.

> Kursustele voi iiritustele registreerimise siisteem voiks voimaldada lisada koik nimed, ka need, kes
kohtade piiratuse tottu osalema ei mahu. Nii on voimalik teha jirelanaliiiisi, kui suurele hulgale
oleks sarnast koolitust lihiajal kindlasti vaja ning suunata koolituskutsed ootelistis olevatele
inimestele. See aitaks ka koolitajatel paremini oma koolitusi planeerida ja iihildada paremini
sihtrithma vajadustega.

» Andmebaasiga peaks kaasnema ka kasutajasobralikud andmetsstlusmeetodid — koolituste
tagasiside analiiiisimine, koolituste rakendumise tulemuslikkuse jilgimine.

» Lisaks koolitustele peaksid andmebaasis sisalduma ka teised enesetiiendamise vormid, niiteks
projektides osalemise voi rahvusvahelise koostod voimalused, veebikursused, aga ka infopievad ja
uusi arenguid tutvustavad iiritused, konverentsid jms.

8. Poorata tihelepanu kaasaegse dpikisituse rakendumist mojutavatele muudele teguritele.

Alljirgnevalt on vilja toodud tiiendavad tihelepanekud, mida on soovitav haridusuuenduste, sh 6petajate
tdiendusoppe planeerimisel ja rakendamisel silmas pidada:

» Uuringus ilmneb, et koolid tunnevad jirjest suuremat vajadust kaasata lapsevanemad ja kogukond
uudse opikisituse tulemuslikuks rakendamiseks. Lapsevanemate arusaamad ja koostoovalmidus on
mitmete kooli tegevuste edukuses votmetihtsusega. Riiklike meetmete raames tuleb voimaldada
koolidel korraldada koolitusi koos huvitatud lapsevanematega voi kaaluda motiveerivaid meetmeid
lapsevanemate kaasamiseks erinevatesse koolitustesse. See aitab probleemidest arusaamist
iihtlustada ja osapoolte tegevusi tulemuse saavutamisel paremini suunata. Lapsevanemate
harimisel ootavad koolid ka iilikoolide panust. Ulikoolidele on ettepanek kujundada paindlikuid
praktilisi ja eelistatult 1-tunniseid koolitusi, mida saaks hariva komponendina rakendada
lapsevanemate koosolekutel.

» Haridusuuendustega kohandumist soosib koolide baasvajaduste ja 6petajatele vajalike
elementaarsete vahendite olemasolu ja kvaliteet. Koolide varustatust kaasaegsete 6ppevahenditega
ei tohiks alahinnata tiiendusoppe méjukuse hindamisel. Siinkohal on oluline ka koolipidaja toetus
ning probleemi teadvustamine.

» Haridusuuenduste sisseviimine ja juurutamine peaks toimuma sujuvamalt ja osapooli kaasavamalt,
mis aitaks arusaamasid kasvatada ning paremini kohandada. See aitab ka paralleelseid tegevusi
paremini planeerida. Praeguses olukorras tunnevad osapooled, et uuendused jouavad nendeni juba
rakendamise faasis, mitte aga planeerimisel, kus on voimalik oma huvisid esindada. Soovitav on
rakendada oluliste muutuste elluviimisel ka pikemaid itileminekuperioode.
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Kokkuvéttes tuvastas uuring mitmeid tinaseid viljakutseid Opetajate professionaalse arengu tagamisel ja
tinases Opetajate tdiendusoppe siisteemis. Riigi voimuses on keskelt koordineeritud tiiendusoppe siisteemis
libi loodavate kompetentsikeskuste adresseerida tinaseid kitsaskohti eelkoige teadliku koolituste tellijana,
osapooli kaasava planeerija ning tiiendusdppe osapoolte vahelise koostod edendaja ja toetajana. Oluline on
samas vilja tuua veel kord ka teiste osapoolte rollid, mis mojutavad 6petajate tiiendusoppe tulemuslikku
rakendumist. Nii peaksid iilikoolid kui peamised riiklikult rahastatud tiiendusoppe pakkujad edendama
aktiivsemat koostodd koolidega, tegelema motestatud tagasiside kiisimise ja reaalse arvestamisega
koolituskavade kokkupanekul. Samuti peaks iilikoolidel lasuma suurem vastutus pidevate koolitajate
leidmisel ja pakkumisel, teooria ja praktika kokkutoomisel ja teaduskondade vahelise kompetentsi
kombineerimisel. Ka koolid peaksid astuma aktiivsesse sisulisse koostddsse koolituse pakkujate, eelkoige
iilikoolidega. Kooli juhtkond igas koolis peaks poorama praegusest enam tihelepanu arenguvestluste
olulisusele, potentsiaalile ja 6petaja enesehindamise toetamisele ning tagasisidestamisele. Kooli juhtkonnal
lasub oluline roll positiivse dpet toetava keskkonna kujundamisel. Vajalik on efektiivse kooli juhtimise
arendamine. C)petaja kui tdiendusoppesiisteemi keskne osapool vajab kiill senisest tugevamat tuge erinevate
tinaste haridus-alaste viljakutsetega toimetulekuks, kuid koige olulisem on (tagada) 6petajate arusaam
oma rollist uuenenud 6pikisituses ning motivatsioon selle rakendumise poole liikuda. Sellest tulenevalt on
riigi meetmetes vajalik arvestada uuringuga esile tostetud kitsaskohtade leevendamisega.
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Lisa: Uuringu metoodika

Lihtudes hankekutsest ning uurimisiilesandest teostati uuring jirgmiste etappidena:
I etapp: Uuringu metoodika tipsustamine ja teoreetilise iilevaate koostamine tiiendusoppe
vajadustest.
IT etapp: Empiirilise uuringu libiviimine tildhariduskoolide 6petajate ja koolijuhtide hulgas.
I etapp: Uuringutulemuste siintees ning analiiiis, tulemuste valideerimine, kokkuvotete ning
ettepanekute/soovituste sdnastamine.

Uuringu libiviimisel kasutati alljirgnevaid meetodeid, minnes iildisemalt analiiiisilt iiksikasjalikuma ja
detailsema suunas:
1. Olemasolevate materjalide ning uuringute iilevaatlik sekundaaranaliiiis, seotud dokumentide ja
muu uuringu I etapis kogutud info analiiiis.
2. Pool-struktureeritud intervjuud tiiendusdppe siisteemi viljatootajate, sidusriihmade ja
valdkondlike ekspertidega.
3. Ankeetkiisitlus (veebikiisitlus; soovijaid said ka paberkandjal vastata) iildhariduskoolide opetajate
ja koolijuhtide seas.
4. Fookusgrupiintervjuud sihtriihmaga.
5. Aruteluseminar/tootuba Haridus- ja Teadusministeeriumi ja sidusrithmade esindajate ning
valdkondlike ekspertidega uuringu peamiste jirelduste valideerimiseks.

Dokumentatsioonianaliiiis

Uuringut alustati asjakohaste andmete ja sekundaarallikate kogumisega (sh valdkondlikud strateegiad,
kontseptsioon, riiklikud dokumendid, varasemad uuringud, EHIS andmebaas, avalik statistika jm) ning
kiisitlusteks vajalike algandmebaaside loomisega. Vajalik teave opetajatega seonduva statistilise info,
tiiendusoppega seotud organisatsioonide ja tiiendusoppega seotud dokumentide osas saadi Haridus- ja
Teadusministeeriumilt ning tiiendavalt kasutati internetiotsingut. Kogutud andmete alusel viidi libi
dokumentatsioonianaliiiis, mille tulemusena koostati iilevaade Opetajate tiiendusoppe riiklikest
prioriteetidest ja strateegiatest ning seni libi viidud uuringutest. Dokumentatsioonianaliiiis andis olulist
sisendinfot tiiendusoppesiisteemi iildise konteksti hindamiseks ning intervjuude- ja veebikiisimustike
koostamiseks.

Personaalintervjuud sidusrithmade ja valdkondlike ekspertidega

Selles andmekogumise etapis viidi libi dokumentatsioonianaliitisi tiiendavad poolstruktureeritud
stivaintervjuud valdkonna eest vastutavate riigiasutuste, iilikoolide tiiendusoppekeskuste, (aine)liitude ja
teiste sidusrithmade esindajatega ning valdkondlike ekspertidega. Intervjuude raames koguti hinnanguid
tiiendusoppe tinase korralduse ning voimaluste, 6petajate professionaalsuse ja tiiendava koolitusvajaduse
kohta. Lisaks uuriti erinevate osapoolte ootuseid 6petajate tiiendusoppe siisteemi arendamiseks.

Vahemikus 29.08.2014 kuni 29.09.2014 viidi libi 18 intervjuud 12 asutuses. Intervjueeritavate nimekiri
kooskolastati eelnevalt Haridus- ja Teadusministeeriumiga. Keskmiselt kestis iiks intervjuu 1,5-2 tundi.

Intervjuude libiviimiseks koostati sihtgrupi spetsiifikale vastavad intervjuukavad, mis voimaldasid
hilisemat intervjuudest saadud informatsiooni iihtlast siistematiseerimist ning analiitisiks koondamist.
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Veebikiisitlus

Veebikiisitlused 6petajate ja koolijuhtide seas voimaldasid uuringusse kaasata maksimaalse arvu
sihtgruppide esindajaid ning olid oluliseks infoallikaks arvestatava, struktureericud ja iildistatava
informatsiooni pakkumiseks 6petajate piadevuste, tiiendusdppesiisteemi, tdiendusoppe vormi ja temaatika,
tiiendusoppe korraldamise, koolikeskkonnast tulenevate tegurite ning tidiendusoppe vajaduste kohta. Kuna
opetajate ja koolijuhtide iildvalim oli iisna mahukas (547 koolijuhti; 3712 6petajat 529 koolist), oli
veebikiisitluste libiviimine 6igustatud ja vajalik meetod, et saada esinduslik hulk vastuseid statistiliste
iildistuste tegemiseks. Kombineerituna tiiendavate fookusgrupi intervjuudega voéimaldas veebikiisitlus
saada ka terviklikuma pildi kéikidest uuringu jaoks olulistest teemablokkidest.

Arvestades uuringu sihtgruppide méningaid erinevusi koostati eraldi kiisimustikud opetajatele ja
koolijuhtidele. Koolijuhtide valim koostati koikselt — valimisse kuulusid koik sihtriithma esindajad,
kontaktibaasiks kasutati EHISest kiittesaadavat andmebaasi (Oppeasutuste kontaktandmed, 15.09.2014
seisuga). Valimist jieti eksperthinnangule tuginedes vilja Tartu Erakooli Elva filiaal, kuna sisuliselt kattus
Tartus tegutseva erakooliga. Kooli iildkontaktile (paljudel juhtudel kattus koolijuhi kontaktiga) saadeti
uuringukutse, kus paluti koolijuhil osaleda vastavas uuringus.

Opetajatele suunatud kiisimustiku saatmiseks koostati koolipohine juhuvalim. Valimi koostamise aluseks
oli EHISest voetud opetajate juhuvalim (n=3712, koolide arv 529), millest omakorda voeti vilja
koolipohine alavalim (igale 6petajate juhuvalimis esinenud koolile genereeriti juhuslik number ning
segjirel reastati juhuslike numbrite jirgi, valimisse sattusid 200 esimest kooli). Valimisse sattunud
koolidesse edastati uuringukutse koos palvega seda oma kooli Gpetajate seas levitada; kontaktibaasina
kasutati eelpoolmainitud EHIS andmebaasi.

Enne kiisitluste linkide laiali saatmist kooskélastati kiisimustikud Haridus- ja Teadusministeeriumiga ning
testiti kahe sihtgrupi esindaja peal (iihe 6petaja ja iihe koolijuhiga), misjirel muudeti kiisimustikud
vajadusel selgemaks ja vastamiseks mugavamaks. Opetajatele suunatud kiisimustik t6lgiti ka vene keelde, et
tagadariigikeelt ebapiisavalt valdavate Opetajate uuringus osalemine. Ankeeti oli véimalik tdita nii
veebiankeedina kui ka laadida alla pdf-formaadis failina, tiita paberil ning saata ankeet paberkandjal
tiidetuna. Paberil diitsid ankeedi 5 koolijuhti ja 2 dpetajat. Ankeeti oli vastajatel voimalik tidita ka mitmes
osas, salvestades vahepeal antud vastused.

Ankeetkiisitluse kiisimustik oli avatud vastamiseks perioodil 22.10-14.11.2014. Jooksvalt monitooriti
vastamisaktiivsust ning valimi esinduslikkust erinevates kihtides (piirkond, vastaja sugu, vastaja keel).
Vastamisaktiivsuse tagamiseks viidi 14bi ka mitmeid iilevirbamisringe mélema sihtgrupi seas. Koolijuhtide
seas esmane virbamiskiri ning 2 meeldetuletust; lisaks ka telefonivirbamine 67 koolijuhi seas. Opetajate
ankeedi puhul piirduti esmase virbamiskirja ning 2 meeldetuletusringiga.

Koolijuhtide ankeedile vastas 200 koolijuhti (ca 40% koolijuhtidest) ja 901 6petajat. Poolikult tiitis
ankeedi 75 koolijuhti ja 476 opetajat. Uuringus osalemisest keeldus 2 kooli.

Esmase analiiiisi tulemustel koostati kiisitlusandmete tulemustest iilevaated nii iildsageduste kui ka
risttabelitena statistiliselt oluliste tausttunnuste 16ikes. Esmase analiiiisi eesmirgiks oli eelkdige hinnata,
milliste taustatunnustega ning hoiakute ja viirtustega seostub 1) kogemus tiiendusoppe siisteemiga; 2)
vastaja hinnang tiiendusoppe vajadusele ja Opetajate pidevusele. Kvantitatiivse uuringu materjali
analiitisimisel kombineeriti ka temaatilist analiiiisi ja diskursuseanaliiiisi. Temaatiline analiiiis tugines
suletud ja valikvastustega kiisimuste vastustele. Lisaks analiiiisiti ankeeti lisatud avatud kiisimusi.

Kiisitluste tulemuste analiiiisil lihtuti nii dpetajate kui koolijuhtide perspektiivist, otsiti erisusi ja seoseid
erinevate vastajagruppide nigemustes ning nt koolijuhtide juhtimisstiili ja -otsuste seoses Opetajate
hinnangutega oma pidevuste, motivatsiooni ja tiiendusoppe siisteemi vajaduse osas. Uurimiskiisimustele
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vastates toodi vilja ka arvestatavad erisused maakondade, vanuse, soo, kooliastmete, ainevaldkondade,
oppekeele jt oluliseks osutunud taustatunnuste loikes.

Fookusgrupiintervjuud

Fookusgrupi arutelude korraldamisel koolijuhtide ja 6petajatega oli kaks peamist eesmirki:

1) koguda dpetajatelt ja koolijuhtidelt sisulist informatsiooni, et selgitada vilja motivatsioon ja alused
tiiendusoppes osalemiseks, tiiendusoppesiisteemi peamised tugevused ja norkused ning vajadused
tiiendusoppestisteemi edasisel arendamisel;

2) valideerida eelnevalt kogutud andmete analiiiisi ning saada vajalikku kvalitatiivset sisendit
soovituste sonastamiseks tdiendusdppe siisteemi viljaarendajatele.

Fookusgruppide koostamisel arvestati jirgnevaid peamisi kriteeriume:

» kool suurus (suur ja viike kool)

kooli asukoht (suurlinn, viiksem asula)

kooli tiitip (lasteaed-algkool, pohikool, giimnaasium; kool/klass erivajadustega lastele)
kooli 6ppekeel

YV V VYV

kooli asukoht eksamitulemuste pingereas
> kooli hiljutine muutus giimnaasiumist péhikooliks

Opetajate fookusgruppide koostamisel arvestati ka jirgmiseid kriteeriume:

> opetaja kuulumine aineliitudesse

» Opetatav aine

» opetaja vanus (kuna EHISes puudub info 6petaja staazi kohta, siis eeldati, et nooremal
opetajal on vihem staaZi ja vanemal dpetajal rohkem)

Koolijuhtide fookusgruppe moodustades iiritati vastavalt voimalusele viltida nende koolide juhtide
kutsumist, kes olid vastanud koolijuhtidele suunatud kiisitlusele.

Opetajate fookusgruppide koostamiseks kasutati EHISe andmeid ning koolide ja aineliitude
kodulehekiilgi. Koolijuhtide fookusgruppide koostamiseks kasutati EHISes olevaid koolide andmeid ja
koolide kodulehekiilgi. Nimekirjad koostati piisava varuga ning eelnevatest valikukriteeriumitest tulenevalt
saadeti vilja mitmekordses mahus kutseid fookusgrupis osalemiseks. Igas fookusgrupis oli 4- 9 osalejat
koos labiviijatega, kokku 17 koolijuhti ja 18 6petajat, mis aitas tagada interaktiivse arutelu ning jirgis ka
levinud tavasid fookusgruppide korraldamisel.

Fookusgrupiintervjuud viidi libi Tallinnas, Tartus ja Narvas (arvestades eritiiiibiliste koolide paiknemist,
fookusgruppides osalejate litkumismugavust, koolituste peamiseid toimumiskohti ning varasemates
uuringu etappides vilja tulnud eesti ja vene oOppekeelega koolide eripira). Igas kohas toimus eraldi
fookusgrupp koolijuhtide ja Opetajatega, kokku 6 fookusgrupiintervjuud. Narvas toimunud Gpetajate
fookusgrupiintervjuu toimus vene keeles. Iga fookusgrupi arutelu kestis 2 tundi.

Enne fookusgruppide libiviimist koostati ja tipsustati vastavad td6lehed uuringumeeskonnale, et
kajastatud saaksid koik kavandatud kiisimused ning et fookusgrupiintervjuude tulemused annaksid
viirtusliku sisendi erinevate uurimiskiisimuste analiiiisiks. Loplikud to6lehed/kiisimuste piistitused
kooskélastati Haridus- ja Teadusministeeriumiga.

Fookusgruppide kiigus oli koikidel osalejatel voimalus avaldada oma motteid ja soovitusi dpetajate
tiiendusoppesiisteemi arendamiseks. Fookusgrupis arutleti peamiselt alljirgnevate teemade iile:

» opetajate professionaalsus ja pidevused;
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tiiendusoppes osalemine ja selle mojusus;

tdiendusoppevoimaluste kittesaadavus;

enimkasutatavad ja 6ppetegevusele enim moju omavad tiiendusdppe vormid;
koolitustel omandatu praktiseerimine igapievases 6ppetdds;

tiiendusoppe korraldus ja toetamine koolis;

takistused Gpetajate tiiendusoppe siisteemis;

opetaja kutsestandard;

enesehindamine;

YVVVYVYVVYYVYYVYYVYY

opetajate koolitusvajadus;
> opetajate tdiendusdppesiisteem tulevikus.
Fookusgruppides selgunud tihelepanekuid on arvestatud kiesoleva raporti info koondamisel.

Tulemuste valideerimise to66tuba

Uuringu tulemusi arutati 18.12.2014 Tartus. Arutelu to6toas osalesid Haridus- ja Teadusministeeriumi,
iilikoolide tiiendusoppe keskuste, koolijuhtide ja 6petajate esindajad ning valdkonna eksperdid (kokku 9
osalejat).

Aruteluseminaril anti teemablokkide kaupa iilevaade uuringu tulemustest, mille jirel toimus arutelu ja
soovituste formuleerimine. Arutelu tulemusi on arvestatud kiesoleva uuringu l6ppraportis.
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