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»Sidusa Eesti arengukava 2021-2030" vahehindamine

Lisa 5. Hinnang Sveitsi-Eesti koostééprogrammi rahastatud tegevustele

1.1. Eesmark ja p&hisdnumid

Kgesolev lihikokkuvate esitab vahehindamise tulemuste p&hijal koondhinnangu Sveitsi-Eesti koostéprogrammi
(S-E) toetusmeetme , Sotsiaalse kaasatuse toetamine” panusele arengukava , Sidus Eesti 2030” eesmérkide
saavutamisel. Toetusmeetme eesmérk on nelija programmikomponendi kaudu parandada Eestis elavate,
ennekdike eri keele- ja  kultuuritaustaga inimeste v&imalusi Eesti Ghiskonnas aktiivsemaks osalemiseks,
keskendudes I6imumise, sh kohanemise, hariduse, sotsiaalhoolekande teenuste kéttesaadavuse ja kvaliteedi
parandamisele ning sotsiaalse innovatsiooni edendamisele. Toetusmeetmel on neli elluviijat:
Kultuuriministeerium (edaspidi KUM), Siseministeerium (edaspidi SIM), Haridus- ja Teadusministeerium ning
Sotsiaalministeerium; taoline jaotus on loonud ka tdiendavad koostéd- ja sinergiakohad nende nelja
ministeeriumi vahel. Toetusmeetme rakendusperiood on 01.06.2024 - 31.08.2028.

Siinne kokkuvate kasitleb Sveitsi-Eesti koostédprogrammi  sotsiaalse kaasatuse meedet ning ennekaike
arengukava  Kultuuriministeeriumi  18imumis-, sh kohanemisprogrammi ning sellega seotud S-E
programmikomponendi ,Kultuuriline ja keeleline 18imumine” osa. Koostédprogrammi sama toetusmeetme
hulka kuulub véiksemas mahus ka Siseministeeriumi programmikomponent , Kodanikuihiskonna tugevdamine
sotsiaalse innovatsiooni edendamise teel”, mida siin dokumendis eraldi pahjalikumalt ei kasitleta, kuid mille
kohta on lisatud paar tépsustavat kommentaari.

Vahehindamise tulemuste pahjal on Sveitsi-Eesti koostéprogrammi panus Idimumis-, sh kohanemisprogrammi
eesmdrkide saavutamisse asjakohane ja vajalik. Selle tulemuslikkust saab hindamisperioodi ja tegevuste
praeguses rakendamise etapis hinnata ennekaike véljundite ja vahetute tulemuste saavutamise tasandil. 2024.
toimus peamiselt tegevuste ettevalmistamine ning 2025. aastal saavutati esimesed planeeritud véljundid: toimus
sisteemide arendamine, teenuste piloteerimine ja asutuste véimekuse tugevdamine. Vahehindamise seisuga ei
ole veel vdimalik md&ta programmi pikemat ja laiemat méju, sest suur osa tegevustest on veel varajases vai
keskmises rakendamise etapis. 2026. aasta esimese poole seisuga néeme ka tegevuste jétkuvat elluviimist.

Asjakohasuses vétmes toetab Sveitsi-Eesti koostééprogrammi selgelt 16imumis- ja kohanemisvaldkonna, sh
kodanikuihiskonna esmatéhtsaid vajadusi: erineva keele- ja kultuuritaustaga inimeste Ghiskondlikku osalust,
teenuste kattesaadavust, rakendajate pédevust ning kodanikuihiskonna ja sotsiaalse innovatsiooni véimekust.
Teiseks tgiendab programm ESF+, AMIF-i ja riigieelarvelisi tegevusi. Kolmandaks ilmneb programmi tugev
lisandvéartus lisaks rahastusele ka Sveitsi partnerite teadmussiirdes ja rahvusvahelises koostéss: koostés Berni
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vahetavad kogemusi ning osalevad sisulistes rakendamisega seotud aruteludes Eesti rakendajatega.’ See on
Sveitsi programmi oluline eripdra, kuna eristab seda toetusmeedet tavapdrasest vélisvahendite rahastusest ning
selle tugev lisandvaértus ei seisne mitte ainult rahastuses, vaid ka sisulises koostéds Sveitsi partneritega.

1.2. Sveitsi-Eesti koostédprogrammi tegevuste lihiilevaade tegevussuundade I5ikes

Koostédprogrammi rahastatud tegevused moodustavad 16imumis-, sh kohanemisprogrammis valitud, kuid
konkreetselt sihistatud ning sisuliselt olulise arendustegevuse ja asutuste vdimestamisele suunatud tegevuste
kogumi. Sveitsi-Eesti toetusmeede programmeeriti ning tegevused planeeriti arengukava |dimumisprogrammi
tegevussuundadesse 1, 2, 3 ja 5 (st S-E ei kohaldu tegevussuundadele 4 ja 6). Koostéprogrammi konkreetsed
tegevused tegevussuundade ja rahastuse |8ikes on vélja toodud allolevas tabelis 1.

Tabel 1. Sveitsi-Eesti koostéprogrammi rahastatud tegevused perioodil 2024-2028, programmi
tegevussuundade (TS) kaupa, vérdluses teiste rahastusvahenditega

Sveitsi-Eesti koostsdprogrammi  Sveitsi-Eesti tegevusrea Muud rahastusallikad Sveitsi-Eesti
rahastatud tegevus kogumaht, sh Sveitsi toetus | samal tegevussuunal tegevusrea osakaal
ja RKF (eurodes) (eurodes) TS rahastusest
TS1 | (a) Léimumisvaldkonna u 2,48 min ESF+ 2,55 min; RE 5,03 u23%
digipdére (INSA) mln; AMIF 0,75 mln
(b) Ndustamisteenuse
arendamine ja pakkumine
(INSA)
TS2 | Meediapédevuse koolituste ja u 1,04 min ESF+ 6,54 mIn; AMIF 0,60 | u13%
tegevuste pakkumine (RaRa) min
TS3 | Vabatahtlike kaasamine u 0,97 min ESF+ 5,17 mln; AMIF 0,60 | u 14%
|6imumistegevustesse (INSA) min
TS4 | ei kohaldu - ESF+ 3,91 min 0%
TS5 | Eesti kultuuriruumi tutvustavad u2,16 min ESF+ 25,77 min; RE 6,43 ub%
tegevused (INSA) mlin; AMIF 2,60 min
TS6 | ei kohaldu - ESF+ 5,86 min; AMIF u 0%
0,30 mIn; REu 0,13 min
S-E tegevusrea kogumaht | u 6,65 min v 66,3 min u9%
tegevussuundadega seostatavates
ridades

* Tabelis on Sveitsi-Eesti tegevusrea kogumahuna esitatud KuM tegevussuundadega seotud Sveitsi-Eesti koostéprogrammi
tegevusmahud koos riikliku kaasfinantseeringuga ehk RKF-iga. Muud rahastusallikad on késitatud eraldi rahastusallikatena ning neid ei
ole arvestatud S-E tegevusrea kogumahu sisse.

Sveitsi-Eesti koostédprogrammi otsene panus koondub ennekaike nelja tegevussuunda: TS1, TS2, TS3 ja TS5.
Absoluutarvudes panustab programm kdige enam kohanemis- ja I8imumisteekondade arendamisse ehk TS1
tegevustesse ning eesti keele, riigi ja kultuuriruumiga sideme tugevdamisse ehk TS5 tegevustesse. Véaiksemas,
kuid sisuliselt olulises mahus panustab programm ka Ghise inforuumi ja meediap&devuse tegevustesse (TS2) ning
sotsiaalsete kontaktide ja vabatahtlike kaasamise tegevustesse (TS3).

" Vit siinkohal nt KUSK 6ppetunde koostdsprogrammi rakendamisel: https: / /kysk.ee /sveitsist-saadud-oppetunnid-kuidas-sunnib-sidus-
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Lisaks tabelis toodud otsestele KUM tegevussuundadega seostatavatele rahastusridadele kuulub Sveitsi-Eesti
toetusmeetmesse ka SIM ja Kodanikuthiskonna Sihtkapitali (KUSK) sotsiaalse innovatsiooni komponent (mis on
osa arengukava SIM kogukondliku Eesti programmist). Seda siin dokumendis eraldi ei késitleta, kuid oluline on
vélja tuua, et see on osa samast Sveitsi-Eesti koostédprogrammist ning toetab toetusmeetme terviklikkust ja
lisandvéartust kodanikuihiskonna, vabaihenduste ja sotsiaalsete ettevdtete vdimestamise kaudu. Nende
tegevuste maju avaldub juhul, kui sotsiaalse innovatsiooni kaudu loodud ideed, koostéévormid ja lahendused
jpuavad hiliem vabaihenduste, sotsiaalsete eftevdtete ja kogukondade pisivamasse praktikasse -
vahehindamise seisuga ei ole vaimalik taolise maju avaldumist veel usaldusvéérselt hinnata.

Ksikide nende tegevussuundade puhul, kuhu Sveitsi-Eesti koostddprogramm panustab, toimib rahastus
koosmdijus teiste rahastusallikatega (ESF, AMIF ja RE). See ei téhenda aga tegevuste vai rahastuse dubleerimist,
sest sama tegevussuuna sees toetavad erinevad rahastusallikad erinevaid sihtrihmi, teenuste erinevaid osasid
ning erinevaid arendustegevusi ja piloteerimisi. Seetsttu lisab Sveitsi-Eesti rahastus iga kohalduva tegevussuuna
siseselt sellele tugeva ja sisteemse lisandvadrtuse.

1.3. Hindamistulemused tegevussuundade I6ikes

Vahehindamise seisuga on Sveitsi-Eesti tegevuste asjakohasus kérge. Tulemuslikkuse seiskohalt on
vahehindamise perioodil vaimalik hinnata ennekaike véljundite ja vahetute tulemuste saavutamise tasandit, mille
pohjal jduti 2025. aastal programmi ettevalmistusfaasist esmaste véljundite saavutamiseni ning planeeritud
tegevused on kas saavutamisel vai juba osaliselt saavutatud. Kokkuvatlikult on asjakohasuse ja tulemuslikkuse
koondhinnangud vélja toodud allolevas tabelis 2.

Tabel 2. Hinnang Sveitsi-Eesti koostééprogrammi vahendite tulemuslikkusele ja asjakohasusele ning tegevuste
jatkamisele

TS Sveitsi-Eesti tegevus Senise tulemuslikkuse hinnang Asjakohasuse Edasise rakendamise

vahehindamise seisuga (andmed hinnang soovitus
2025. aasta Idpu seisuga)*

TS1 (a) Léimumisyaldkonna Selle tegevussuuna (TS) esmased Karge, ajas JATKATA MUUDETULT.
digipdére (INSA) véljundid on saavutamisel, kuid kasvav Jétkata digipddrde ja
(b) Nustamisteenuse tegevused on veel varajases rakendamise ndustamisteenuse
arendamine ja pakkumine etapis. Digipédrde jaoks on hangitud ja arendamist selgemalt
(INSA) |&bi viimisel arendustegevusteks INSA teenuste, KOPA,

ettevalmistavad analiiisid, arendatud sindmusteenuse, ESF+ ja
té6dkorraldusega ja protsessidega seotud AMIF tegevustega.
tegevusi (sh arendustegevuste ileviimine Edasisel rakendamisel
KuM-ist INSA-sse); vahehindamise tuleb tépsustada
seisuga ei ole tédriistad aga veel vélja kasutajateekonna
arendatud, piloteeritud ega kasutajateni leminekukohad,
jdudnud. Ndustamisteenus on samuti andmevahetuse
kaivitunud: tegevustega alustati 2025. vajadused ja vastutajad,
aasta siigisel ning toimunud on 93 pidades silmas, et $-E
ndustamissessiooni ning jdutud 74 tegevused ei jaiciks
sisseréndaja ja sundrdnde taustaga eraldiseisvaks
inimeseni. arendustegevuseks, vaid
oleks 1&imitud teiste TS1
arendustegevustega.

TS2 | Meediapé&devuse koolituste | Tegemist on vahehindamise seisuga ithe | Véga kérge JATKATA. Jargmises
ja tegevuste pakkumine kaige selgema ja esmase etapis tuleb jétkata
(RaRa) tulemuslikkusega S-E tegevusega. 2025. tegevuste piirkondlikku

aastal valmisid eesti- ja venekeelsed ulatuse suurendamist,
dppematerjalid, loodi MeediaRadari tugevdada venekeelsete
veebikeskkond, kaasati 40 ja muukeelsete




meediaeksperti ja ajakirjanikku ning sihtrihmadeni jGudmist
programmi kaasati 82 raamatukogu ja ning seirata p&hjalikumalt
kogukonnakeskust. Tegevustes on ka teadmiste kasutamist ja
vahehindamise perioodil registreeritud kaitumuslikku muutust
216 osalemist. M&ju sihtrihmade kirjeldavad néitajad, st
kriitilisele meediakasutusele, valeinfoga mitte piirduda ainult
toimetulekule ja usaldusvédrse info osalemiste ja materjalide
tarbimisele hinnatav alles pikemas kirjeldamisega.

vaates.

TS3 | Vabatahtlike kaasamine Tulemuslikkus on vahehindamise Karge, ajas JATKATA
[6imumistegevustesse perioodil esmane ja kohati ebaihtlane. kasvav TINGIMUSLIKULT.
(INSA) Vabatahtlike tegevuse puhul on loodud Edasise rakendamise

eeldused kaasamismudeli, e-kursuse ja keskne tingimus on liikuda

iseteeninduskeskkonna arendamiseks. eftevalmistavatelt

2025. aastal koolitati 14 vabatahtlikku, tegevustelt korduvate

kes olid ennekaike Eestis sindinud ja eesti kontaktide, sihtrihma

emakeelega, st vajadust edaspidi jsuda sisulise osaluse t3stmise ja

rohkem réindetaustaga vabatahtlikeni. rakendatavate
lahendusteni.
Vabatahtlike puhul tuleb
tugevdada eri keele- ja
kultuuritaustaga inimeste
rolli mitte ainult
kasusaajatena, vaid ka
aktiivsete osalejate ja
eestvedajatena.

TS4 | eikohaldu ei kohaldu ei kohaldu ei kohaldu

TS5 | Eesti kultuuriruumi Tegevuste panus on sisuliselt oluline ja Védga kdrge JATKATA. Tegevuste
tutvustavad tegevused esmased tulemused on selgelt iimnenud. edasisel rakendamisel
(INSA) Kultuuriruumi tegevustes on toimunud tuleb tugevdada seost

861 sihtrihma osalemist ning tegevused osalemise, akfiivse
on olnud kéttesaadavad ka véljaspool keelekasutuse ja
Tallinna ja Harjumaad, sh Ida-Virumaal. kultuuriruumis korduva
Kultuuritegevustes ja kultuuritundlikkuse osalemise vahel. Seire
seminaridel on osalenud 393 eri keele- puhul tuleb jélgida lisaks
ja kultuuritaustaga inimest; 63 neist olid osalemiskordadele ka
uussisseréindajad, 21 ajutise vai pisivate kontaktide
rahvusvahelise kaitse saajad ning 13 loomist eesti keele,
Ukraina sdjap&genikud. kultuuriruumi ja kohalike
vérgustikega.
TS6 | eikohaldu ei kohaldu ei kohaldu ei kohaldu

* Tabelis tulemuslikkuse tulbas vélja toodud numbrilised andmed on esitatud 2025. aasta I6pu seisuga ning pdhinevad Sveitsi-Eesti
koostééprogrammi 2025. aasta aastaaruandel ja KuM rahastusandmetel. Seetéttu kirjeldavad need koostééprogrammi rakendamise
esmast seisu, mitte kogu toetusmeetme I6pptulemust.

Kokkuvatlikult on Sveitsi-Eesti koostédprogrammi tegevused vahehindamise seisuga kérge asjakohasusega.
Tulemuslikkuse puhul on vahehindamise perioodil ndhtavad tulemused saavutatud, kuid need on esmased ja
veel mitte kdikehdlmavad. Kéige selgemalt on esmased tulemused ilmnenud TS2 ja TS5 tegevustes, kus on
loodud asjakohased materjalid, osutatud teenuseid, lébi viidud tegevusi koos osalemiskordade saavutamisega
ning kaasatud seotud partnereid. TS1 ja TS3 puhul on toimunud esmaste eeltingimuste loomine siisteemide

edasiarendamiseks ja teenuste osutamiseks, kuid nende 16plik tulemuslikkus ja m3ju séltub rakendamisperioodil
2026-2028 toimuvast.



1.4. Jareldused ja soovitused edasiseks rakendamiseks

Vahehindamise p&hjal on Sveitsi-Eesti koostééprogrammi toetusmeede asjakohane ja selle jétkamine vajalik.
Programmi otsene panus avaldub ennekaike arengukava KUM programmi TS1, TS2, TS3 ja TS5 tegevustes:
ndustamine, digipédre, meediapédevus, vabatahtlike kaasamine, kultuuriruumiga sideme tugevdamine ning
mitmekultuurilise pédevuse kasvatamine - kéik need tegevused on [8imumis-, sh kohanemisvaldkonnas olulised
ja vajalikud. 2025. aasta seisuga on programm likunud ettevalmistavate tegevuste juurest esmaste véljundite
saavutamiseni; kuid pikaajalist maju ei ole veel véimalik piisava kindlusega hinnata. Samal ajal saame hinnata
elluviidavate tegevuste tugevat potentsiaali taolise méju saavutamiseks.

Sveitsi-Eesti tegevused aitavad arengukava ildeesmérki ja alaeesmérke saavutada suurel médral seal, kus
need on otseselt seotud KUM programmi tegevussuundadega: TS1 puhul parandavad need [8imumis- ja
kohanemisteekondi, TS2 puhul tugevdavad usaldusvéérset inforuumi, TS3 puhul toetavad sotsiaalseid kontakte
ning TS5 puhul suurendavad sidet eesti keele, riigi ja kultuuriruumiga. Téiendavaid uusi tegevussuundi ei ole
Sveitsi-Eesti rahastuse vaates vajalik juurde lisada ning ennekdike tuleb parendada olemasolevate ja
elluviidavate tegevuste sihistamist, kasutajateekondade sidusust ja seiret, et lisaks osalemistele endile oleks
selgelt ilmnev ka korduvad kontaktid, aktiivsem keelekasutus, teenustelt edasi liikumine ja kultuuriruumis
osalemise pisimine.

Soovitus 1. Vatta eesmargiks, et iga suurem Sveitsi partneriga seotud tegevus 1ppeks rakendajale vai teistele
osapooltele hiliem vai tulevikus kasutatava véljundiga: nditeks metoodika, juhiste, koolituskava vai
rakendamisega seotud dppetundide kokkuvatete jm kaudu. Leid: Sveitsi-Eesti koostééprogrammi lisandvédrtus
on vorreldes teiste vélisvahenditega eripérane, sest see katkeb nii sisulist teadmussiiret, kahepoolset dppimist,
tétubasid, dppereise kui ka ekspertide poolset tagasisidet. Jareldus: koostdé lisandvédrtus avaldub, kinnistub
ja kandub ile hilisematesse tegevustesse kdige selgemalt siis, kui Sveitsi kogemus siduda konkreetsete
metoodikatega ja dppetundidega.

Soovitus 2. TS1 juures tépsustada ja kokku leppida milline kanal on sihtrihma/kasutaja jaoks esimene
kontaktpunkt, millised andmed liiguvad teenuste vahel, kes vastutab edasisuunamise eest ning milline info ja
tagasiside jBuab tagasi teenuse arendajale ning kuidas seda kasutatakse. Antud soovitus on laiem kui ainult
Sveitsi-Eesti koostdprogramm ning ennekaike on see suunis rakendusasutusele (INSA) ning puudutab kaiki
nende poolt arendatavaid teenuseid. Leid: TS1 tegevused ehk digipdére ja ndustamisteenus on sisuliselt
vajalikud, kuid nende tulemuslikkus saltub sellest, kas need seotakse olemasolevate ja arendatavate teenustega
Uheks kasutajale arusaadavaks teekonnaks. Jéreldus: jatkata tuleb muudetult, sest paralleelsete arenduste risk
on suurem just ndustamise, KOPA, sindmusteenuse ja teiste rahastusallikate kokkupuutekohas. Taoline selge
té6jaotus vithendab riski, et S-E, ESF+ ja AMIF toel arendatavad tegevused kujunevad kasutaja jaoks
paralleelseteks teenusradadeks.

Soovitus 3. Edasises seires jatkata osalemiste ja rahulolu kérval ka korduvkontaktide, aktiivsema keelekasutuse,
teenustelt edasi liikumise ja kultuuriruumis korduva osalemise jélgimist ning seda, kas vabatahtlike ja
meediapddevusega seotud tegevused jduavad sihtrihmade hulgas ka tegeliku kaitumise muutumiseni. Leid:
Sveitsi-Eesti koostédprogrammi tegevused on kérge asjakohasusega, kuid vahehindamise seisuga on
tulemuslikkus néhtav veel peamiselt véljundite ja vahetute tulemuste saavutamise vétmes. Jéreldus: tegevustega
tuleb jatkata ning vajalik on piida hinnata ja méata ka tegevuste pikaajalisemat méju.
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